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I Wstep

W mysl przepisdéw o gospodarce komunalnej oraz przepisdw o samorzadzie gminnym,
wszystkie spétki komunalne, ktérych wtascicielem sg jednostki samorzgdu terytorialnego,
w tym takze Spétki z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki, prowadza
w szczegolnosci dziatalnos¢ majgca na celu zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkancow
i lokalnych przedsiebiorcéw. Dotyczy to dziatalnosci spétek w obszarach: dostawy wody
i odbioru S$ciekéw, odbioru, transportu i zagospodarowania odpadéw komunalnych,
publicznego transportu zbiorowego, budownictwa komunalnego, produkcji i dostawy energii
cieplnej, zarzadzania nieruchomosciami, budowy i utrzymania obiektéw rekreacyjno-
sportowych.

Zgodnie z przepisami podstawowej ustawy z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce
komunalnej - gospodarka komunalna prowadzona jest przez jednostki samorzadu

terytorialnego, w_szczegdlnos$ci w formach spdtek prawa handlowego i w coraz mniejszym

stopniu w formie samorzgdowego zaktadu budzetowego.

Zgodnie z przepisami i przyjetymi zasadami dziatalnos$¢ spétek komunalnych w znacznym
stopniu winna wptywaé na jakos¢ zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie tylko
w granicach administracyjnych danej jednostki samorzadu terytorialnego, ale réwniez
na obszarze regionu danego powiatu czy powiatéw sgsiednich.

Analiza i ocena kondycji spétek i dziatalnosci poszczegdlnych zarzagddéw dokonywana jest
w istotnym stopniu na podstawie przyjetych ogdlnych kryteriow ekonomicznych
i spotecznych, odpowiednich dla podmiotéw dziatajagcych na konkurencyjnym rynku,
nie realizujgcych jednak zadan z zakresu uzytecznosci publiczne;j.

Wskazaé nalezy, iz gtdwnym celem spdtek komunalnych nie jest jednak osiggniecie jak

najwiekszego zysku, a zaspokajanie potrzeb mieszkaiicéw danej jednostki samorzadu

terytorialnego.

Wystepujace rozbieznosci pomiedzy celami spotecznymi spétek komunalnych, a oceng ich
dziatalnosci za pomocg kryteriéw ekonomicznych i spotecznych wptywa w istotny sposéb
na jako$¢ zarzadzania organizacjg i efektywno$é tych podmiotéw oraz realizacje zatozonych

celéw.
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W ramach zasad wynikajgcych z przepisow ustawy Kodeks spoétek handlowych i aktéw
wykonawczych, spoétki kapitatowe co do zasady stuzg do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a jednym z kryteridw ich oceny powinna by¢ ocena wynikéw finansowych, jakie
osiggajg podmioty, jednak nie jest to jedyne obowigzujgce kryterium w przypadku spétek
komunalnych z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego.

Uwage nalezy zwréci¢ na fakt, iz takie obszary dziatalnosci, jak dziatalnosé: gospodarki
odpadami komunalnymi; wodociggowa; kanalizacyjna; oczyszczanie nieczystosci ciektych;
produkcji i dystrybucja energii cieplnej, zarzgdzanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi,
transport publiczny, czy zarzadzanie gminnym zasobem mieszkaniowym - naleig
do fundamentalnych dziedzin podstawowego i prawidtowego funkcjonowania kazdej
wspodlnoty samorzgdowej na terenie kraju.

Majgc pod uwage podstawowe potrzeby mieszkaricow gminy, w tym w szczegdlnosci
woda, Scieki, ciepto, lokal mieszkalny, itp., stanowig one nieodtgczny sktadnik biezgcego
funkcjonowania spoteczenstwa. Sg to dobra i ustugi z rodzaju pierwszej potrzeby i braku
wystepowania w tym zakresie jakiegokolwiek substytutu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami za realizacje ustug (dostarczanie podstawowych
doébr publicznych) kazda jednostka samorzgdowa moze pobieraé stosowne optaty. Biorgc pod
uwage roéznorodnos¢ oferowanych ustug optaty te w kazdej jednostce samorzadu
terytorialnego sg inne, gdyz jednostkowy koszt wytworzenia wymienionych ustug ksztattuje
sie na réznym poziomie. Z tego miedzy innymi biorg sie réznice w optatach i cenach za wode
i Scieki, odbiér odpaddw komunalnych czy dostawe ciepta lub funkcjonowanie komunikacji
miejskiej. Wynika to w gtdwne] mierze z réznej wartosci inwestycji poczynionych np. w sie¢
wodociggowg, czy kanalizacyjng, jak tez samych kosztéw eksploatacyjnych, warunkéw
technicznych, czy rozwigzan organizacyjnych.

Pamietac jednak nalezy, ze wiele sprzyjajgcych gospodarczej efektywnosci instrumentow
reformy, przewidujgcych oddziatywanie mechanizmoéw rynkowych na podmioty gospodarcze,
nie moze i nie powinno znajdowac petnego zastosowania w odniesieniu do komunalnych
podmiotéw gospodarczych.

Jedng z najbardziej widocznych rdznic pomiedzy podmiotami komunalnymi
a podmiotami komercyjnymi jest nierynkowy sposéb ustalania cen (opfat, taryf). Przepisy

powszechnie obowigzujgce, w tym przepisy ustawy o gospodarce komunalnej stanowig,
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ze organy panstwowe, takie jak Urzad Regulacji Energetyki, Wody Polskie, Rada Gminy,
postanawiajg o wysokosci cen i optat za ustugi komunalne o charakterze uzytecznosci
publicznej. Jednostka samorzgdu terytorialnego ma miedzy innymi wptyw na wysokos¢ cen
w przypadku ustalania stawek czynszu dla lokali mieszkalnych znajdujacych sie w gminnym
zasobie mieszkaniowym, czy ustalania odptatnosci za korzystanie z komunikacji miejskiej.
Jednak i w tym obszarze Gmina zobowigzana jest do przestrzegania przepiséw i zasad
wynikajgcych z ustawy o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie

Kodeksu cywilnego, czy ustawy o zbiorowym transporcie publicznym.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki byta udziatowcem
szesciu spotek prawa handlowego w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia. Z dniem
28 sierpnia 2024 roku zlikwidowana zostata i wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego
Spotka Akcyjna Klub Sportowy Lechia 1923 Lechia S.A.

Ze wzgledu na strukture wiasnos$ciowg, a takze z uwagi na wykonywanie zadan wtasnych
Gminy, wszystkie Spotki z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki majg status spétek
komunalnych, dziatajagcych zgodnie z przepisami w sferze uzytecznosci publicznej
i zaspokajajgcych zbiorowe potrzeby wspdlnoty samorzadowej.

Zwazywszy na cele i zadania postawione przez witasciciela/udziatowca, jakim jest Gmina
Miasto Tomaszéow Mazowiecki, wszystkie Spotki miejskie w sposdb ciggly nastawione
s3, W szczegdlnosci na wzrost jakosci oferowanych na rzecz mieszkancow ustug
w zakresie gospodarki komunalne;j.

Nalezy podkresli¢, iz wszystkie spotki z udziatem kapitatowym jednostki samorzadu
terytorialnego dziatajg w okreslonej sytuacji ekonomiczno-finansowej, rynkowej
i spotecznej. Funkcjonowanie takich podmiotéw determinuje nie tylko branza i region,
w ktéorym prowadzg dziatalnos¢, ale takze technika, wielkos¢ spétki i mozliwosci jej statego
rozwoju oraz zewnetrzne pozytywne i negatywne czynniki spofeczne, gospodarcze
i ekonomiczne.

Z analizy makroregionu, jak réwniez z analizy sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
z dziatalnosci poszczegdlnych spoétek wynika, iz rok 2025, ze znaczna cze$¢ przychoddow
i kosztéw Spdtek byta i jest silnie uzalezniona nie tylko od sezonowosci sprzedazy ustug,

pogody, ale takze od aktualnej gospodarki krajowej i sytuacji ekonomicznej w Europie,
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a nawet na Swiecie, w tym réwniez od prowadzonych dziatan wojennych na terenie Ukrainy
i w innych czesciach $wiata.

Powyzsze czynniki przektadajg sie na wyniki finansowe poszczegdlnych spétek w trakcie
danego roku obrotowego oraz na wyniki w latach nastepnych oraz na poziom optat i cen

oferowanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i Spétki dostaw czy ustug.

Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spoétka z o0.0. w roku 2025,
tak jak w latach ubieglych realizowato w szczegdlnosci zadania statutowe, wynikajgce
z przepiséw ustawy o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa. Réwnoczesnie Spdtka
wykonywata powierzone przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki zadania wifasne,
wynikajgce w szczegdlnosci z przepisdw ustawy o samorzadzie gminnym, ustawy o ochronie
praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego, ustawy
o gospodarce nieruchomosciami w zakresie administrowania, zarzgdzania mieszkaniowym
zasobem nalezgcym do Gminy.

Zadania na rzecz Gminy realizowane sg na podstawie umowy dzierzawy mieszkaniowego
zasobu Gminy, zawartej na czas nieokreslony. W ramach uméw cywilnoprawnych Spoétka
wykonywata takze zadania zwigzane z realizacjg ustawy o wtasnosci lokali, w tym zarzadzanie

ponad 60 wspdlnotami mieszkaniowymi.

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z o.o0.
w 2025 roku, tak jak w latach ubiegtych w sposdb ciggty realizowat zadania zwigzane
giéwnie ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem sciekdw na
obszarze Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki i na czesci obszaru Gminy Tomaszow
Mazowiecki (gminy wiejskiej) oraz zadania z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi,
w tym odbidr i transport z nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych na podstawie
odrebnych uméw cywilno-prawnych oraz prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow

Komunalnych na podstawie umowy powierzenia.

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka z 0.0. wypetniat

zadania wfasne gminy w zakresie zaopatrzenia mieszkancdw w energie cieplng, realizujac

swoje zadania w oparciu o przepisy ustawy Prawo energetyczne. Majac na uwadze

Strona 5z 142



uwarunkowania zewnetrzne i zaostrzenie przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska, rok
2025 byt kolejnym trudnym okresem w dziatalnosci Spétki. Jednak majac na uwadze spadek
cen paliw oraz ustabilizowanie w roku 2025 cen uprawnien emisji CO,, a takze uruchomienie
przez inwestora zewnetrznego produkcji ciepta z biomasy — rok 2025 spdtka zakoriczyta
wynikiem dodatnim. Jednoczesnie Spodtka uzyskata status efektywnego energetycznie
systemu cieptowniczego, co bedzie wazne w przysztosci w zakresie pozyskiwania Srodkéw

zewnetrznych na rozwdj sieci cieptownicze;.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. wykonywat
natozone na Spotke zadania w zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie Gminy
Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz na obszarze gmin sgsiednich z ktérymi zostaty zawarte
porozumienia miedzygminne, regulowane przepisami ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym. Spoétka realizowata takze zadania w zakresie administrowania Strefg Ptatnego
Parkowania zlokalizowang na drogach nalezgcych do Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki
oraz Powiatu Tomaszowskiego. Rok 2025 byt kolejnym okresem, gdy Spétka z powodzeniem
oferowata takze szeroki zakres ustugi komercyjnych, w szczegdlnosci w zakresie dziatania
stacji paliw, Stacji Kontroli Pojazdéw, myjni samochodowej dla pojazdéw ciezarowych

i osobowych oraz wypozyczalni przyczep samochodowych.

Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z o.0. z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim
realizuje, w szczegdlnosci zadania witasne Gminy w zakresie zarzgdzania obiektami
sportowymi. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Spotka dzierzawi obiekt sportowy
»Arena” potozony w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Strzeleckiej 24/26 oraz na podstawie
umow uzyczenia zarzgdza obiektem sportowym Stadion im. Braci Gadajéw i boiskiem
ze sztuczng nawierzchnig znajdujgcym sie przy ulicy Nowowiejskiej oraz obiektem sportowo-
rekreacyjnym , Kregielnia” potozonym przy ulicy Strzeleckiej 24/26. Rok 2025 byt kolejnym
okresem w realizacji zadan w zakresie prowadzenia Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéw
Mazowiecki, w ktdrego sktad wchodzg sekcja pitki noznej i pitki siatkowej. Dziatalno$¢ w tym
zakresie powierzona zostata Spotce na podstawie Uchwaty Nr XLIII/312/2021 Rady Miejskiej
Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021 roku o zmianie uchwaty nr XL/356/2017

Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017 roku w sprawie utworzenia
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przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki jednoosobowej spdtki pod firmg ,, Tomaszowskie
Centrum Sportu spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq” i powierzenia Spdfce zadan
wtasnych Gminy, rozszerzony zostat zakres dziatalnosci Spoétki. Zgodnie z wprowadzong
zmiang, poza dziatalnoscig w zakresie zarzgdzania obiektami sportowo-rekreacyjnymi, celem
Spotki jest tworzenie warunkdw organizacyjnych, sprzyjajgcych rozwojowi sportu, w tym

uczestnictwu w zawodowych i profesjonalnych zawodach sportowych oraz promocji sportu.

Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN todzkie Centrum Sp. z o.0. z siedziba
w Tomaszowie Mazowieckim powstata z dniem 4 kwietnia 2022 roku (Zarzad Spotki powotany
zostat w miesigcu wrzes$niu 2022 roku). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
realizacja projektéw budowlanych oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, zgodnie z powierzeniem przez udziatowcow
Spotki, bedgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego. W roku 2025 Spétka skupita swoje
dziatania na przeprowadzeniu postepowania o udzielenie zamoéwien publicznych na wyboér
wykonawcy budowy 150 lokali mieszkalnych przy ulicy Chopina w Tomaszowie Mazowieckim
oraz realizacji zadan inwestycyjnych na rzecz pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego

bedgcych udziatowcami Spétki wspdlnie z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

Omawiajgc i przedstawiajgc podstawowe informacje dotyczagce dziatalnosci
poszczegdblnych Spoétek z udziatem Gminy Miasto Tomaszowdw Mazowiecki, wskazac nalezy,
iz realizacja powierzonych zadan w obszarze uzytecznosci publicznej spétek handlowych,
kazdorazowo pocigga za sobg koniecznos¢ pogodzenia gtéwnych zasad ich funkcjonowania
w réznych warunkach gospodarki rynkowej, z jednoczesnym czesto wypetnianiem roli
monopolisty (jedynego dostawcy) podstawowych doébr i ustug, zapewniajgc wtasciwe
wywigzanie sie jednostki samorzadu terytorialnego z obowigzku zaspokojenia podstawowych
potrzeb lokalnych w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury i gospodarki komunalne;j.

Wszystkie Spotki komunalne z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki w swojej
biezacej dziatalnosci gospodarczej zobowigzane sg do stosowania rachunku ekonomicznego,
z rownoczesnym dbaniem o ciggty wzrost efektywnosci dziatania i zapewnienia racjonalnego

wykorzystania powierzonego im majatku.
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Ponownie w sposdb szczegdlny nalezy zaznaczyg, iz wszystkie podmioty, dziatajace jako

Spotki w obszarze uzytecznosci publicznej, nie sg bezposrednio nastawione tylko i wytacznie

na maksymalizacje zysku i osiggniecie wysokiej stopy zwrotu z posiadanego kapitatu.
Gtownym celem w dziatalno$ci podmiotéw komunalnych jest efektywna i skuteczna
realizacja zadan na rzecz mieszkancow.

Spotki  komunalne na  podstawie  obowigzujgcych  przepiséw  zobowigzane
sg, w szczegolnosci zapewnié w sposdb ciggty i powszechny zaspokojenie zbiorowych potrzeb
mieszkancow Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i innych o0séb korzystajgcych
z infrastruktury miejskiej.

W jednoosobowych spétkach jednostek samorzgdu terytorialnego funkcje zgromadzenia
wspolnikdw, petnig organy wykonawcze tych jednostek (wdjt, burmistrz, prezydent).
Podobnie dzieje sie w spdtkach z udziatem jednostek samorzaddw, gdzie organy te realizujg
uprawnienia wifascicielskie reprezentujgc na zgromadzeniach wiasciciela - dysponujac
odpowiednia liczbg gtoséw (SIM).

Kazdorazowy wptyw, zaréwno czynnikdw zewnetrznych, jak réwniez czynnikéow
wewnetrznych na ostateczny wynik dziatalnosci poszczegélnych spétek komunalnych,
nie pozwala stosowac w tej informacji bezposredniej analizy poréwnawczej pomiedzy danymi
spotkami z udziatem Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki.

Zakres i obszar dziatalnosci danej Spétki i szczegdlny charakter prowadzenia zadan
ma znaczacy wptyw na finanse danego podmiotu oraz samg rentownos¢ oferowanych przez
nie ustug w zakresie uzytecznosci publiczne;j.

Biorgc pod uwage powyisze czynniki, przedmiotowa informacja o stanie finansowym
spotek, jak réwniez sporzagdzone informacje w latach ubiegtych, odnoszg sie indywidualnie
do kazdej Spotki z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i obejmujg,
w szczegdlnosci obszar dziatalnosci statutowe] oraz dziatalnosci ekonomiczno-finansowej,
okreslonej przepisami ustawy o samorzadzie gminnym, ustawy o gospodarce komunalnej,
a takze innymi przepisami nakfadajgcymi na jednostki samorzadu terytorialnego realizacje

zadan w zakresie uzytecznosci publiczne;.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w czterech spétkach, tj. w Zaktadzie Gospodarki Wodno-

Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o0.0., w Tomaszowskim Towarzystwie
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Budownictwa Spofecznego Spdétka z o0.0., Miejskim Zaktadzie Komunikacyjnym
w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. i Tomaszowskim Centrum Sportu Spétka z o.o.
- Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest jedynym udziatowcem.

W Zaktadzie Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spéfce z 0.0., Gmina
Miasto Tomaszow Mazowiecki jest udziatowcem wiekszosciowym, natomiast drugim,
mniejszosciowym udziatowcem jest osoba fizyczna Pan Grzegorz Bednarek.

W Spotce Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tdédzkie Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg
w Tomaszowie Mazowieckim, Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest jednym z dziesieciu
udziatowcdw, ktérymi sg réwniez: Krajowy Zasdb Nieruchomosci, Gmina Biata Rawska, Gmina
Inowtddz, Gmina Ujazd, Gmina Nowe Miasto Nad Pilicg, Gmina Miasto Dziatoszyn, Gmina
Miasto Pajeczno, Gmina Koluszki, Gmina Miasto Zduriska Wola oraz Gmina Opoczno.

Potencjat ekonomiczny Spétek, w ktdrych Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki posiadata
udziaty i akcje na koniec roku 2025, obrazujg przedstawione w przedmiotowej informacji

zagregowane dane ekonomiczno-finansowe.

W szesciu spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig, tgczna wartosé nominalna udziatéw
Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki na dzien 31 grudnia 2025 roku ulegta zmianie
w stosunku do stanu na koniec 2024 roku o kwote 44 525 300,00 zt i wyniosta tgcznie
233 362 660,00 zt (stownie: dwiescie trzydziesci trzy miliony trzysta szesc¢dziesigt dwa tysigce

sze$éset szesédziesiat ztotych).

Na koniec 2024 roku warto$é¢ nominalna udziatéw wyniosta - 188 837 360,00 zt
Na koniec 2023 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 170 655 160,00 zt
Na koniec 2022 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 150 490 240,00 zt
Na koniec 2021 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 147 490 240,00 zt
Na koniec 2020 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 141 965 280,00 zt
Na koniec 2019 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 136 072 840,00 zt
Na koniec 2018 roku warto$¢ nominalna udziatow wyniosta - 132942 880,00 zt

Warto$¢ nominalna  udziatdéw/akcji Gminy Miasto Tomaszow  Mazowiecki
w poszczegdlnych spoétkach na koniec roku 2025 przedstawiata sie nastepujgco:
1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim spétka z o.0.

- 99 670 000,00 zt.
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2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spdtka z o.0.
- 42 347 760,00 zt.

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.
- 40501 000,00 zt.

4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.
- 8 155 000,00 zt.

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z 0.0. — 11 650 000,00 zt.

6. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. - 31 038 900,00 zt

Wzrost wartosci nominalnej udziatéw Gminy o tgczng kwote 44 525 300,00 zt wynikat

w szczegolnosci z:

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2025
roku wktadu pienieznego w wysokosci 21 436 700,00 zt do Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z o.0. - srodki pozyskane zostaty z Funduszu
Doptat;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2025
roku wktadu pienieznego w wysokosci 16 187 600,00 zt do Tomaszowskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. - $rodki zostaty pozyskane
z Funduszu Doptat;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2025
roku wkfadu pienieznego w wysokosci 3 200 000,00 zt oraz wniesienie aportu
rzeczowego (sie¢ sanitarna i deszczowa) o wartosci 3 701 000,00 zt do Zaktadu
Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o0.0. (fgcznie

wzrost o 6 901 000,00 zt).

Suma bilansowa szesciu spdtek z ograniczong odpowiedzialnos$cig na koniec roku 2025
zamykata sie wartoscia 512 544 633,82 zt (426 188 056,61 zt na koniec 2024 roku
424765 631,19 zt na koniec 2023 roku; 416 744 415,19 zt na koniec 2022 roku;
372 000503,36 zt na koniec 2021 roku; 376009 518,31 zt na koniec 2020 roku;
368 659216,82 zt na koniec 2019 roku; 367 047579,93 zt na koniec 2018 roku;
373 383 791,38 zt na koniec 2017 roku i 316 771 035,84 zt na koniec 2016 roku), w tym
rzeczowe aktywa trwate stanowity wielkos¢ 328 993 130,41 zt (330 668 480,35 zt na koniec
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2024 roku; 326 890 557,25 zt na koniec 2023 roku; 333 017 224,18 zt na koniec 2022 roku;
335137 466,25 zt na koniec 2021 roku; 341 608 390,71 zt na koniec 2020 roku; 35 230 951,30
zt na koniec 2019 roku; 337 729 483,24 zt na koniec 2018 roku; 338 266 676,26 zt na koniec
2017 roku i 292 808 712,95 zt na koniec 2016 roku).

Pie¢ Spoétek zanotowato dodatnie wyniki finansowe i osiggnety za caty rok 2025 zysk netto:
Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.o.
w wysokosci 26 874,94 zt; Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spotka
z 0.0. w wysokosci 1541 266,65 zt; Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie
Mazowieckim Spdtka z 0.0. w wysokosci 2 277 357,62 zt; Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa
KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. w wysokosci 203 856,40 zt; Miejski Zaktad Komunikacyjny
w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. w wysokosci 203 856,40 zt. Tylko jedna Spodtka
w roku 2025 poniosta strate: Tomaszowskie Centrum Sportu Spdétka z 0.0. w wysokosci —

1102 113,76 zt — jednak zaznaczy¢ nalezy, iz Spétka wypracowata znacznie korzystniejszy

wynik finansowy na koniec 2025 roku wzgledem roku 2024 i lat wczesniejszych. W 2024 roku

Spotka zanotowata strate w wysokosci 5 341 951,90 zt.

Uwage nalezy zwrdci¢ na fakt, iz tak jak w latach ubiegtych wptyw na ujemny wynik
finansowy Tomaszowskiego Centrum Sportu Sp. z 0.0. w 2025 roku szczegdlny wptyw miaty
zwiekszone koszty energii elektrycznej, energii cieplnej, koszty dzierzawy obiektu oraz koszty
ustug i wynagrodzen w zwigzku ze zwiekszeniem kwoty minimalnego wynagrodzenia, a takze
z brakiem zwiekszenia cen i optat wzgledem lat wczesniejszych.
Poszczegdlne spotki wykazaty na dzien 31 grudnia 2025 roku zysk (strate) netto
w wysokosci:
1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spédtka
z 0.0. zysk w wysokosci: 26 874,94 zt (800 081,46 zt w roku 2014; 4 427 992,75 zt
w roku 2015; 3 397 694,17 zt w roku 2016; 1 446 612,20 zt w roku 2017; 1 668 044,93
zt w roku 2018; 1 028 747,12 zt w roku 2019; 3 235 079,61 zt w 2020 roku; 21 290,04
zt w roku 2021; 100 182,84 zt w 2022 roku; 116 840,34 zt w roku 2023 i 302 330,30 zt
w roku 2024).

2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spdtka z o0.0. zysk
w wysokosci: 1 541 266,65 zt (797 309,78 zt w roku 2014; 369 099,65 zt w roku 2015;
782 862,90 zt w roku 2016; 937 577,68 zt w roku 2017; 1 547 720,52 zt w roku 2018;
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1128 477,09 zt w roku 2019; 1 089 710,42 zt w roku 2020; 697 737,89 zt w roku 2021;
1394 098,11 zt w roku 2022; 158 134,15 zt w roku 2023 i 1 844 663,40 zt w roku 2024).
Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0. zysk:
235963,94 zt (zysk 148 138,41 zt w roku 2014; 104 044,49 zt w roku 2015,
195 766,11 zt w roku 2016; 88 360,93 zt w roku 2017; strata w 2018 roku -5 037 368,52
zt; strata - 4 204 100,05 zt w roku 2019; strata -4 241 964,65 zt w roku 2020; strata -
3821 462,21 zt w roku 2021; strata -4 503 559,22 zt w roku 2022; strata -3 831 68115
zt w roku 2023 i strata - 4 289 234,45 zt w roku 2024).

. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0.: zysk
w wysokosci 2 277 357,62 zt (zysk 782 175,26 zt w roku 2014; 445 248,45 zt w roku
2015; 834 818,54 zt w roku 2016; 495 376,29 zt w roku 2017; strata w roku 2018 -
201 416,66 zt; strata w 2019 roku -456 629,93 zt; strata -2 499 627,04 zt w roku 2020;
strata 9 181 054,33 zt w roku 2021, zysk 363 940,40 zt w roku 2022; zysk 3 642 970,73
zt w 2023 roku i zysk 3 435 533,34 zt w roku 2024).

. Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z o.0. strata — 1 102 113,76 zt (w roku 2017
strata -38 416,38 zt; w roku 2018 strata -3 195 240,14 zt; w roku 2019 strata
-2555293,96 zt; w roku 2020 strata -2 785 066,82 zt i w roku 2021 strata
w wysokosci -2 474 173,09 zt; w roku 2022 strata w wysokosci -3 201 450,72 zt; w roku
2023 strata w wysokosci -3831 68115 zt i w roku 2024 strata w wysokosci
—5341 951,90 zt).

Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa KZN tédzkie Centrum Sp. z o0.0. — zysk
w wysokosci 203 856,40 zt (w roku 2022 strata w wysokosci -156 114,73 zf; zysk
131017, 73 zt w roku 2023 i zysk 824 797,17 zt w roku 2024).

W szesciu spotkach dziatajgcych w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag

zatrudnienie wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosto ogdétem 476 osoby

i w niewielkim stopniu zmienito sie wzgledem stanu na koniec 2023 roku (373 osoby na koniec

roku 2014, 375 osdb na koniec roku 2015; 368 na koniec roku 2016, 377 osdb na koniec 2017

roku; 413 osoby na koniec 2018 roku; 442 osoby na koniec 2019 roku; 443 na koniec 2020 roku;

443 osoby na koniec 2021 roku; 448 na koniec 2022 roku; 438 osdb na koniec 2023 roku i 454

osoby na koniec 2024 roku) i w poszczegdlnych spdtkach przedstawiato sie nastepujaco:
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1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.
195 os6b (na koniec 2014 roku - 119 osob; na koniec 2015 roku - 121 oséb; na koniec
2016 roku 116 oséb; na koniec 2017 roku 123 osoby; 128 osdb na koniec 2018 roku;
155 oséb na koniec 2019 roku; 157 oséb na koniec 2020 roku; 163 osoby na koniec 2021
roku; 166 oséb na koniec 2022 roku; 167 osdb na koniec 2023 roku i 190 oséb na koniec
2024 roku).

2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spofecznego Spdtka z o0.0. 74 osoby
(na koniec 2014 roku - 69 osdéb; na koniec 2015 roku - 68 osdb; na koniec 2016 roku
- 65 0s6b; na koniec 2017 roku 65 oséb; na koniec 2018 roku -78 osdb; na koniec 2019
roku - 80 0sdb; na koniec 2020 roku 77 osob; na koniec 2021 roku 75 osdb, na koniec
2022 roku 75 0sdb; na koniec 2023 roku 72 osoby i na koniec 2024 roku 69 o0sdb).

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. 113 oséb
(na koniec 2014 roku - 123 osoby; na koniec 2015 roku - 121 oséb; na koniec 2016 roku
-124 osoby; na koniec 2017 roku - 118 0sdb; na koniec 2018 roku — 130 osdb; na koniec
2019 roku — 121 osdb; na koniec 2020 roku — 119 oséb; na koniec 2021 roku — 115 osdb;
na koniec 2022 roku — 115 oséb; na koniec 2023 roku — 110 oséb i na koniec 2024 roku —
113 osab).

4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. 51 oséb
(na koniec 2014 roku 62 osoby; na koniec 2015 roku 65 0sdéb; na koniec 2016 roku
— 63 osoby; na koniec 2017 roku - 61 0sdb; na koniec 2018 roku — 58 osdb; na koniec
2019 roku -56 0sdb; na koniec 2020 roku 52 osoby; na koniec 2021 roku 51 o0sdb;
na koniec 2022 roku 54 osoby; na koniec 2023 roku 49 oséb i na koniec 2024 roku
46 0s0b).

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z 0.0. — 36 0sdb (na koniec 2017 roku 10 osdb;
na koniec 2018 roku -19 osdb i na koniec 2019 roku -30 osdb; na koniec 2020 roku
— 32 osoby; 38 oséb na koniec 2021 roku; 33 osoby na koniec 2022 roku; 36 osdb
na koniec 2023 roku i na koniec 2024 roku 32 oséb).

6. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. 7 osoby (na koniec
2022 i 2023 roku- 3 osoby i na koniec 2024 roku 7 oséb).

W poszczegdlnych Spotkach zatrudnienie nie ulegto wiekszej zmianie wzgledem roku 2024.
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Il. Ocena sytuacji finansowej spotek

Jednoosobowe spoétki Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.o.

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 234 107 064,67 zt
i nieznacznie zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2024 roku o kwote 1 564 519,90 zi.
Zwiekszenie to po stronie aktywow bylo w szczegdlnosci skutkiem zmniejszenia wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych o kwote — 1 026 102,31 zt i zwiekszenie po stronie aktywow
obrotowych o kwote 2475 915,86 zt. Wptyw na zwiekszenie wartosci aktywéw obrotowych
miato w szczegdlnosci zwiekszenie stanu naleznosci krétkoterminowych z kwoty 5 434 962,69 zt
na koniec 2024 roku do kwoty 7 b564 119,14 zt na koniec 2025 roku.

Nieznacznemu zmniejszeniu ulegta warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych o kwote
- 1026 102,31 zt (z kwoty 218 097 567,45 zt na koniec 2024 roku do kwoty 217 071 465,14 zt na
koniec 2025 roku). Wptyw na zmniejszeni wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych miaty
w szczegdblnosci odpisy amortyzacyjne dokonywane przez Spoétke zgodnie z przepisami.

Po stronie pasywéw nastgpit wzrost kapitatu wtasnego o kwote 6 927 874,94 zt (wzrost
z kwoty 113 784 411,19 na koniec 2024 roku do kwoty 120 712 286,13 zt na koniec 2025 roku).
Zmniejszeniu ulegly zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o kwote 5363 355,04 zt
(z kwoty 118 758 133,58 zt na koniec 2024 roku do kwoty 113 394 778,54 zt na koniec 2025 roku).
Wptyw na zwiekszenie kapitatu wtasnego miato w szczegdlnosci wniesienie przez Gmine Miasto
Tomaszéw Mazowiecki wktadu pienieznego w wysokosci 3 200 000,00 zt oraz aportu rzeczowego
w postaci sieci sanitarnej i deszczowej o wartosci 3701 000,00 zt. Warto$¢ kapitatu
podstawowego na koniec 2025 roku wynosita 99 670000,00 zt (72024 000,00 =zt
na koniec 2022 roku; 87 489 000,00 zt na koniec 2023 roku i 92 769 000,00 zt na koniec 2024
roku).

Tak jak i w latach ubiegtych, rowniez w roku 2025 zmiany w strukturze aktywnej strony
bilansu sg nastepstwem przeprowadzonych i zakohnczonych przez Spoétke inwestycji
infrastrukturalnych, sfinansowanych czesciowo z zaciggnietych przez Spotke pozyczek, a takze
objetych dofinansowaniem srodkami unijnymi oraz zaciggnietych kredytéw na zakup srodkow

trwatych, celem realizacji zadania powierzonego Spodice w zakresie odbioru
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i transportu odpadéw komunalnych na terenie Miasta oraz realizacji zadan w obszarze
gospodarki wodno-kanalizacyjnej.

Gtéwne zmiany w stanie majgtkowym Spotki wigza sie z budowaniem nowych sieci wodno-
kanalizacyjnej i modernizacja czesci istniejacej, wniesieniem aportem rzeczowym infrastruktury
przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz zakupem S$rodkéw trwatych (pojemnikéw,
konteneréw) w zakresie realizacji odbioru i transportu odpadéw komunalnych. Wptyw na stan
majgtkowy Spétki majg rowniez znaczgce umorzenia (odpisy amortyzacyjne) srodkéw trwatych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Ja wyzej wykazano w majatku obrotowym zwiekszeniu ulegty naleznosci krétkoterminowe
z kwoty 5 434 962,69zt na koniec roku 2024 do kwoty 7 564 119,14 zt na koniec 2025 roku.

W gtédwnych Zrédtach finansowania majatku widoczne sg zobowigzania dtugoterminowe,
ktére na koniec 2025 roku wyniosty 14 755 947,76 zt (18 175 302,75 zt na koniec 2024 roku;
21 323 850,07 zt na koniec 2023 roku; 23 674 887,39 zt na koniec 2022 roku; 27 525 124,71 z
na koniec 2021 roku; 31535 362,03 zt na koniec 2020 roku i 33 114 913,35 zt na koniec 2019
roku). Zobowigzania dtugoterminowe zwigzane s wytgcznie z zaciggnieciem pozyczek
i kredytéw inwestycyjnych na zakup Srodkéw trwatych w celu realizacji zadan w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami w latach 2010-2019.

Kapitat wtasny wzréost o 6,08 %, gtéwnie w oparciu o wypracowany przez Spétke
w roku 2024 zysk netto oraz wniesiony aport rzeczowy do Spotki przez Gmine Miasto Tomaszéw
Mazowiecki i wktad pieniezny w roku 2025.

Aktywa trwate stanowity 93,00 % aktywdéw Spotki ogdtem. Kapitat wtasny Spotki
(51,56 % pasywoéw ogodtem), pokrywat czesciowo majatek trwaty. Znaczacy udziat
w finansowaniu majatku Spoétki stanowity kapitaty obce - zobowigzania, a w nich zobowigzania
dtugoterminowe (6,30 % pasywow ogdtem), a takize dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (36,20 % pasywow ogotem), stanowigce rownowartos$é dotacji na budowe
srodkéw trwatych i prace rozwojowe.

Kapitat podstawowy Spdétki na koniec grudnia 2025 roku wynidst 99 670 000,00 zt i dzielit sie
na 99 670 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, objetych w 100 % przez Gmine
Miasto Tomaszéw Mazowiecki. Kapitat podstawowy w stosunku do stanu na koniec 2024 roku
ulegt zwiekszeniu o kwote 6 901000,00 zt. Wzrost kapitatu podstawowego
na koniec 2025 roku w pordéwnaniu do stanu na koniec 2024 roku spowodowany byt

zarejestrowaniem w 2025 roku aportu rzeczowego wniesionego przez Gmine Miasto Tomaszow
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Mazowiecki w postaci sieci wodno-kanalizacyjnej oraz deszczowej o wartosci 3 701 000,00 zt oraz
wktadu pienieznego w wysokosci 3 200 000,00 zt.

Wedtug rachunku zyskdw i strat sporzgdzonym w wariancie kalkulacyjnym, Spétka uzyskata
w 2025 roku przychody ogétem w wysokosci 66529 385,46 zt (31 613 504,32 zt
w roku 2015; 37 363 762,68 w roku 2016; 36 986 973,41 zt w roku 2017; 39 635 991,24 z
w roku 2018; 41 370 806,72 zt w roku 2019; 49 126 454,53 zt w roku 2020; 48 427 540,84 zt
w roku 2021; 52 108 613,81 zt w roku 2022; 58 333 614,01 zt w roku 2023 i 64 142 491,46 zt
w roku 2024), w tym przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w kwocie
62 749 572,30 zt (29 725 346,67 zt w 2015 roku i 32 077 651,97 zt w roku 2016; 34 493 402,10 zt
w roku 2017; 36 038 860,77 zt w roku 2018; 38 111 872,33 zt w roku 2019; 41 503 727,87 zt
w roku 2020; 44 852 271,42 zt w roku 2021; 48 108 287,29 zt w roku 2022; 54 729 060,42 zt
w roku 2023 i 60 721620,22 zt w roku 2024).

W roku 2025 nastgpit wzrost przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatéw o ponad 3,33% w stosunku do tych przychodéw uzyskanych w roku 2024.

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 3 670 026,39 zt (5 234 752,97 zt
w roku 2016; 2 436 408,38 zt w roku 2017; 3540 810,35 zt w roku 2018; 3 234 387,05 zt
w roku 2019; 7457 071,98 zt w roku 2020; 3549 579,73 zt w roku 2021; 3939 954,08 zt
w roku 2022; 3 491 062,45 zt w roku 2023 i 3 283 007,26 zt w roku 2024), a przychody finansowe
kwotg 109 786,77 zt (51 357,74 zt w roku 2016; 57 12,93 zt w roku 2017; 56 320,12 zt w roku
2018; 24 547,34 zt w roku 2019; 165 654,68 zt w roku 2020; 25 689,69 zt w roku 2021; 60 368,44
zt w roku 2022; 113 491,14 zt w roku 2023 i 137 873,98 zt w roku 2024).

Tak jak w latach poprzednich gtéwnym Zzrédtem przychoddéw Spétki byta sprzedaz wody
(20,63% udziatu w przychodach netto), odbior sciekdow (44,93% udziatu w przychodach netto),
odbiér wéd opadowych i roztopowych (7,63% udziatu w przychodach netto), wozy asenizacyjne
(9,89% udziatu w przychodach netto) oraz gospodarka odpadami komunalnymi (15,82% udziatu
w przychodach netto). Uwage nalezy zwrdcié na znaczgco zwiekszajacy sie z roku na rok udziat
w przychodach ze sprzedazy ustug w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. W 2019 roku
udziat tych przychodéw w przychodach ogétem wynosit 3%. Natomiast w roku 2025 juz 15,82%.
Przychody w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi zwigzane byty gtéwnie z realizacjg
umowy na odbidritransport odpaddw na rzecz Gminy Miasto Tomaszoéw Mazowiecki, na terenie

sgsiednich Gmin oraz na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych w ramach ustug dodatkowych
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realizowanych przez Spoétke z wykorzystaniem sprzetu i urzagdzen zakupionych dla realizacji zadan
w tym obszarze.

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Spétka zaopatrywata w wode tgcznie 8 326 odbiorcéw
(8267 odbiorcow na koniec 2024 roku; 8204 odbiorcédw na koniec 2023 roku; 8 165 odbiorcow
na koniec 2022 roku; 8 095 odbiorcéw na koniec 2021 roku; 7 954 odbiorcéw na koniec 2020
roku; 7 879 odbiorcéw na koniec 2019 roku; 7807 odbiorcow na koniec 2018 roku; 7 623
odbiorcéw na koniec 2017 roku; 7 544 odbiorcow na koniec 2016 roku i 7 426 odbiorcéw
na koniec roku 2015), z czego 78,58% stanowity gospodarstwa domowe i 21,42% pozostali
odbiorcy, w tym odbiorcy przemystowi.

Spoétka na koniec 2025 roku odbierata Scieki od klientéw 9 001 klientéw (8 842 klientow
na koniec 2024 roku; 8 699 klientéw na koniec 2023 roku; 8 497 klientow na koniec 2022 roku;
8 269 klientdw na koniec 2021 roku; 7 782 klientow na koniec 2020 roku; 7 476 klientéw na
koniec 2019 roku; 7 200 klientéw na koniec 2018 roku; 6 980 klientéw na koniec 2017 roku; 6 573
klientéw na koniec 2016 roku i 4 810 klientdow na koniec roku 2015). W strukturze odbieranych
Sciekdw udziat sciekéw bytowych stanowit 62,38%, sciekdw przemystowych 29,97% i Sciekéw
dostarczanych wozami asenizacyjnymi 7,65%.

Spotka na koniec 2025 roku obcigzata 177 klientéw z tytutu odprowadzania wéd opadowych
i roztopowych do kanalizacji deszczowej (174 klientdw na koniec 2023 roku i 2024 roku;
166 klientéw na koniec 2021 i 2022roku; 162 klientéw na koniec 2020 roku; 160 klientéw
na koniec 2019 roku; 154 klientéw na koniec 2018 roku; 151 klientow na koniec 2017 roku;
146 klientdw na koniec 2016 roku i 145 klientéw na koniec roku 2015).

Spotka poniosta za 12 miesiecy 2025 roku ogdtem koszty w kwocie 66 370 252,52 zt
(63 699 339,16 zt w roku 2024; 58 119 223,67 zt w roku 2023; 51 839 550,66 zt w roku 2022;
48 252 673,80 zt w roku 2021; 44 993 014,92 zt w roku 2020; 39 885 848,60 zt w roku 2019;
37 388 483,31 w 2018 roku; 34 865 723,63 zt w 2017 roku i 30 389 862,89 zt w 2016 roku), w tym
koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 65 043 291,44 zt (62 485 217,66 zt w 2024 roku;
56 547 107,32 zt w 2023 roku; 50 872 707,89 zt w roku 2022; 47 328 807,10 zt w roku 2021;
44 047 769,66 zt w roku 2020; 39 176 935,63 zt w roku 2019; 35 878 202,17 zt w roku 2018;
34 027 174,52 zt w roku 2017 i 30 146 084,92 zt w roku 2016). Koszty dziatalnosci operacyjne;j
wzrosty w 2025 roku o 4,09% w stosunku do wykonania roku 2024.

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 786 200,30 zt (w roku 2017 pozostate koszty
operacyjne wyniosty 279 923,58 zt; w roku 2018 wyniosty 789 861,26 zt; w 2019 roku wyniosty
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174 439,14 zt; w roku 2020 wyniosty 396 308,03 zt; w roku 2021 wyniosty 345 811,85 zt; w roku
2022 wyniosty 219 618,92 zt; w 2023 roku wyniosty 847 574,01 zt i w 2024 roku wyniosty
546 781,33 zt), z kolei koszty finansowe zamknety sie kwotg 540 760,78 zt (667 340,17 zt w roku
2024; 724 542,34 zt w roku 2023; 747 223,85 zt w roku 2022; 578 054,85 zt w 2021 roku;
548 937,23 zt w 2020 roku; 534 473,83 zt w 2019 roku; 720 219,88 zt w roku 2018; 838 549,11 zt
w roku 2017 i 243 777,97 zt w roku 2016). Koszty finansowe zwigzane sg w szczegdélnosci
ze sptatami odsetek od zaciggnietych pozyczek na budowe infrastruktury kanalizacyjnej oraz
oczyszczalni sciekdw, a takze odsetki z tytutu zaciggnietych kredytéow inwestycyjnych na zakup
pojazddéw dla potrzeb gospodarki odpadami komunalnymi.

Najwieksze pozycje kosztéw rodzajowych to zakup wody z Zaktadu Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w todzi 6 791 084,11 zt, koszty wynagrodzen 18 616 038,64 zf, koszty
amortyzacji 8 307 880,12 zt, podatki i optaty 8 727 244,96 zt i zakup energii elektrycznej
3925 613,86 zt.

Koszty wynagrodzen w 2025 roku wyniosty 18 616 038,64 zt (15 854 209,63 zt w 2024 roku;
12 708 940,44 zt w 2023 roku; 11 626 917,12 zt w 2022 roku; 10 532 964,51 zt w 2021 roku;
9 832 528,02 zt w 2020 roku; 8 635 197,37 zt w 2019 roku; 7 597 838,31 zt w 2018 roku; w 2017
roku to 7 275 711,13 zt; w 2016 roku kwota kosztdw wynagrodzen wyniosta 7 294 842,69 zt).
Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w ramach ustug o swiadczenie ustug zarzadzania stanowity
tacznie kwote 896 625,60 zt (688 954,00 zt w roku 2024; 567 220,00 zt w roku 2023; 417 800,00
zt w roku 2022; 312 240,00 zt w roku 2021; 352 598,00 zt w roku 2020; 366 140,00 zt w roku
2019; 290 716,00 zt w roku 2018; 328 416,00 zt w roku 2017; w roku 2016 kwota 450 574,62 zt,
a w roku 2015 kwota 468 660,32 zt). Koszt wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej facznie
stanowit kwote 218 938,82 zt (162 194,00 zt w roku 2024; 170 973,00 zt w roku 2023; 160 894,00
zt w roku 2022; w roku 2021 byta to kwota 118 698,00 zt; w roku 2020 byta to kwota 92 465,40
zt; w roku 2019 byta to kwota 97 558,00 zt; w roku 2018 byta to kwota 95 136,00 zt;
w 2017 roku byta to kwota 95 136,00 zt; w 2016 roku kwota 91 942,00 zt).

W podstawowym obszarze dziatalnosci Spétka zanotowata w catym 2025 roku strate
ze sprzedazy w kwocie —2 293 719,14 zt (w 2024 roku strata ze sprzedazy wyniosta—1 763 607,44
zt w 2023 roku strata ze sprzedazy wyniosta — 1 818 046,90 zt; w 2022 roku strata ze sprzedazy
wyniosta -2 764 420,60 zt; w 2021 roku strata ze sprzedazy wyniosta -2 476 535,68 zt; w roku

2020 strata ze sprzedazy wynosita -2 544 041,79 zt; w roku 2019 strata ze sprzedazy wynosifa -
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1065 063,30 zt; w roku 2018 zysk ze sprzedazy wyniost 160 658,60 zt; w 2017 roku zysk
ze sprzedazy wyniost 466 227,58 zt; w 2016 roku zysk ze sprzedazy wynidst 1 931 567,05 zt).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 2 883 826,09 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci -430 974,01 zt, Spdtka osiggneta zysk brutto
w kwocie 159 132,94 zt. Uwzgledniajac obcigzenie podatkiem dochodowym od oséb prawnych
w kwocie 132258,00 zf, zysk netto w 2025 roku osiggnat poziom 26874,94 zt
(w 2024 roku zysk netto wynidst 302 330,30 zt; w 2023 roku zysk netto wynidst 116 840,34 zt;
w 2022 roku zysk netto wyniost 100 182,84 zt; w 2021 roku zysk netto wynidst 21 290,04 zt;
w 2020 roku zysk netto wynidst 3 235 079,61 zt; w 2019 roku zysk netto wynidst 1 028 747,12 zt;
w 2018 roku zysk netto wynidst 1 668 044,93 zt; w 2017 roku zysk netto wynidst 1 446 612,20 zt;
w 2016 roku zysk netto wynidst 3 397 694,17 zt).

Osiggniety przez Spétke wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie w prezentowanych
w informacji wskaznikach rentownosci sprzedazy, majgtku i kapitatu witasnego. Wskazniki
te sg wynikiem relacji osiggnietego zysku netto do przychodéw netto ze sprzedazy, catego
majatku Spotki oraz jej kapitatu wtasnego. W 2025 roku wskazniki te ulegly nieznacznym
zmianom wzgledem roku 2024.

Wskaznik ptynnosci biezgcy osiggnat dopuszczalng wartosé. Wartos¢ aktywow obrotowych
pokrywata wartosci zobowigzan kréotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki przyjat wartos¢ na poziomie dopuszczalnej wielkosci. Wskaznik
ptynnosci natychmiastowy zachowat wartosé bezpieczng. Spdétka w roku 2024 zachowata
bezpieczng ptynnos¢ finansowg i regulowata na biezgco wszystkie swoje zobowigzania
finansowe.

Wskazniki rotacji naleznosci oraz rotacji zobowigzan utrzymujg wartosci na poziomie
wskaznikéw osiggnietych w poprzednich latach obrotowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Spoétki odzwierciedla strukture zrédet ich finansowania
i duzy udziat w bilansie Spétki zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych oraz rozliczen
miedzyokresowych.

Spotka posiada aktualne pozwolenia oraz wpisy do rejestrow w zakresie wskazanej powyzej
dziatalnosci i prowadzi jg na podstawie:

e Zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego

odprowadzania S$ciekéw (Decyzja Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego
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WIM.7002.1.2012 z dnia 9 listopada 2012 roku zmieniona decyzjg z dnia 22 listopada
2016 roku);

e Wopisu do rejestru prowadzonego przez Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego
pod numerem ewidencyjnym WOS 7330.32.2019 w zakresie odbierania odpaddéw
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci;

e Decyzji Starosty Tomaszowskiego z dnia 24 czerwca 2021 roku znak ZR0.6233.4.2021
dotyczgcej zezwolenia na zbieranie odpaddéw, zmienionej decyzjami Marszatka
Wojewddztwa tdédzkiego z dnia 27 czerwca 2022 roku oraz dnia 21 listopada 2023 roku;

e Pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzania oczyszczonych $ciekdw komunalnych
z oczyszczalni  Sciekdw  zlokalizowanej w Tomaszowie Mazowieckim przy
ul. Henrykowskiej 2/4 do rzeki Pilicy. Decyzja zostata wydana przez Dyrektora Zarzadu
Zlewni w Piotrkowie Trybunalskim, Pannstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
na okres 10 lat liczac od dnia 1 stycznia 2026 roku;

e Decyzji Starosty Tomaszowskiego z dnia 11 wrzesnia 2025 roku (ZR0O.6220.3.2025)
udzielajgcej ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. pozwolenia na wytwarzanie
odpaddw, ktorych zrédtem powstawania jest eksploatacja instalacji do oczyszczania
Sciekdw. Decyzja zostata wydana na okres do 11 wrzesnia 2035 roku.

W zakresie dozwolonej dziatalnosci dodatkowej uprawniajgcej Spétke do swiadczenia ustug
na rzecz podmiotéw innych niz Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki warunki zostajg
kazdorazowo ustalone indywidualnie na zasadach komercyjnych w drodze stosownej umowy,
a podstawe prawng do dziatania na danym obszarze stanowig wpisy do rejestréw dziatalnosci
regulowanej prowadzone przez wtasciwych wéjtéw lub burmistrzéw.

Zgodnie z Uchwatg nr VIII/71/2019 z dnia 21 marca 2019 roku Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego o zmianie Uchwaty nr 316/99 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
w sprawie przeksztatcenia komunalnego zaktadu budzetowego pod nazwa ,Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej” w Tomaszowie Mazowieckim w dwie jednoosobowe spoétki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, dziatalnos$é Spotki zostata rozszerzona o zadania z zakresu
gospodarki odpadami. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi, polegajgcg na odbiorze, zbieraniu, transporcie, zagospodarowaniu
i unieszkodliwianiu odpadéw komunalnych pochodzacych z terenu miasta Tomaszowa
Mazowieckiego. Zadanie to ma charakter ustugi publicznej $wiadczonej w ogdlnym interesie

gospodarczym i jest realizowane w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkanicow.
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Na Spétke zostat natozony obowigzek swiadczenia nastepujacych ustug:

» odbidr odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych,

» transport odpadéw odebranych z terenu Miasta do miejsc zagospodarowania

wskazanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

» zbieranie i transport odpaddéw pochodzacych z PSZOK-u do miejsc zagospodarowania

wskazanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

» edukacja ekologiczna mieszkancéw poprzez ksztattowanie postaw proekologicznych.

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki na podstawie przepiséw dotyczacych gospodarki
komunalnej powierzyta Spotce realizacje zadan wtasnych Gminy polegajacych na swiadczeniu
ustug organizacji i prowadzenia Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
Zawarta umowa powierzenia zobowigzuje Spotke w terminie do dnia 7 wrzesnia 2030 roku
do prowadzenia PSZOK i selektywnej zbiérki odpaddw co najmniej w zakresie frakcji
wymaganych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na obszarze Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki. Zadanie realizowane jest w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkarncéw
oraz zagospodarowania odpaddéw zebranych w PSZOK we wtasnym zakresie lub w innych
instalacjach, prowadzenia $ciezki edukacyjnej i punktu napraw.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Spétki w zakresie realizacji zadan zaopatrzenia w wode
i odprowadzanie sciekéw, prowadzona jest na podstawie wieloletniego planu rozwoju
i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych, sporzgdzanego przez Spétke
W oparciu o przepisy ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekéw i wprowadzonego w zycie na podstawie uchwaty Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego.

Spotke obowigzywat w roku 2025 wieloletni plan rozwoju i modernizacji gminnych urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2024-2026 zatwierdzonym przez Rade Miejska
Tomaszowa Mazowieckiego Uchwatg Nr LXXXI1/643/2023 z dnia 26 pazdziernika 2023 roku
w sprawie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji gminnych urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Zamierzenia inwestycyjne Spétki w obszarze wodociggowo kanalizacyjnym zdeterminowane
sg przez zapisy ,,Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji gminnych urzgdzen wodociggowych
i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2024-2026". Plan przewidywat na 2025 rok realizacje
nastepujacych przedsiewziec:

e Przedsiewziecia rozwojowo — modernizacyjne na kwote 95 329 000,00 zt.
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e Przedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie wody oraz wprowadzanie Sciekdw na kwote
1280 000,00 zt.
e Naktady inwestycyjne na kwote 840 000,00 zt. (wykonanie 138 000,00 zt).

Zadania zrealizowane

e w zakresie budowy i przebudowy sieci wodociggowej tgcznie wykonano 1 823,55 m sieci
wodociggowej, o koszcie catkowitym 1 962 930,08 zf netto;

e w zakresie budowy sieci kanalizacji sanitarnej fgcznie wybudowano 1 821,73 m sieci
kanalizacji sanitarnej, a catkowity koszt realizacji tych inwestycji wynidst 684 870,41 zt
netto,

e przejecie wybudowanej przez inwestorow prywatnych i podmioty gospodarcze
infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej ponoszgc koszty catkowite w wysokosci
160 614,92 zt;

e nabycie nieruchomosci przy ul. Torowej oraz ul. Warszawskiej o tgcznej powierzchni
0,4309 ha za tgczng kwote 174 007,50 zt;

e realizacja inwestycji tzw. ,sitami wtasnymi” w formule ustugi budowlanej, wykonywanej
w ramach wspdtpracy miedzy-wydziatowej komdrek organizacyjnych Spétki. W ramach
tych dziatann wykonano sieci wodociggowe i kanalizacyjne o tacznej kwocie 242 000,00 zt
netto.

tacznie w 2025 roku, w ramach wyzej wymienionych inwestycji, Spétka wykonata, przejeta

lub zakonczyta budowe infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej o nastepujacych
parametrach:

e sie¢ wodociggowa —2 227,63 m.b.,, wtym 1 473,01 m.b. sieci przebudowanej,

e sie¢ kanalizacji sanitarnej — 1 921,73 m.b.

W ramach zrealizowanych i zakonczonych w 2025 roku inwestycji poniesiono nastepujgce

naktady:

e sie¢ wodociggowa — 2 123 545,00 zt netto,

e sie¢ kanalizacji sanitarnej — 685 949,67 zt netto.

Zadania w trakcie realizacji

W 2025 roku kontynuowano inwestycje wszczete w latach poprzednich oraz uruchomione
w trakcie roku:
e kontynuacja budowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Peryferyjnej oraz

przebudowa sieci wodociggowej w ul. Zawadzkiej, o tgcznej dtugosci 897,70 m;
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e kontynuacja inwestycji zwigzanych z budowg uje¢ gtebinowych w ramach zadania
pn. Kompleksowe wykonanie 3 studni gtebinowych dla Stacji Uzdatniania Wody —
Milenijna w Tomaszowie. W ramach zadania odwiercono 3 studnie gtebinowe S-11,
S-11A i S-12 do docelowej gtebokosci 280 m p.p.t. oraz przeprowadzono badania
hydrogeologiczne. Wyniki przeprowadzonych badan i pomiaréw wykazaty, ze mozliwe
bedzie udokumentowanie przy pracy zespotowej ze studni S-11A, S-12 i S-13 wydajnosci
ujecia w tgcznej ilosci 240 m3/h. Wykonano rdéwniez badania fizykochemiczne
i bakteriologiczne pobranych prébek wody, z ktérych wynika, ze woda bedzie wymagata
uzdatnienia w niewielkim stopniu. Koszt realizacji zadania zgodnie z umowg i aneksem
wynosi 4 347 800,00 zt netto. Do zakonczenia inwestycji pozostajg czynnosci formalne
zwigzane z odbiorem koncowymi rozliczeniem finansowym zadania.

Aktualnie procedowana jest dokumentacja hydrogeologiczna ustalajgcej zasoby

eksploatacyjne ujecia wéd podziemnych ,Milenijna”.

Podjecie dziatan w celu opracowanie dokumentacji projektowej na budowe Stacji
Uzdatniania Wody (SUW Milenijna) w Tomaszowie Mazowieckim. Przedmiotem zadania jest
opracowanie kompletnej dokumentacji projektowo-kosztorysowej wraz z projektami
branzowymi, technologicznymi, automatykg i zagospodarowaniem terenu, projektem
wykonawczym oraz okresleniem obszaru zasilenia w wode dla zatozonej wydajnosci,
z zapewnieniem odpowiednich pierscieni na sieci wodociggowej i potgczeniem
z SUW Milenijna.

W 2025 roku Spétka podejmowata dziatania inwestycyjne zwigzane z zabezpieczeniem
rezerw wody gtebinowej na prawobrzeznej czesci miasta (Ludwikow, Biatobrzegi) wraz
z jej transportem z ujecia wody Biatobrzegi na lewobrzezng czes¢ miasta. Zakupiono
nieruchomos$¢ przy ul. Torowej, na ktérej planuje sie odwiercenie studni S-6 i wigczenie
jej w prace ujecia wody Biatobrzegi. Opracowano projekt robét geologicznych dla studni S-6,
ktory zostat ztozony do zatwierdzenia w Urzedzie Marszatkowskim w todzi.

Budowa odcinka sieci tgczacej lewobrzezng strone miasta z ujeciem wody Biatobrzegi
o dtugosci 1300 m.b. Dla zadania uzyskano pozwolenie wodnoprawne na prowadzenie
wodociggu pod dnem rz. Pilica. W roku 2025 wykonywano dokumentacje projektowg

dla budowy sieci kanalizacji sanitarnej o tgcznej dtugosci 1570 mb.
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Uzyskano pozwolenia na budowe dla zadan inwestycyjnych: przebudowy sieci
wodociggowych w ulicach Farbiarskiej i H. Kofttataja oraz kontynuowano prace zwigzane
z opracowaniem dokumentacji projektowej dla budowy sieci kanalizacji sanitarnej w ulicach:
Kolejowej, Torowej, Podoba i przebudowy sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Prawe;.

Zakup i montaz przy uzyciu zasobéw sprzetowych i kadrowych spétki urzgdzen do produkcji
energii elektrycznej wraz z niezbednym oprzyrzadowaniem dla potrzeb Oczyszczalni Sciekéw
Zaktadu Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim. Instalacja
fotowoltaiczna o mocy 49,82 kW zostata zlokalizowana na terenie oczyszczalni $ciekow
i przytgczona do budynku rozdzielni.

Zawarcie porozumienia z inwestorami dotyczace warunkéw budowy oraz pdzniejszego
przekazania lub wykupu infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej w ulicach: Slusarskiej,
Bema, Peryferyjnej, Ludowe], Nagdrzyckiej, Ludwikowskiej, Zwierzynieckiej oraz Wilcze;j.

Spotka realizowata w 2025 roku plan inwestycyjny w oparciu o srodki wtasne oraz pozyskane
pozyczki i dotacje.

Zgodnie z bilansem w 2025 roku wartos¢ srodkéw trwatych zmniejszyta sie o kwote
1661 033,10 zt i na koniec 2025 roku wynosita 200 264 858,40 zt (201 925 891,50 zf na koniec
2024 roku; 199 375 698,46 zt na koniec 2023 roku; 205 701 629,16 zt na koniec 2022 roku).
Wartos¢ srodkow trwatych w budowie wedtug stanu na koniec 2025 roku wynosita
16 806 606,74 zt.

Spotka dokonata zakupu srodkéw trwatych o wartosci 1434 437,24 zt, przyjeta na stan
Srodkdéw trwatych zakoriczone budowy sieci kanalizacji sanitarnej i place, drogi na tgczng kwote
2984 831,37 zt.

Na koniec roku 2025 wartos¢ brutto srodkow trwatych Spétki (bez srodkéw trwatych
w budowie) wyniosta 200 264 858,40 zt (201 925 891,50 zt na koniec 2024 roku; 199 375 698,46
zt na koniec 2023 roku; 205 701 629,16 zt na koniec 2022 roku; 212 880 882,24 zt na koniec 2021
roku i 215 448 356,67 zt na koniec 2020 roku). W tym okresie amortyzacja srodkéw trwatych
wyniosta 8 307 880,12 zt (8 045 142,82 zt w roku 2024; 9249 432,45 zt w roku 2023 roku;
9 496 480,49 zt w roku 2022; 9 870 440,96 zt w 2021 roku i 9 574 785,92 zt w roku 2020).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ naktadéw na srodki trwate w budowie wyniosta
16 806 606,74 zt (16 171 675,95 zt w 2024 roku; 14 903 829,79 zt w 2023 roku; 14 719 808,31 zt
w 2022 roku; 2 184 099,13 zt w 2021 roku i 3 789 588,05 zt w roku 2020), wartosci niematerialne
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i prawne przyjety wartos¢ 35 766,94 zt (12 735,59 zt w 2024 roku; 8 494,06 zt w 2023 roku;
14 323,27 zt w 2022 roku; 25 976,28 zt w roku 2021 i 133 450,70 zt w roku 2020).

Gospodarowanie odpadami komunalnymi, jako dziatalno$¢ podstawowa, do ktérej zostata
powotana Spétka ogranicza sie do odbierania odpadéw komunalnych z nieruchomosci
zamieszkatych, potozonych na obszarze Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki, transporcie
odebranych odpaddéw oraz przekazaniu ich do zagospodarowania. Dziatalno$¢ ta zostata
powierzona Spodfce do wykonania przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki w drodze
zamoéwienia wewnetrznego in-house. W efekcie jest to dziatalno$¢ reglamentowana prowadzona
na podstawie umowy powierzenia wskazanej we wstepie do sprawozdania. Gmina Miasto
Tomaszéw Mazowiecki pokrywa Spdtce poniesione koszty dziatalnosci w postaci rekompensaty
wyliczonej przez niezalezny podmiot audytorski.

W zakresie budowy zintegrowanego systemu gospodarki odpadami - elementu GOZ- planuje
sie budowe kompostowni. Przedmiotem projektu jest budowa instalacji wstepnego
przygotowania odpaddéw organicznych (instalacji do mechanicznej obrébki odpaddéw
organicznych w opakowaniach, w tym w szczegdlnosci doczyszczenia frakcji organicznej
z zanieczyszczen takich jak folie, metal, szkto itp.) oraz budowy instalacji tlenowego
przetwarzania odpaddéw ulegajgcych biodegradacji - kompostowni wraz z infrastrukturg
towarzyszgca. Realizacja inwestycji uzalezniona jest od pozyskania finansowania zewnetrznego.

Specjalistyczne zabudowy pierwszych $mieciarek zakupionych w 2019 roku, kwalifikujg
sie do remontéw wynikajacych z ciggtej eksploatacji pojazdéw oraz przepracowanych
motogodzin. Zaplanowane zostato dokonanie co najmniej czterech najpilniejszych napraw
zabuddéw $mieciarek. W 2025 roku zostata przedstawiona Zarzadowi Spoétki informacja
o koniecznosci zaplanowania zakupu kolejnego pojazdu specjalistycznego — $mieciarki
jednokomorowej z zabudowg do mycia pojemnikéw. Podyktowane jest to rosngcymi
wymaganiami dotyczgcymi mycia pojemnikdw oraz duzg awaryjnoscig wynikajgca z ciggtej
eksploatacji obecnie posiadanej smieciarki z myjka.

Zwazywszy na ilos¢ przewozonych odpaddéw oraz pokonywane odlegtosci, wskazane jest
sukcesywne dokonywanie wymian najbardziej wyeksploatowanych samochodéw, poniewaz ich
serwis staje sie coraz bardziej kosztowny. Wzrastajgce koszty serwisow oraz ich czestotliwosé

stajg sie realnym obszarem ryzyk dla Spoétki, ktéry Zarzad na biezgco monitoruje.
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Wskazniki - odbior odpadow

Nazwa wskaznika 2024 2025
Masa odebranych odpadéw komunalnych ogétem [Mg] 22 269,27 21 631,50
Masa odebranych odpadéw zmieszanych [Mg] 15 671,54 15 565,40
Masa odebranych bioodpadéw [Mg] 2 646,90 2 581,20
Masa odebranych odpaddéw selektywnie zebranych [Mg] 2 885,22 2 826,04
Poziom selektywnej zbiorki [%] 12,96% 13,06%

W 2025 roku odnotowano nieznaczny spadek tgcznej masy odebranych odpadéw
komunalnych w porédwnaniu z 2024 roku, co dotyczyto réwniez odpaddéw zmieszanych,
bioodpaddéw oraz odpaddw selektywnie zebranych. Jednoczesnie wzrdst poziom selektywnej
zbiorki, 2 12,96% do 13,06%, co wskazuje na niewielkg poprawe struktury odbieranych odpadéw.
Oznacza to, ze pomimo nizszego wolumenu catkowitego system odbioru funkcjonowat stabilnie,
a efektywnos¢ selektywnego zbierania odpaddéw ulegta poprawie. Tendencja ta pozostaje spdjna
z kierunkiem dziatan Spétki w obszarze gospodarki odpadami i ochrony srodowiska.

Wskazniki - PSZOK

Nazwa wskaznika 2024 2025

Masa odpadow przyjetych do PSZOK [Mg] 1 382,627 1 638,772
Liczba oséb korzystajgcych z PSZOK 5479 7571

Liczba frakcji odpadéw przyjmowanych w PSZOK 44 45

Koszt funkcjonowania PSZOK [zf] 140 123 812 1 806 930,52
Liczba zgtoszen dotyczgcych PSZOK 0 0

W ramach gospodarki odpadami komunalnymi Spdétka prowadzita w 2025 roku na rzecz
Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych
przy ul. Henrykowskiej 2/4. PSZOK nieodptatnie przyjmowat od mieszkaricéw miasta odpady
komunalne okreslone w regulaminie o wadze do 1 tony rocznie. Po przekroczeniu tej wagi
przyjmowanie odpaddéw odbywato sie wedtug ustalonego cennika w zaleznosci od rodzaju
odpaddw.

W 2025 roku nastapit wyrazny wzrost masy odpadow przyjetych do PSZOK oraz liczby oséb
korzystajacych z punktu, co $wiadczy o rosngcym znaczeniu tej formy selektywnego zbierania
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odpadow. Zwiekszeniu ulegta takze liczba przyjmowanych frakcji, co potwierdza rozwdj zakresu

ustug swiadczonych przez PSZOK. Brak zgtoszen dotyczgcych funkcjonowania punktu w obu

latach wskazuje na jego prawidtowe i stabilne dziatanie. Dane te potwierdzajg, ze PSZOK staje sie

coraz istotniejszym elementem miejskiego systemu gospodarki odpadami.

Wskazniki - wydobycie wody

Nazwa wskaznika 2024 2025
Zakup i wydobycie wody ogdtem [m?3] 2902 365 3 050964
Udziat wtasnego ujecia ,Biatobrzegi” w zaopatrzeniu [%] 6,09% 8,25%
Udziat zakupu z ZWiK £6dZ w zaopatrzeniu [%] 93,40% 90,91%
Pobor wody z ujecia ,,Biatobrzegi” [m?3] 213981 251719
Srednia iloé¢ uwodnionego osadu $ciekowego [Mg/miesiac] 390,83 ok. 1 000
Wskazniki srodowiskowo-techniczne wskazujg na stopniowe zwiekszanie

samowystarczalnosci Spotki w zakresie zaopatrzenia w wode. Udziat wiasnego ujecia

,Biatobrzegi” wzrédst z 6,09% do 8,25%, natomiast udziat zakupu wody z ZWiK t6dz spadt z 93,40%

do 90,91%, co nalezy oceni¢ korzystnie z punktu widzenia bezpieczeristwa dostaw. W 2025 roku

pobdr wody z ujecia ,,Biatobrzegi” wynidst 251 719 m3, a tgczny zakup i wydobycie wody osiggnety

3 050 964 m3. Istotny wzrost $redniej ilosci uwodnionego osadu $ciekowego z 390,83

do ok. 1 000 Mg miesiecznie wskazuje natomiast na wieksze obcigzenie procesu

technologicznego oczyszczalni i wymaga dalszego monitorowania pod katem kosztowym

i Srodowiskowym.

Wskazniki - oczyszczanie Sciekow

Nazwa wskaznika 2024 2025
llo$é odebranych $ciekéw [m3] 3654 380 3 546 106
llo$¢ sciekow oczyszczonych [m3] 3 654 380 3 546 106
Sredni dobowy przeptyw $ciekéw [m3/d] 10 012 9715
Roczna ilos¢ osadu Sciekowego o suchej masie 0k.25% [Mg/rok] 10 032 10160
Roczna sucha masa osadéw $ciekowych [Mg/rok] 2508 2540
Zuzycie energii na 1 m3 sciekdw [kWh/m3] 1,25 1,32
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Catosciowo dane pokazujg stabilne funkcjonowanie obszaru oczyszczania $ciekow przy
jednoczesnym wzroscie energochtonnosci i ilosci wytwarzanych osadéw.
W roku 2025, podobnie jak w roku poprzednim Spdétka potozyta duzy nacisk na pozyskiwanie
klientéw z zakresu odbioru, transportu i zagospodarowania odpadéw komunalnych
od podmiotédw prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarcza, instytucji oraz innych samorzadow.
Obstuzono 551 klientéw co przyniosto Spdétce 6 009 133,31 zt przychodu. Zaréwno przyrost

klientow, jak i przychody w tym obszarze majg charakter bardzo dynamiczny.

W 2025 roku Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig przekazata zebrane odpady do zagospodarowania
nastepujgcym podmiotom:

e ZGO AQUARIUM Sp. z 0.0. z siedzibg w Rawie Mazowieckiej,

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Opocznie,

e JUKO Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,

e Zaktad Ustug Komunalnych “HAK” Stanistaw Burczynski z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim,

e TOP-GUM Opony Tomasz Porczyk w Tomaszowie Mazowieckim,

e Asekol PL Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego
i Organizacja Odzysku Opakowan S.A. w Warszawie.

W roku 2025 kontynuowana byta obstuga i rozliczenia nastepujacych projektéw:

e Umowa o dofinansowanie nr POIS.02.03.00-00-0114/17-00 projektu pn. ,Innowacyjne
technologie w uporzadkowaniu gospodarki wodno-Sciekowej w Tomaszowie
Mazowieckim” z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Zgodnie z powyzszg umowag koszt catkowity realizacji projektu wynosi 17 617 212,75 z,
zas kwota dofinansowania 8 552 984,39 zt. Odtad Projekt jest w okresie trwatosci;

e Kontynuacja umowy o pozyczke na realizacje przedsiewziecia pn. ,Modernizacja ujecia
wody Biatobrzegi w Tomaszowie Maz.” w ramach programu priorytetowego Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie , Adaptacja do zmian
klimatu”, umowa aneksowana w dniu 14 czerwca 2024 roku, w zwigzku z czym kwota
pozyczki wyniosta 2 099 000,00 zt. W 2025 roku na biezgco sptacane byty raty i odsetki od
pozyczki oraz wykonywane obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z umowy;
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Umowa o udzielenie dofinasowania w formie pozyczki na ,Zakup i dostawe
specjalistycznego pojazdu do odbioru odpaddw segregowanych” z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi zostata zrealizowana. W roku
2025 rozpoczeto sptate pozyczki wraz z odsetkami;

Umowa o udzielenie dofinasowania w formie pozyczki na ,Zakup i dostawe
specjalistycznego pojazdu do odbioru odpaddéw biodegradowalnych” z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi zostata zrealizowana.
W 2025 roku na biezgco sptacane byly raty i odsetki od pozyczki;

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie; zadanie
,Budowa stacji uzdatniania wody dla miasta Tomaszowa Mazowieckiego wraz z ujeciami
gtebinowymi” Umowa nr 312/2024Wn05/NZ-1Z-ur/P zawarta z NFOS z dnia 12 listopada

2024 roku w trakcie realizacji.

Wedtug stanu na koniec roku 2025 majgtek Spétki obejmuje:

Dtugos¢ sieci wodociggowej (km)

Rok Na terenie Miasta Wybudowanej w danym roku
2021 185,1 2,2
2022 186,6 1,5
2023 186,6 0,0
2024 188,8 2,2
2025 189,6 0,8
Dtugos¢ kanalizacji sanitarnej (km)
 Rok Na terenie Na terenie Na terenie Miasta i Gminy Wybudow
Miasta Gminy Ogotem W tym sie¢ anej
grawitacyjna w danym
roku
2021 172,2 41,6 213,8 183,4 4,1
2022 173,8 41,6 215,4 184,9 1,6
2023 174,0 41,6 215,6 185,1 0,2
2024 178,45 41,6 220,05 189,03 4,45
2025 180,37 41,6 221,97 190,5 1,92

Ponadto od 2017 roku Spodtka dzierzawi sie¢ kanalizacji sanitarnej wybudowanej przez Gmine

Tomaszéw Mazowiecki zgodnie zumowa dzierzawy zawartej dnia 10 stycznia 2017 roku R.U. poz.

nr 3/2017. Dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacji sanitarnej przyjetej w dzierzawe na koniec 2025 roku
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wynosi ok 43,8 km. Sie¢ kanalizacji sanitarnej (miejska i gminna) wyposazona jest w tfocznie
i przepompownie Sciekdw — 66 szt., w tym 31 szt. wybudowano na miejskiej sieci.

Sie¢ kanalizacji deszczowej obejmuje swym zasiegiem o wiele mniejszy obszar miasta niz
kanalizacja sanitarna. Ogranicza sie do obszaréw silnie zurbanizowanych i terendéw
utwardzonych, gdzie niemozliwe jest odprowadzanie wdéd opadowych i roztopowych w sposdb

powierzchniowy. Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej wynosi 106,37 km.

Scieki przemystowe oraz pochodzace z gospodarstw domowych sg odprowadzane kanalizacja
sanitarng do oczyszczalni $ciekdow przy ulicy Henrykowskiej 2/4. Po przeprowadzonej
modernizacji w ramach Projektu ,,Modernizacja oczyszczalni sciekdw oraz skanalizowanie czesci
aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego” proces oczyszczania $ciekdw jest oparty o technologie
osadu czynnego niskoobcigzonego obejmujaca zintegrowane usuwanie zwigzkéw wegla, azotu
i fosforu na drodze biologicznej z mozliwoscia usuwania zwigzkéw biogennych w niskich
temperaturach. Zmodernizowana oczyszczalnia $ciekdw posiada w kazdej z czterech komoér
reaktoréw biologicznych komory MBBR tj. ruchomego ztoza opartego na biofilmie rozwinietym
na ksztattkach. Objetos¢ kazdej komory wynosi 150 m3 z czego 75 m? stanowig ksztattki. Ruchome
ztoze pozwala na rozwiniecie bardzo duzej powierzchni, na ktérej zachodzg procesy nitryfikacji
azotu amonowego zawartego w Sciekach. Zapewnia ono redukcje fadunkéw zanieczyszczen
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami. Przebiegiem poszczegdlnych procesow
technologicznych zachodzgcych w reaktorach biologicznych steruje uktad SCADA oraz
inteligentny uktad nadrzedny. Pozwala on na dobieranie optymalnych czaséw proceséw
nitryfikacji i denitryfikacji oraz ilosci tlenu potrzebnego do ich przebiegu, a takze dozowaniem
koagulantdw w przypadkach zwiekszonych tadunkéw w sciekach surowych. Cigg technologiczny
koriczy sie wysuszeniem nieprzefermentowanego osadu i wyprodukowaniem polepszacza
glebowego NOVATOM.

llos¢ osadu $ciekowego uzalezniona jest od ilosci fadunkdw jakie niosg ze sobg $cieki
wptywajgce na oczyszczalnie. Im wyzsze fadunki zanieczyszczen tym wiecej powstaje osadu
nadmiernego, ktéry musi zosta¢ usuniety z uktadu technologicznego. llosci te sg rdzne dla
poszczegdlnych miesiecy. Srednio nalezy przyja¢, ze iloé¢ uwodnionego osadu $ciekowego
w miesigcu ksztattuje sie na poziomie 1 000 Mg.

Do Oczyszczalni Sciekéw w Tomaszowie Mazowieckim doptywajg nastepujace rodzaje
Sciekow:
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e Scieki komunalne z terenu Miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz Gminy Tomaszéw
Mazowiecki,

e Scieki Zaktadéw Drobiarskich Roldrob, Drossed,

e Scieki dowozone do stacji zlewnej wozami asenizacyjnymi.

Infrastrukture Oczyszczalni Sciekéw wspomaga w dziataniu laboratorium wykonujace:

e petna analiza $ciekdw oczyszczonych zlewanych catodobowo wykonywana jest

codziennie,

e badania ze $ciekdw drobiarskich (zlewanych catodobowo) wykonywane sg raz w tygodniu,

e analizy sciekéw dowozonych taborem asenizacyjnym wykonywane sg w razie potrzeb,

ilos¢ analiz poszczegdlnych dostawcdw uzalezniona jest od ilo$ci dowozonych przez nich
Sciekow,

e analizy piezometréow (odczyn, fosforany, ChZT, pomiar tlenu, siarczany, sucha

pozostatos¢, zawiesina ogdlna) wykonywane sg dwa razy w roku,

e préby kontrolne s$ciekdbw u podmiotéw gospodarczych wprowadzajgcych Scieki

przemystowe do urzgdzen kanalizacyjnych.

Potudniowo-wschodnia cze$s¢ miasta zaopatrywana jest w wode z witasnego ujecia
komunalnego wdd podziemnych ,Biatobrzegi”. Ujecie znajduje sie w dzielnicy Biatobrzegi przy
ul. Wilczej 83/85. W sktad ujecia wchodzg dwie czynne studnie, S-3 — studnia zasadnicza, studnia
S-4 — studnia awaryjna oraz nowopowstaty otwor studzienny nr 5. W 2025 roku uzyskano decyzje
administracyjng, zatwierdzajgcg zasoby eksploatacyjne ujecia wody z uwzglednieniem nowego
otworu studziennego, jednakze dla legalnego poboru wody z ujecia nr 5 wcigz jeszcze trzeba
dopetnié¢ formalnosci. Woda z ujecia pod wzgledem bakteriologicznym i fizyko-chemicznym
odpowiada warunkom Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 07.12.2017 roku w sprawie
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U.2017, poz. 2294) i nie wymaga
uzdatniania.

W 2025 roku z ujecia pobrano wode w ilosci 251 719,0 m3.

W 2025 roku Spdtka prowadzita dziatania stuzgce utrzymywaniu i rozwijaniu relac;ji
z lokalng spotecznoscig, obejmujace przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym, informacyjnym
oraz promocyjnym. Aktywnos$¢ ta byfa realizowana zaréwno w bezposrednim kontakcie
z mieszkancami, jak i za posrednictwem wydarzen plenerowych oraz medidéw spotecznosciowych.

Szczegblne znaczenie miaty dziatania zwigzane z edukacjg ekologiczng, ktérych celem byto
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upowszechnianie wiedzy na temat ochrony srodowiska, zasad prawidtowej segregacji odpaddéw
oraz funkcjonowania systemu gospodarki odpadami komunalnymi.

W analizowanym okresie Spotka realizowata akcje edukacji ekologicznej, skierowanych
gtéwnie do dzieci i mtodziezy. Dziatania te byty prowadzone w szkotach, przedszkolach oraz
innych placéwkach edukacyjnych i opiekuniczych. W trakcie spotkan przekazywano informacje
dotyczgce segregacji odpadéw, recyklingu, ograniczania ilosci wytwarzanych odpaddéw oraz zasad
korzystania z Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Poszczegdlne wizyty miaty
zblizony charakter tematyczny i stanowity element konsekwentnie realizowanej dziatalnosci
edukacyjnej Spotki wsrdd najmtodszych mieszkaricdw regionu.

W ramach tych dziatan przeprowadzono m.in. spotkania edukacyjne w Szkole Podstawowe;j
nr 6 oraz Szkole Podstawowej nr 14 w Tomaszowie Mazowieckim, a takze zajecia w placéwkach
w Lubochni, Czerniewicach i Niewiadowie. Edukacjg objeto réwniez dzieci z Niepublicznego
Przedszkola ,Basia” oraz uczestnikdw innych placéwek wsparcia i opieki. Zakres prowadzonych
zaje¢ obejmowat przede wszystkim praktyczne zasady selektywnej zbiérki odpaddéw, znaczenie
recyklingu dla ochrony srodowiska oraz budowanie codziennych nawykdéw proekologicznych.

Istotnym elementem kontaktéw Spoétki z lokalng spotecznoscig byty réwniez wizyty dzieci
i mtodziezy na terenie obiektéw Spoétki, w tym w Oczyszczalni Sciekéw, Wydziale Gospodarki
Odpadami oraz PSZOK. Wizyty te umozliwiaty uczestnikom bezposrednie zapoznanie
sie z funkcjonowaniem infrastruktury komunalnej oraz praktycznym wymiarem dziatalnosci
Spotki. Tego rodzaju forma edukacji sprzyjata zwiekszaniu $wiadomosci ekologicznej oraz
wzmacniata spoteczne zrozumienie dla zadan realizowanych przez Spotke. Spdtka uczestniczyta
ponadto w wydarzeniach o charakterze otwartym iintegracyjnym, takich jak pikniki, festyny, targi
oraz lokalne akcje sSrodowiskowe. Obecnos$¢ podczas tego rodzaju wydarzen pozwalata
na bezposredni kontakt z mieszkanncami, prowadzenie dziatan informacyjnych, organizacje stoisk
edukacyjnych oraz promocje postaw proekologicznych.

W ramach tych przedsiewzie¢ prowadzono rozmowy z mieszkancami, dystrybuowano
materiaty informacyjne, organizowano quizy i dziatania angazujgce dzieci oraz prezentowano
specjalistyczny sprzet wykorzystywany w dziatalnosci Spétki.

Wazng czes$¢ aktywnosci stanowity takze dziatania zwigzane z selektywng zbidrkg odpadow.
Spotka angazowata sie w akcje obejmujgce zbidrke m.in. tekstylidw, szkta, elektroodpadow oraz
zuzytych baterii, a takze wspierata inicjatywy porzadkowe i ekologiczne realizowane

we wspodtpracy z placowkami oswiatowymi. Przedsiewziecia te miaty istotny walor praktyczny,
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a jednoczesnie stanowity narzedzie edukacji mieszkancéw w zakresie odpowiedzialnego
postepowania z odpadami.

Dziatania prowadzone w terenie byly uzupetniane przez biezacg komunikacje
za posrednictwem profilu Spétki na Facebooku. Za pomocy tego kanatu przekazywano
mieszkaricom informacje dotyczace zasad prawidtowej segregacji odpaddw, dziatalnosci Spétki
oraz $wiadczonych ustug. Media spotecznosciowe stanowity tym samym dodatkowe narzedzie
budowania relacji z lokalng spotecznoscia oraz upowszechniania tresci edukacyjnych.

System zaopatrzenia w wode miasta Tomaszowa Mazowieckiego oparty jest na trzech
ujeciach wody. W 2025 roku Spoétka zaopatrywata w wode 8 326 odbiorcédw. Dla poréwnania
w roku 2024 byto to 8 267 odbiorcéw. Zanotowano wzrost 0 0,80 %. W tym:

e 78,58 % ilosci wody ogdétem dostarczono do gospodarstw domowych,

e 21,42 % pozostatym odbiorcom.

Tabela zamieszczona ponizej przedstawia ilos¢ wody dostarczonej/sprzedanej w kolejnych

5 latach:
Rok Sprzedaz w m® — dostarczona woda
2020 2514 802,66
2021 2 509 363,29
2022 2497 375,80
2023 2424 497,78
2024 2616 799,62
2025 2 450 944,87

llos¢ klientéw zaopatrywanych w wode

8204 8267 8326
8095 8165
7954

7807 7879

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: Opracowanie wtasne Spotki
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Jak wynika z powyzszego wykresu w roku 2025 pomimo wzrostu liczby odbiorcéw ustug
dostarczania wody, Spétka sprzedata o 165 tys. m3 wody mniej w stosunku do roku 2024. Spadek
ten wynika przede wszystkim ze zmniejszajacej sie liczby mieszkaicow Tomaszow
Mazowieckiego korzystania z wtasnych ujeé¢ wody przez kluczowych odbiorcow Spoétki takich jak:
ROLDROB S.A., Gminny Zaktad Komunalny czy Tomaszowskie Centrum Zdrowia Spétka z o.0.

Na ilos¢ dostarczanej przez przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne wody oprécz
czynnikow demograficznych majg wptyw czynniki sezonowe, infrastrukturalne i gospodarcze.
Istotne znaczenie ma liczba mieszkancéw oraz odbiorcow instytucjonalnych i przemystowych,
a takze zmiany w zaludnieniu i rozwoju zabudowy. Wptyw majg réwniez warunki pogodowe,
zwilaszcza wysokie temperatury, susza oraz okresowe opady, ktére mogg zwiekszaé lub
zmniejszac¢ zuzycie wody i ilo$¢ Sciekdw. Waznym czynnikiem jest takze charakter zabudowy oraz
stan i zasieg sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym ewentualne straty wody
i nieszczelnosci. Dodatkowo na poziom dostaw wody i odbioru $ciekdw oddziatuje skala
dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie obecnos¢ zaktaddw przemystowych, ustugowych i rolnych,
ktorych zapotrzebowanie na wode oraz produkcja Sciekdw mogg istotnie wptywac na wielko$é
Swiadczonych ustug.

Przychody z ustug odprowadzania sciekéw stanowiag gtéwng grupe przychodéw w ogdlnej
strukturze przychodowej Spétki i w roku 2025. Struktura odprowadzonych sciekéw wedtug
podziatu na ich pochodzenie wykazuje bezwzgledng przewage S$ciekdw pochodzacych
z gospodarstw domowych (62,38% ogdtu $ciekéw). Scieki przemystowe réznigce sie od nich
sktadem oraz poziomem zanieczyszczen stanowia 29,97% przyjmowanych na oczyszczalni
Sciekdw. 7,65 % to scieki dostarczone wozami asenizacyjnymi, dla ktérych Spotka wprowadzita
osobny cennik. Tak jak w przypadku wody w okresie ostatnich lat Spdtka odnotowuje staty

przyrost klientow.
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llosci sciekdw odebranych w latach 2020-2025

Sprzedaz w m3- Sprzedaz w m3- scieki
Rok  odprowadzone scieki do kan. Rok dowozone
sanitarnej wozami asenizacyjnymi

2020 2 852 233,66 2020 230 542,92
2021 2 834 131,38 2021 248 724,90
2022 2 865 133,49 2022 218 677,05
2023 2 903 588,29 2023 205 557,45
2024 3066 420,24 2024 215 016,45
2025 3079 228,60 2025 255 038,57

W przypadku ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw na poziom przychodéw ze sprzedazy
majg wptyw zarowno warunki atmosferyczne (ulewne deszcze), jak i ilos¢ podtaczen czy ilosé
0s0b stale korzystajgcych ustug.

W roku 2025 nastgpit wzrost iloéci odprowadzonych $ciekéw o 52 tys. m3 w stosunku do roku
2024. Przyniosto to wzrost przychoddéw sprzedazy tych ustug o ok. 1,5 min. zt. Médwiac
o przychodach z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw nalezy zwrdci¢ uwage na wazng
zasade stosowang przez Spotke - ,,zanieczyszczajacy ptaci”. Oznacza to, ze ktadzie ona duzy nacisk
na jakos¢ Sciekdw przemystowych wprowadzanych do kanalizacji sanitarnej. Przynosi to nie tylko
wymierne korzysci finansowe dla Spétki, ale rowniez zmusza wytworcow tych sciekéw do zmiany
polityki w zakresie ich jakosci. W 2025 roku wartos¢ przychodu z tytutu optat uiszczonych
za przekroczenie dopuszczalnych wskaznikéw zanieczyszczen wprowadzanych sciekow
przemystowych do urzadzen kanalizacyjnych wyniosta 608,7 tys. zt.

Oprocz sciekdow odprowadzanych do kanalizacji sanitarnej, do oczyszczalni Sciekow
przyjmowane sg réwniez Scieki dostarczane wozami asenizacyjnymi. Przychody z tytutu tej
dziatalnosci stanowig ok. 10 % przychodoéw ogdétem.

Kolejng wazng grupg przychodowg Spotki jest dziatalnos¢ zwigzana z odprowadzaniem waod
opadowych i roztopowych. Sie¢ kanalizacji deszczowej jako sktadnik infrastruktury obejmuje
swym zasiegiem o wiele mniejszy obszar miasta w stosunku do kanalizacji sanitarnej. Ogranicza
sie do obszaréw silnie zurbanizowanych i terenéw utwardzonych, gdzie niemozliwe jest
odprowadzanie wdéd opadowych i roztopowych w sposdb powierzchniowy. Obecnie czynnie
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korzysta z niej 177 podmiotéw gospodarczych i instytucji. Najwiekszymi odbiorcami ustug
odprowadzania wéd opadowych i roztopowych na terenie naszego miasta sg poszczegdlni
zarzadcy i wiasciciele droég.

Sprzedaz w m3- wody opadowe i roztopowe w latach 2020-2025

Rok Sprzedaz w m3
2020 632 722,60
2021 464 736,40
2022 477 686,10
2023 592 105,30
2024 480 726,00
2025 542 551,30

W 2025 roku sktadzie Zarzgdu Spotki nastgpity zmiany osobowe.

Z dniem 29 wrzeénia 2025 roku ze sktadu Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki odwotana zostata Pani Maria Chilinska. Z dniem 29 wrzednia 2025 roku rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzgdu ztozyt Pan
Marek Kubiak.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 29 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spétki dziatat w sktadzie
trzyosobowym:

Maria Chilinska — Prezes Zarzgdu ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0.

Pawet Rabczewski — Zastepca Prezesa Zarzgdu ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0.

Marek Kubiak — Zastepca Prezesa Zarzgdu ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o0.0.

Z dniem 30 wrzesnia do skfadu Zarzadu Spétki powotany zostat Pan Krystian Szczepaniski,
ktoremu Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Z dniem
30 wrzesnia do sktadu Zarzadu Spoétki powotana zostata Pani Zofia Szymanska, ktérej Rada
Nadzorcza powierzyta funkcje Zastepcy Prezesa Zarzgdu Spotki.

W okresie od dnia 30 wrzes$nia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spotki dziatat
w zmienionym sktadzie trzyosobowym:

Krystian Szczepanski — Prezes Zarzgdu ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0.

Pawet Rabczewski — Zastepca Prezesa Zarzagdu ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0.

Zofia Szymanska — Zastepca Prezesa Zarzagdu ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0.

Strona 36 z 142



Na dzien sporzadzenia przedmiotowe] informacji sktad Zarzadu przedstawia

sie nastepujaco:

1. Krystian Szczepanski — Prezes Zarzadu

2. Pawet Rabczewski — Zastepca Prezesa Spotki

3. Zofia Szymanska — Zastepca Prezesa Spotki

Z dniem 31 grudnia 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat Pan Szymon Zyberyng.
Z dniem 1 stycznia 2025 roku do sktadu Rady Nadzorczej na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
powotany zostat Pan Arkadiusz Gajewski. Z dniem 12 marca 2025 roku zostat powotany w sktad
Rady Janusz Wojciechowski— Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 12 marca 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie

czteroosobowym:

1. Arkadiusz Gajewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Agnieszka Kepa — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Dariusz Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Kazimierz Perek — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 12 marca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata

w skfadzie:

1. Arkadiusz Gajewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Agnieszka Kepa — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Dariusz Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Kazimierz Perek — Cztonek Rady Nadzorczej.

5. Janusz Wojciechowski

Zarzad Spotki zwotat na dzien 14 kwietnia 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2025 rok.

Spotka posiada stabilng sytuacje finansowag i jest zdolna dalej kontynuowadé swojg dziatalnos¢
oraz realizowac przyjety wieloletni plan inwestycyjny. W ocenie Zarzadu Spétki nie ma istotnych
zagrozen co do realizacji przyjetych zadan inwestycyjnych oraz podstawowej dziatalnosci Spotki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2025”.
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Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spédtka z o.o.

W okresie sprawozdawczym 2025 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétka z o0.0., podobnie jak
w poprzednich latach byto zarzagdzanie zasobem nalezgcym do Spétki oraz zarzadzania zasobem
mieszkaniowym Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i ich eksploatacja na zasadach najmu.

Spoétka zgodnie z aktem zatozycielskim realizuje w szczegdlnosci zadania w zakresie:
® sprawowania na podstawie umoéw o zarzadzanie lub dzierzawy zarzad budynkami

mieszkalnymi, niestanowigcymi jej wtasnosci,
= przeprowadzania remontéw i modernizacji obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie

potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,
= wynajmie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w budynkach Spétki i Gminy Miasto Tomaszéw

Mazowiecki,
= prowadzenie pozostatej dziatalnosci zwigzang z budownictwem mieszkaniowym

i infrastrukturg towarzyszaca.

Spétka Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. od roku 2018
posiada podpisang umowe dzierzawy zawartg z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki na czas
nieoznaczony, w ramach ktérej dzierzawi zabudowane budynkami mieszkalnymi nieruchomosci
komunalne. Przedmiotem umowy jest sprawne zarzadzanie i administrowanie zasobami w celu:

e optymalnego gospodarowania zasobami,

e utrzymania ich w nalezytym stanie technicznym oraz porzgdkowo - sanitarnym.

Na podstawie Umowy dzierzawy Spotka administruje 257 budynkami wielolokalowymi
zawierajgcymi w sumie 1694 lokali mieszkalnych i 63 lokale uzytkowe oraz 507 lokali
mieszkalnych i 29 lokali uzytkowych znajdujgcych sie w budynkach wspdlnot mieszkaniowych.
Dodatkowo Spétka administruje 6 lokalami w budynkach Spétdzielni Mieszkaniowych

Wszystkie lokale mieszkalne bedgce wtasnoscig Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki
stanowig mieszkaniowy zaséb gminy.

Na koniec 31.12.2025 roku wtasnoscig Tomaszowskiego TBS Spétki z 0.0. byto 460 lokali
mieszkalnych i 28 lokali uzytkowych oraz dwie hale garazowe, w ktérych znajdujg sie 62 miejsca
postojowe. Dodatkowo Spétka jest wtascicielem 16 garazy blaszanych.

Od poczatku swojej dziatalnosci Tomaszowskie TBS Spodtka z o0.0. wybudowato w sumie
trzynascie wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych (w tym: 419 lokali mieszkalnych oraz

9 lokali uzytkowych na wynajem). Osiem budynkow zostato wybudowanych z kredytow
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preferencyjnych udzielonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego, w tym jeden budynek byt
finansowany za pomocg dwdch kredytéw. Dwa budynki przy ul. Borek zostaty wybudowane przy
udziale kredytu komercyjnego udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Pozostate trzy
budynki zostaty wybudowane z srodkéw witasnych Spoétki.

Wykaz budynkéw wybudowanych przez Spétke

Rok .
. , . Liczba . )
L.p. Inwestycja zakonczenia | . , Finansowanie
mieszkan
budowy
Jerozolimska 21A (A+B=jeden 2000 44 Kredyt BGK
1 budynek)
Jerozolimska 21B (A+B=jeden 5001 24 Kredyt BGK
budynek)
2 Jerozolimska 23 2003 20 Kredyt BGK
3 Stolarska 9 2005 35 Kredyt BGK
4 Stolarska 31A 2006 28 Kredyt BGK
5 Stolarska 33A 2009 36 Kredyt BGK
6 Bursztynowa 82-92 2011 20 Kredyt BGK
7 Bursztynowa 94-110 2012 60 Kredyt BGK
8 Stolarska 33 2017 10 Kredyt BGK
9 Bursztynowa 50-60 2006 18 Srodki wtasne
10 Stolarska 31 2007 13 Srodki wtasne
11 Stolarska 31B 2014 36 Srodki wtasne
12 Borek 22/24 2021 40 Kredyt BGK
13 Borek 22/24A 2021 35 Kredyt BGK

Zas6b wtasny Spdtki stanowig rdéwniez 3 kamienice. Dwie zlokalizowane s3 przy
ul. Sw. Antoniego 28 (budynek frontowy i oficyna w ktérych znajduje sie 18 lokali mieszkalnych
i 8 lokali uzytkowych) oraz jedna wytgczona z eksploatacji przy ul. Barlickiego 20. Dodatkowo
Tomaszowskie TBS Spotka z o.0. jest wiascicielem lokalu mieszkalnego w budynku
wspolnotowym przy ul. Polnej 21/23 i 8 lokali uzytkowych przy ul. Jerozolimskiej 11/15.
Te nieruchomosci budynkowe i lokalowe we wczesniejszych latach Spdtka otrzymata na wtasnosé
w formie aportu od Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

ZARZADZANIE WSPOLNOTAMI MIESZKANIOWYMI

Tomaszowskie TBS Spotka z o0.0. na 31 grudnia 2025 roku administrowato na podstawie
umowy o administrowanie 62 Wspodlnotami Mieszkaniowymi z 2 361 mieszkaniami oraz
36 lokalami ustugowymi (w tym 7 lokali nalezgcych do Wspdlnot Mieszkaniowych). Na dzien

31 grudnia 2025 roku powierzchnia zarzadzanego zasobu Wspdlnot Mieszkaniowych wynosita
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104 311,06 m?. Udziat procentowy powierzchni bedacej wtasnoscig wtascicieli indywidualnych
wynosit = 78,72 % co stanowito 82 113,80 m?2. Pozostate = 21,28 % czyli 22 197,26 m? byto

witasnoscig Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

Suma bilansowa Spoétki zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2025 roku o kwote
17 919 127,77 zt i na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 99 064 806,49 zt (81 145 678,72 zt na
koniec 2024 roku; 78 902 370,27 zt w 2023 roku; 77 843 438,07 zt w 2022 roku 76 065 308,51 zt
w roku 2021 i 68528 576,12 zt w roku 2020). Zmiana ta wynikata po stronie aktywoéw
w szczegdllnosci ze zwiekszenia aktywdéw obrotowych w zwigzku z wniesieniem wktadu
pienieznego do Spotki przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki w wysokosci 16 187 600,00 zt
oraz (aktywa obrotowe wzrost z kwoty 15139 051,83 zt na koniec 2024 roku do kwoty
33 782 425,43 zt na koniec 2025 roku). W ramach aktywoéw obrotowych zwiekszeniu ulegty
inwestycje krotkoterminowe z kwoty 10657 245,70 zt na koniec 2024 roku do kwoty
29 200 478,86 zt na koniec 2025 roku). Nieznacznemu zmniejszeniu ulegta wartos¢ srodkow
trwatych posiadanych przez Spétke (z kwoty 65 461 517,04 zt na koniec 2024 roku do kwoty
64 703 049,26 zt na koniec 2025 roku). Zwiekszeniu ulegta warto$s¢ naleznosci
krétkoterminowych z kwoty 4 359 442,92 zt na koniec 2024 roku do kwoty 4 401 503,29 zt
na koniec 2025 roku.

Po stronie pasywdéw nastgpit wzrost w kapitale wtasnym o kwote 17 728 866,65 zt
i na koniec 2025 roku wynosit 58 430 411,81 zt (40 701 545,16 zt na koniec 2024 roku; 38 856
881,76 zt na koniec 2023 roku; 37 698 787,61 zt na koniec 2022 roku; 35 304 729,50 zt na koniec
2021 roku i 33 607 031,61 zt na koniec 2020 roku). Na wzrost kapitatu wtasnego w szczegdlnosci
wptyw miato wniesienie wktadu pienieznego przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki
w kwocie 16 187 600,00 zt oraz uzyskanie przez Spétke zysku netto za 2025 rok w wysokosci
1 541 266,65 zt.

Nieznacznemu zwiekszeniu ulegta wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote
190 261,12 zt (z kwoty 40 444 133,56 zt na koniec 2024 roku do kwoty 40 634 394,68 zt na koniec
2024 roku), w tym zmniejszeniu ulegty zobowigzania dtugoterminowe z kwoty 32 073 163,56 zt
na koniec 2024 roku do kwoty 31 415 910,19 zf na koniec 2025 roku i miato to zwigzek ze sptatg
kredytéw inwestycyjnych zaciggnietych w poprzednich latach na realizacje budowy budynkéw
mieszkalnych z Banku Gospodarstwa Krajowego. Zmniejszeniu ulegly rozliczenia

miedzyokresowe z kwoty 2 524 898,89 zt na koniec 2024 roku do kwoty 2 387 664,59 zt na koniec
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2025 roku. Zwiekszeniu o 13,91% ulegty natomiast zobowigzania krétkoterminowe z kwoty
3 976 849,07 zt na koniec 2024 roku do kwoty 4 595 777,43 zt na koniec 2025 roku.

Sytuacja majgtkowa Spoétki wykazana w bilansie wskazuje, ze aktywa trwate stanowity
65,90 % aktywow ogdtem. Kapitat wiasny (58,98 % pasywow ogdtem) pokrywat czesciowo
majatek trwaty. Znaczny udziat w finansowaniu majatku stanowity kapitaty obce, w tym
zobowigzania dtugoterminowe (31,71 % pasywow ogoétem). Struktura majatku Spétki oraz
struktura Zrdédet jego finansowania w 2025 roku ulegta pozytywnym zmianom w stosunku
do stanu na koniec roku 2024 w zwigzku z wniesieniem znaczgcego wktadu pienieznego przez
Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

Zarejestrowany na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spétki ulegt zwiekszeniu
w stosunku do stanu na koniec roku 2024 i wynidst 42 347 760,00 zt (26 160 160,00 zt na koniec
2024 roku), dzielgc sie na 81 438 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 520,00 zt kazdy, objetych
w catosci przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

Tak jak w poprzednich latach dziatalnosci Spétki podstawowym Zzrédiem przychoddw byty
w szczegolnosci:
= przychody z tytutu dostaw medidw i sSwiadczen, uzyskiwanych z majatku wtasnego
i zarzadzanego.

= przychody z czynszéw lokali mieszkalnych i uzytkowych zaréwno witasnych,

jak i dzierzawionych od Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

=  przychody z najmu miejsc postojowych, garazy, udostepniania miejsc reklamowych

na nieruchomosciach.

W catym 2025 roku Spétka osiggneta przychdéd ogétem w kwocie 28 114 679,01 zt
(27 705 676,10 zt w 2024 roku; 26 842 978,98 zt w 2023 roku; 25 546 851,73 zt w 2022 roku;
21080 724,72 zt w 2021 roku; 19 625 321,33 zt w roku 2020; 25 833 534,00 w roku 2019; 22 434
660,26 w roku 2018; 20 507 350,85 zt w roku 2017; 18 121 393,96 zt w roku 2016117 971 673,51
zt w roku 2015), w tym przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w wysokosci
23 245 353,86 zt (22 910 113,34 zt w 2024 roku; 22 398 088,27 zt w 2023 roku; 21 821 898,07 zt
w roku 2022; 19 135 136,09 zt w roku 2021; 18 120 599,62 zt w roku 2020; 17 841 578,27 zt
w roku 2019; 17 675 868,32 zt w roku 2018; 18 456 426,98 zt w roku 2017; 15 942 709,11 zt
w roku 2016 16 212 999,01 zt w roku 2015).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 3 607 625,70 zt (4 142 342,72 zt w 2024
roku; 3 750 030,17 zt w 2023 roku; 3 224 783,82 zt w roku 2022; 1728 662,12 zt w roku 2021;
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1198 116,76 zt w roku 2020; 7 668 230,93 zt w roku 2019; 4 374 115,00 zt w roku 2018;
1802 743,16 zt w roku 2017; 1 864 577,72 w roku 2016 i 1 541 409,14 zt w roku 2015),
a przychody finansowe kwotg 1 261 700,45 zt (653 220,04 zt w 2024 roku; 694 860,54 zt w roku
2023; 500 169,84 zt w roku 2022; 216 926,51 zt w roku 2021; 306 604,95 zt w roku 2020;
323 724,80 zt w roku 2019; 384 676,94 zt w roku 2018; 248 180,71 zt w roku 2017; 314 107,13 zt
w roku 2016 i 237 766,72 zt w roku 2015).

Na przychody z tytutu sprzedazy ustug wspélnotom mieszkaniowym oraz z tytutu czynszéw
i optat za media, stanowigcych kwote 23245 353,86 zt (22910 113,34 zt w 2024 roku;
22 398 088,27 zt w 2023 roku; 21 822 000,00 zt w 2022 roku; 19 135 000,00 zt w 2021 roku),
ztozyta sie przede wszystkim sprzedaz ustug mieszkaniowych w zasobie mieszkaniowym
gminnym oraz wtasnym.

W 2025 roku Spétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 26 328 823,36 zt (25 492 888,70 zt
w 2024 roku; 26 535 958,83 zt w 2023 roku; 23 966 115,62 zt w 2022 roku; 20 388 149,83 zt
w 2021 roku; 18 454 969,91 zt w 2020 roku; 24 636 424,91 zt w roku 2019; 21 034 065,74 zt
w roku 2018; 19 463 847,17 zt w roku 2017; 17 198 143,06 zt w roku 2016 i 17 558 623,34 zt
w roku 2015), w tym koszty dziatalnosci operacyjnej, obejmujgce koszty rodzajowe, w kwocie
21812 673,86 zt (21 192 825,52 zt w 2024 roku; 21 238 260,05 zt w 2023 roku; 19 251 621,80 zt
w 2022 roku; 17 469 540,21 zt w 2021 roku; 16 116 718,64 zt w 2020 roku; 16 757 222,65 zt
w roku 2019; 17 504 561,08 zt w roku 2018; 16 771 814,98 zt w roku 2017; 13 639 681,66 zt
w roku 2016 i 14 342 215,14 zt w roku 2015).

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 3 594 687,46 zt (3 265 540,07 zt w 2024
roku; 4 255 712,02 zt w 2023 roku; 3 666 379,81 zt w 2022 roku; 2 816 048,40 zt w 2021 roku;
w 2020 roku wyniosty 2 247 661,54 zt; w 2019 roku wyniosty 7 662 456,86 zt; w 2018 roku
3276 840,10 zt; w 2017 roku 2 471 556,27 zt; w 2016 roku 3 333 003,99 zf, a w roku 2015
wyniosty 3 004 761,59 zt), a koszty finansowe zamknety sie kwotg 921 462,04 zt (1 034 523,11 zt
w 2024 roku; 1 041 986,76 zt w 2023 roku; 1048 113,91 zt w 2022 roku; 102 561,22 zt w 2021
roku; 90589,73 zt w roku 2020; 216 745,40 zt w roku 2019; 242 664,56 zt w roku 2018;
220 475,92 zt w roku 2017; 225 457,41 zt w roku 2016 i 238 336,49 zt w roku 2015).

Gtéwne pozycje kosztéw rodzajowych stanowity ustugi obce 4 989 104,58 zt (5 302 442,64 zt
w 2024 roku; 5 887 399,94 zt w 2023 roku; 5 548 645,21 zt w 2022 roku; 5 568 306,16 zt w 2021
roku; 4 947 846,71 zt w roku 2020), wynagrodzenia 6 457 673,52 zt (5 745 505,83 zt w 2024 roku;
5 024 394,20 zt w 2023 roku; 4521 899,71 zt w 2022 roku; 4 033 788,42 zt w 2021 roku;
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3843 661,25 zt w 2020 roku), zuzycie materiatéw i energii 5899 007,51 zt (5933 475,84 zt
w 2024 roku; 6 047 406,48 zt w 2023 roku; 5335 815,78 zt w 2022 roku; 4 415 348,04 zt
w 2021 roku; 4 062 098,07 zt w roku 2020), podatki i optaty 1 571 298,88 zt (1538 679,61 zt
w 2024 roku; 1 702 871,05 zt w 2023 roku; 1 602 783,40 zt w 2022 roku; 1 513 642,84 zt w 2021
roku; 1441 393,21 zt w roku 2020), amortyzacja 1 082 346,35 zt (1 174 458,73 zt w 2023 roku;
1052 187,78 zt w roku 2022; 885 891,41 zt w 2021 roku).

Koszt wynagrodzen w roku 2025 zamknat sie kwotg 6 457 673,52 zt (5 745 505,83 zt w 2024
roku; 5 024 394,20 zt w 2024 roku; 4 521 899,71 zt w 2022 roku; 4 033 788,42 zt w 2021 roku;
w 2020 roku kwotg 3 843 661,25 zt; w 2019 roku kwotg 4 269 761,41 zt; w 2018 roku kwota
4 025 694,50 zt; w roku 2017 kwotg 3 400 161,62 zt; w roku 2016 kwotg 3 378 749,08 zt).
Wynagrodzenia dla cztonkédw Zarzadu w 2025 roku stanowity tacznie kwote 732 973,88 zt
(523 281,51 zt w 2024 roku; 385 138,34 zt w 2023 roku; 229 606,11 zt w 2022 roku; 211 262,42
zt w 2021 roku w 2020 roku zamknety sie kwotg 327 124,59 zt; w 2019 roku zamknety sie kwotg
436 749,88 zt; w 2018 roku kwotg 345 991,47 zt; w roku 2017 kwotg 218 323,37 zt; w 2016 roku
kwotg 282 069,24 zt). Natomiast koszty wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej tacznie
stanowity kwote 157 581,62 zt (177 794,27 zt w 2024 roku; 162 130,95 zt w 2023 roku;
153 765,69 zt w 2022 roku; 120 676,73 zt w 2021 roku; w 2020 roku kwota 121 228,34 zt; w 2019
roku kwota 121 521,58 zt; w 2018 roku kwota 126 571,84 zt; w 2017 roku kwota 111 078,03 zi;
w 2016 roku kwota 104 098,99 zt).

Sytuacja finansowa Spétki zaprezentowana w poréownawczym rachunku zyskéw i strat
pokazata, ze w podstawowym obszarze dziatalnosci Spotka osiggneta za 2025 roku zysk
ze sprzedazy w wysokosci 1432 680,00 zt (2 110 532,48 zt w roku 2014; 1 870 783,87 zt
w roku 2015; 2 303 027,45 zt w roku 2016; 1 684 612,00 zt w roku 2017; w 2018 roku 171 307,24
zt; w 2019 roku 1 084 355,62 zt; w 2020 roku 2 003 880,98 zt; w 2021 roku 1 665 595,88 zt;
w 2022 roku 2 571 891,16 zt; w 2023roku 1 159 828,22 zti1 717 287,82 zt w 2024 roku).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 12 938,24 zt
i zysku na dziatalnosci finansowej w kwocie 340 238,41 zt, zysk brutto osiggnat wartosé
1785 856,65 zt (854 011,78 zt w roku 2014; 406 861,65 zt w roku 2015; 923 250,90 zt w roku
2016; 1 043 503,68 zt w roku 2017; 1 410 594,52 zt w roku 2018; 1 197 109,09 zt w roku 2019;
1170 351,42 zt w roku 2020; 692 574,89 zt w roku 2021; 1 580 736,11 zt w roku 2022; 307 020,15
zt w roku 2023 i 2 212 787,40 zt w 2024 roku).
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Po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych w wysokosci 244 590,00 zt, zysk
netto wypracowany przez Spétke za okres 2025 roku stanowit kwote 1 541 266,65 zt (797 309,78
zt zysku netto w roku 2014; 369 099,65 zt zysku netto w roku 2015; 782 862,90 zt w roku 2016;
937 577,68 zt zysku netto w roku 2017; 1547 720,52 zt zysku w roku 2018; 1128 477,09 zt
w roku 2019; 1 089 710,42 zt w roku 2020; 697 574,89 zt zysku w 2021 roku; 1 394 098,11 zt
w 2022 roku; 158 134,15 zt w 2023 roku i 1 844 663,40 zt w 2024 roku).

Spotka tworzy na naleznosci czynszowe i naleznosci z tytutu mediéw nie sptacane powyzej
1-go roku odpis aktualizujagcy w wysokosci 100 % tych naleznosci, a takze na naleznosci bytych
najemcow w wysokosci 100 % naleznosci w momencie przekwalifikowania do naleznosci bytych
najemcow. W momencie sptaty zadtuzenia odpis aktualizujgcy zostaje rozwigzany.

Stan odpiséw aktualizacyjnych na koniec 2025 roku wynidst 8 141 669,46 zt (10 058 916,94
zt na koniec roku 2014; 11 217 805,88 zt na koniec roku 2015; 11 817 834,56 zt na koniec roku
2016; 11 924 701,37 zt na koniec 2017 roku; 10 807 105,60 zt na koniec 2018 roku; 9 772 217,50
zt na koniec 2019 roku; 10 643 977,58 zt na koniec 2020 roku; 11 464 142,17 zt na koniec 2021
roku; 11 006 045,95 zt na koniec 2022 roku; 10 194 685,10 zt na koniec 2023 roku i 9 098 401,67
zt na koniec 2024 roku) i dotyczyt naleznosci z tytutu czynszéw i optat za media od wynajmujgcych
lokale w kwocie zt 12 543 172,75 zt (na koniec roku 2014 byta to kwota 11 451 202,53 zt;
na koniec roku 2015 kwota 12 460 652,87 zt; na koniec 2016 roku kwota 12 616 524,05 zt; na
koniec 2017 roku kwota 13 186 361,72 zt; na koniec 2018 roku 13 758 855,57 zt; na koniec 2019
roku 13 403 257,81 zt i na koniec 2020 roku 13 674 937,37 zt; na koniec 2021 roku 14 120 483,57
zt; 14 472 466,45 zt na koniec 2022 roku; 13 802 331,00 zt na koniec 2023 roku i 13 130 178,52
zt na koniec 2024 roku).

Na koniec roku 2025 poziom zadtuzenia najemcédw wynajmujgcych lokale komunalne
i whasne Spoétki wynidst brutto 12 119 755,27 zt (12 616 524,05 zt na koniec 2016 roku;
13 186 361,72 zt na koniec 2017 roku; 13 758 855,57 na koniec 2018 roku; 13 403 257,81 zt
na koniec 2019 roku i 13 674 937,37 zt na koniec 2020 roku; 14 120 483,57 zt na koniec 2021
roku i 14 472 466,45 zt na koniec 2022 roku; 13802 331,00 zt na koniec 2023 roku
i 13130 178,52 zt na koniec 2024 roku). Wiekszos¢ tej kwoty dotyczyto zadtuzenia najemcow
powyzej 1 roku i zadtuzenia bytych najemcdw, objetych odpisem aktualizacyjnym w wysokosci

8121 852,51 zt.
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Podstawowe wskazniki ekonomiczne wskazujg na zwiekszenie rentownosci sprzedazy netto
Spotki, rentownosci aktywow i kapitatu wtasnego, bedacej wynikiem wypracowania przez Spétke
dodatniego wyniku finansowego w roku obrotowym 2024 i 2025.

Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie od dtuzszego czasu na bezpiecznym poziomie. Wskaznik
rotacji naleznosci pozostat na poziomie akceptowalnym i informuje o tym, jaki jest sredni czas
oczekiwania na zamiane naleznosci na $rodki pieniezne (Sredni okres kredytowania odbiorcéw
przez Spoétke). Korzystne dla Spotki jest oczywiscie zawsze zmniejszenie cyklu rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan w stosunku do wartosci wskaznika na koniec roku 2025
nie ulegt znaczacej zmianie. Spétka przez caty czas terminowo reguluje zobowigzania wobec
dostawcéw w ramach uzgodnionych termindéw pfatnosci, a takie prawidtowo zarzadza
zobowigzaniami  krotkoterminowymi i wykorzystuje obcy kapitat krétkoterminowy
i dtugoterminowy jako najtansze zrédto finansowania.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

Sp. z 0.0. w roku 2025 to:

Jedng z najwiekszych i najwazniejszych inwestycji dla Spotki jest realizacja Il etapu Projektu
,Mieszkanie TM Plus”. W ostatnim kwartale 2023 roku podjeto rozmowy z Gming - Miasto
Tomaszéw Mazowiecki o wsparcie w realizacji inwestycji. Dziatanie takie podyktowane byto
wysokimi kosztami inwestycji, a w szczegdlnosci kosztami kredytu, ktéry bytby sptacany przez
najemcéw w ramach czynszu. W wyniku tych spotkan Gmina — Miasto Tomaszéw Mazowiecki
ztozyta dwa wnioski do BGK o przyznanie dofinansowania w ramach srodkéw z Funduszu Dopfat.
Whioski dotyczyty dofinansowania do budowy jednego budynku mieszkalnego wielorodzinnego
przy ul. Barlickiego 22 (22 lokale mieszkalne) oraz do remontu i przebudowy kamienicy przy
ul. Barlickiego 20 (17 lokali mieszkalnych). W przypadku przyznania dofinasowania Gminie -
Miasto Tomaszéw Mazowiecki, bedacej beneficjentem srodkéw, Tomaszowskie TBS Spétka z o.o.
bedgce Inwestorem, wybuduje tacznie 39 lokali mieszkalnych.

Spotka oczekujgc na rozstrzygniecie kwalifikacji wnioskéw w BGK, ztozonych przez Gmine
poszukiwata réwniez innych alternatywnych form finasowania planowanej inwestycji
i remontu. W Il pétroczu 2024 roku zostat ztozony wniosek o przyznanie preferencyjnej pozyczki
wspierajacej Zielong Transformacje Miast, ktdra jest rowniez finansowana ze srodkéw Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), na remont kamienicy przy ul. Barlickiego 20.

Wysokos¢ wnioskowanej kwoty to 8,6 min zt. Wniosek ten zostat wycofany z chwilg podpisania
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przez Spétke umoéw z Gming - Miasto Tomaszéw Mazowiecki na realizacje dwdch inwestycji przy
ul. Barlickiego, na ktére Gmina pozyska srodki z Funduszu Doptat.

Gmina - Miasto Tomaszéw Mazowiecki w lutym 2025 roku otrzymata informacje o pozyskaniu
whioskowanych srodkéw, a w kwietniu 2025 roku podpisata z BGK umowe o finansowe wsparcie
ww. inwestycji. Wniosek w tym zakresie zostat ztozony do BGK w miesigcu wrzesien 2023 roku.

Na budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 22 otrzymata
wsparcie w kwocie 7,133 min zt oraz na przebudowe kamienicy przy ul. Barlickiego 20 w kwocie
wsparcia 9,052 min zt. £taczna kwota wnioskowanego i przyznanego wsparcia to 16,185 min zt,
co stanowi 80% szacowanych kosztéw obu inwestycji. Zgodnie ze ztozonymi wnioskami
o dofinasowanie, koszt budowy bloku zostat oszacowany na kwote 8,916 min zt, a koszt
przebudowy wraz z termomodernizacjg kamienicy na kwote 11,315 min zt. Szacowany tgczny
koszt obu inwestycji to 20,322 min zt.

W dniu 7 maja 2025 roku zostato ogtoszone postepowanie przetargowe na Przebudowe
kamienicy przy ul. Barlickiego 20 oraz budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Barlickiego 22 w Tomaszowie Mazowieckim wraz z zagospodarowaniem terenu zewnetrznego
w formule , przeprojektuj i wybuduj”. Otwarcie ofert nastgpito w dniu 9 czerwca 2025 roku —
zostaty ztozone trzy oferty. Finalnie, wybrano wykonawce prac, firme Grupa AMB Budownictwo
Sp. z 0.0., ktéra ztozyta oferte o wartosci 18,982 min zt. Podpisanie umowy nastgpito w dniu
8 lipca 2025 roku Obecnie trwajg prace projektowe zaréwno dla budynku kamienicy, jak i nowego
budynku mieszkalnego wielorodzinnego. Generalny Wykonawca wygrodzit teren budowy,
podtgczyt media niezbedne do funkcjonowania budowy, a w budynku kamienicy przy
ul. Barlickiego 20 trwajg prace rozbiérkowe oraz konstrukcyjne.

Termomodernizacia budynkow mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. Stolarskiej 33A,

ul. Jerozolimskiej 21 i ul. Jerozolimskiej 23

= ul. Stolarska 33A - Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego w kwocie
1 996 tys. zt. Planowany termin zakorniczenia prac to czwarty kwartat 2026 roku. Z uwagi
na przedtuzajgce sie procedury zwigzane z naborem z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (Priorytet FELD.02 Fundusze europejskie dla zielonego tédzkiego Dziatanie
FELD.02.01 Efektywnos$¢ energetyczna Typ 2: inwestycje w zakresie przedsiewzieé
termomodernizacyjnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych) Spétka podjeta kroki

w celu uzyskania alternatywnego zrddta finansowania w postaci pozyczki na efektywnosc
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energetyczng z Alior Banku. Wnioskowana kwota to 1 800 tys. zf, oprocentowanie pozyczki
wynosi 1%, umorzenie w wysokosci 10%.

ul. Jerozolimska 23 - Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego
w kwocie 1 232 tys. zt. Planowany termin zakoriczenia prac to czwarty kwartat 2026 roku.
Z uwagi na przedtuzajgce sie procedury zwigzane z naborem z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (Priorytet FELD.02 Fundusze europejskie dla zielonego tédzkiego
Dziatanie FELD.02.01 Efektywnos$¢ energetyczna Typ 2: inwestycje w zakresie
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych) Spétka
podjeta kroki w celu uzyskania alternatywnego zrédfa finansowanie w postaci pozyczki
na efektywnos$¢ energetyczng z Alior Banku. Wnioskowana kwota to 1 000 tys. zf,
oprocentowanie pozyczki wynosi 1%, umorzenie w wysokosci 10%.

ul. Jerozolimska 21 - Termomodernizacja polegajgca na dociepleniu budynku, wymianie
stolarki okiennej i drzwiowe] zewnetrznej, montazu instalacji fotowoltaicznej na tgczng

kwote 3 394 tys. zt. Planowany termin zakonczenia prac to | kwartat 2027 roku.

Poniesione naktady na inwestycje wykonywane w 2025 roku dotycza:

wykonanie utwardzenia terenu i montaz 16 sztuk garazy blaszanych na posesji przy
ul. Polnej 23A. Warto$¢ robét budowlanych wyniosta 279 tys. zt. tgczna warto$é
tej inwestycji (wraz z dokumentacjg projektowa i przygotowaniem terenu) wyniosta
302 tys. zt.

Wykonanie nadzoru inwestorskiego przy przebudowie kamienicy przy ul. Barlickiego 20
w kwocie 14 tys. zt

Montaz szlabanu na osiedlu przy ul. Jerozolimskiej 21 i 23 w kwocie 12 tys. zt

Inwestycje planowane do wykonania w 2026 roku:

1) w przypadku pozyskania dofinansowania planowane jest wykonanie termomodernizacji

budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 33A. Wartos¢ planowanych naktadéw

inwestycyjno-remontowych wynosi 1,996 min zt brutto;

2) w przypadku pozyskania dofinansowania planowane jest wykonanie termomodernizacji

budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Jerozolimskiej 23. Warto$é planowanych

naktadéw inwestycyjnych wynosi 1,208 min zt brutto;

3) w przypadku pozyskania dofinansowania planowane jest rozpoczecie wykonywania

termomodernizacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Jerozolimskiej 21. Wartos¢

planowanych naktadéw inwestycyjnych wynosi 3,394 min zt brutto;
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4) Spétka bedzie kontynuowata przebudowe kamienicy przy ul. Barlickiego 20 oraz budowe
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 22 w Tomaszowie Mazowieckim wraz
z zagospodarowaniem terenu zewnetrznego w formule ,,przeprojektuj i wybuduj”. Wartosé robét
budowlanych zgodnie ze ztozong ofertg i zawarta umowa wynosi odpowiednio - na kamienice
przy ul. Barlickiego 20 w wysokosci brutto 11,41 mln zt oraz na Barlickiego 22 w wysokosci brutto
7,57 min zt. Dodatkowo na poczet inwestycji zostanie zaliczona wartos¢ niezamortyzowana
budynku kamienicy w wysokosci 1,5 min zt. W 2026 roku planowane jest wykonanie prac
o wartosci — w przypadku Barlickiego 20 — 10,57 min zt; w przypadku Barlickiego 22 — 3,41 min zi;
5) planowana jest wymiana zrddet ciepta na dwéch posesjach — Polnej 1 oraz na Pitsudskiego 22.
Spétka otrzymata na ten cel od wtasciciela nieruchomosci, tj. Gminy Miasto Tomaszow
Mazowiecki kwote w wysokosci 1 min zt. W przypadku Polnej 1 chodzi o podtgczenie budynku
do sieci gazowej i montaz kottéw gazowych, zas w przypadku Pitsudskiego 22 chodzi o podfgczenie
budynku do miejskiej sieci cieptowniczej. Zlikwidowanych zostanie tgcznie 22 piece weglowe.

Ponadto ze sSrodkéw Gminy — Miasta Tomaszow Mazowiecki w 2024 roku rozpoczeto
przebudowe kamienic przy Placu Kosciuszki 14/15 oraz Placu KosSciuszki 25.

W 2023 roku Gmina - Miasto Tomaszéw Mazowiecki, przy wspotpracy ze Spdtka, pozyskata
prawie 6,3 min zt dofinansowania z Rzgdowego Programu Bezzwrotnego Finansowego Wsparcia
Budownictwa na wykonanie remontdow kapitalnych kamienic przy Placu KosSciuszki 14-15 i Placu
Kosciuszki 25.

Celem rzgdowego programu jest miedzy innymi pomoc w zwiekszeniu zasobu gminnych lokali
mieszkalnych, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb oséb o niskich i przecietnych dochodach. Program
finansowany jest ze srodkéw Funduszu Doptat, a jego obstuge prowadzi BGK.

W ramach programu finansowany moze by¢ miedzy innymi remont lub przebudowa budynku
mieszkalnego albo czesci takiego budynku, jezeli ten remont lub ta przebudowa nie dotyczy lokalu
mieszkalnego zajmowanego przez lokatora na podstawie obowigzujgcej umowy najmu. Ztozone
whioski dotyczyty uzyskania wsparcia w wysokosci 85% kosztéw kwalifikowanych koniecznych
do poniesienia, aby przywrécié¢ do uzytku lokale mieszkalne. Petnomocnikiem w przygotowaniu
i przeprowadzeniu postepowan przetargowych oraz Inwestorem zastepczym przy realizacji tych
inwestycji zostato Tomaszowskie TBS Spétka z 0.0. W ramach ww. przebuddw zostang wykonane
wszelkie niezbedne prace budowlane i instalacyjne. Lokale mieszkalne zostang wykonczone ,,pod

klucz”.
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Dla budynku mieszkalno-ustugowego przy Placu Kosciuszki 14/15 uzyskano dofinansowanie
w kwocie 4,36 min zt. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to Il kwartat 2026 roku. W ramach
prac powstanie 10 lokali mieszkalnych oraz 3 lokale uzytkowe na parterze. Umowe z wykonawca
prac podpisano w dniu 6 maja 2024 roku. Z uwagi na konieczno$¢ zmiany dotychczasowego
projektu wykonawca rozpoczat swoje prace od ustalenia ostatecznych zamiennych prac
projektowych, uzgadniania rozwigzan z rzeczoznawcg ds. zabezpieczen p.poz oraz
z konserwatorem zabytkéw. Obecnie trwajg prace wykonczeniowe w budynku gtéwnym,
natomiast w przypadku budynku gospodarczego wykonane zostaty prace rozbidérkowe i trwajg
przygotowania do wykonania prac fundamentowych.

W przypadku budynku mieszkalno-ustugowego przy Placu Kosciuszki 25, uzyskano
dofinansowanie w wysokosci 1,91 min zt. Umowe z wykonawcg prac podpisano w dniu
29 kwietnia 2024 roku. Zakoriczenie inwestycji wraz z podpisaniem protokotu odbioru koricowego
miato miejsce w dniu 29 kwietnia 2025 roku. W ramach prac powstaty 4 lokale mieszkalne
na | pietrze oraz 4 lokale uzytkowe na parterze.

Dla obu tych inwestycji Spétka, na mocy podpisanych uméw z Gming - Miasto Tomaszéw
Mazowiecki, zostata inwestorem zastepczym.

Ponadto, pod koniec 2024 roku Gmina - Miasto Tomaszow Mazowiecki, przy wspdtpracy
z Tomaszowskim TBS Spétka z o.o. ztozyta wniosek do Banku Gospodarstwa Krajowego
0 przyznanie premii MZG wraz grantem MZG na termomodernizacje budynkdédw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Grota Roweckiego 7 oraz przy ul. Farbiarskiej 9/11. W przypadku premii
MZG do uzyskania jest min. 50% wartosci prac brutto, zas w przypadku grantu MZG — 30%
wartosci prac netto. W przypadku ul. Grota Roweckiego 7 warto$é planowanych prac wynosi
1,188 min zt, zas w przypadku ul. Farbiarskiej 9/11 — 1,956 min zt.

W lutym 2025 roku Gmina otrzymata informacje o przyznaniu jej wnioskowanych
dofinansowan, zas w kwietniu 2025 roku Gmina zawarta ze Spdétkg umowy na zastepstwo
inwestycyjne dla tych dwdch przedsiewziec.

Postepowania przetargowe na ww. termomodernizacje zostaty ogtoszone w dniu 23 maja 2025
roku. W czerwcu nastgpito otwarcie ofert. W obu przypadkach podjeto decyzje o przystgpieniu
do negocjacji celem uzyskania nizszych cen. W przypadku budynku przy ul. Grota Roweckiego 7
wartos¢ ofert na prace budowlane i prace sanitarne wyniosta tgcznie 1 051 187,89 zt i nie zostat
przekroczony budzet przeznaczony na to zadanie. Umowy zostaty podpisane na przetomie

miesiecy lipca i sierpnia 2025 roku.
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W 2025 roku w budynku wykonano juz docieplenie posadzek w lokalach na parterze,
odtworzono warstwy wierzchnie posadzek, wymieniono catg stolarke okienng, wykonano
docieplenie wszystkich czterech $cian zewnetrznych (jedna $ciana posiada juz tynk wierzchni,
pozostate docieplone bez tynku). Z prac sanitarnych wykonano w budynku kompletng instalacje
gazowg wraz z montazem kottdw gazowych dwufunkcyjnych, instalacje centralnego ogrzewania
oraz wymiane pionéw wodno-kanalizacyjnych. Kotty gazowe i instalacje c.o. zostaty uruchomione
we wszystkich lokalach.

Natomiast w przypadku budynku przy ul. Farbiarskiej 9/11 wartos$¢ ofert po negocjacjach
wyniosta 1 942 000,00 zt i przekroczyta ona zatozony przez Gmine budzet, tym samym konieczne
byto zwofanie nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej celem zwiekszenia budzetu na wspomniang
inwestycje. W budynku w 2025 roku wykonano juz docieplenie posadzek w lokalach na parterze,
odtworzono warstwy wierzchnie posadzek, wymieniono catg stolarke okienng, wykonano
docieplenie stropu poddasza, wykonano docieplenie trzech $cian zewnetrznych, docieplenie
czwartej sciany jest w trakcie. Z prac sanitarnych wykonano w budynku kompletng instalacje
gazowaq wraz z montazem kottdw gazowych dwufunkcyjnych, instalacje centralnego ogrzewania
oraz wymiane pionéw wodno-kanalizacyjnych. Kotty gazowe i instalacje c.o. zostaty uruchomione
we wszystkich lokalach.

Wykonano rdéwniez dokumentacje projektowe termomodernizacji budynkéw przy
ul. Stowackiego 1 i Niskiej 12. W przypadku budynkéw przy ul. Stowackiego 1 wykonano audyt
energetyczny i dokumentacje projektowg kompleksowej termomodernizacji budynku
z dociepleniem wszystkich przegréd zewnetrznych, wymiang stolarki okiennej i drzwiowej
zewnetrznej, montazem instalacji fotowoltaicznej oraz wymiang Zrédet ciepta na ekologiczne.
W wyniku wykonanych prac usunietych zostanie 20 nieekologicznych Zrddet ciepta. Prace beda
wykonane pod warunkiem uzyskania dofinansowania z zewnatrz.

Dla budynku przy ul. Niskiej 12 wykonano audyt energetyczny i dokumentacje projektowg
kompleksowej termomodernizacji budynku z dociepleniem wszystkich przegrdéd zewnetrznych,
wymiang stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej, montazem instalacji fotowoltaicznej oraz
wymiang zrédet ciepta na ekologiczne. W wyniku wykonanych prac usunietych zostanie
10 nieekologicznych zZrédet ciepta. Prace bedg wykonane pod warunkiem uzyskania

dofinansowania z zewnatrz.
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Dziatalno$¢ remontowa

W 2025 roku Tomaszowskie TBS Spétka z o0.0. prowadzito dziatalno$¢ remontowa majgca
na celu utrzymanie w stanie niepogorszonym zasobu powierzonego oraz wiasnego. Zaséb
mieszkaniowy dzierzawiony przez Spétke od Gminy - Miasto Tomaszow Mazowiecki
charakteryzuje sie znacznym stopniem dekapitalizacji. Wiekszos¢ budynkow ze wzgledu na swoj
wiek wymaga remontdw kapitalnych, a takze dziatan termomodernizacyjnych.

Remonty na zasobie gminnym i wiasnym.

Remonty zrealizowane w 2025 roku

Zestawienie wykonanych remontéw w
budynkach zarzadzanych przez
Tomaszowskie TBS Spoétka z 0.0. (budynki | Kwota netto
komunalne i budynki wtasne Spoétki) (w tys. zt)
stanowigcych biezgce koszty operacyjne
Specyfikacja prac remontowych
Instalacje wod-kan, cieplne, elektryczne |80

Prace budowlane - zlecone 369
Prace elektryczne - zlecone 105
Przemurowanie kominow 47
Remonty pozostate 140
Roboty dekarsko-blacharskie 0
Ustugi zdunskie 85
Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 84
Razem 910
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Dodatkowo Spdtka poniosta koszty zaliczek na fundusz remontowy ptacony do wspdlnot
mieszkaniowych za lokale gminne we wspdélnotach w kwocie 643 tys. zt.

Remonty planowane w 2026 roku:

Podejmujgc dziatania remontowe w 2026 roku Spoétka dalej bedzie ktadta szczegdlny nacisk na:
1) wykonywanie zalecen z protokotéw przeglagdéw kominiarskich oraz usuwanie zagrozenia
zycia poprzez budowe wymaganych kominéw wentylacyjnych, spalinowych i dymowych,
2) remonty dachéw,
3) wymiana zuzytej stolarki okiennej i drzwiowej,
4) wymiana niesprawnych wewnetrznych linii zasilajacych oraz instalacji elektrycznych
w lokalach mieszkalnych,
5) przygotowanie mieszkan komunalnych i socjalnych do zasiedlenia wykonujac niezbedne
remonty,
6) wymiane starych piecow i kuchni weglowych na ekologiczne Zrédta ciepta oraz naprawy
istniejgcych zrodet ciepta tj. piecéw i kuchni kaflowych.
Planowane koszty prac remontowych w Spétce w 2026 roku wyniosg 1,77 min zt oraz zaliczki
na fundusz remontowy w kwocie 671 tys. zt.

Program ,Mieszkanie za remont”

W 2025 roku kontynuowano realizacje edycji programu ,,Mieszkanie za remont” z ubiegtego
roku oraz przygotowano kolejng, dziewigty edycje. Znalazto sie w niej 9 lokali mieszkalnych
znajdujacych sie w budynkach kamienic. Zakres niezbednego remontu do wykonania przez
przysztych najemcow byt szeroki, a co sie z tym wigze wymagat przeznaczenia znacznej kwoty
na ich remont. Osoby chetne do przystgpienia do programu musiaty liczyé sie z kosztami
materiatow niezbednych do wykonania prac okreslonych w umowie na remont lokalu
oscylujgcymi pomiedzy 21.000 zt a 78.500 zt. Zgodnie z zasadami programu powyzsze koszty beda
zwracane po podpisaniu umowy na najem lokalu w ramach czynszu. W przygotowaniu jest
rowniez kolejna, dziesigta edycja do ogtoszenia na poczatku 2026 roku, w ktérej znajdzie sie piec
lokali mieszkalnych.

Tomaszowskie TBS Spétka z o0.0. przygotowujgc mieszkania do programu ponosi rowniez
znaczne koszty na ich czesciowe wyremontowanie (m.in. wymiana instalacji elektrycznej, montaz
wktadow dymowych i brakujgcych wentylacji grawitacyjnych) przeznaczajgc ze swojego budzetu

kwote ok. 90 tys. zt.
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a) Realizacja remontéw wynikajgcych z Porozumienia z Gming Miasto Tomaszow

Mazowiecki

W 2025 roku wykonano w ramach Porozumienia z Gming - Miasto Tomaszow Mazowiecki

inwestycje i remonty w powierzonym zasobie komunalnym na nastepujacych adresach:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Wykonanie audytu energetycznego oraz dokumentacji projektowej kompleksowej
termomodernizacji budynkoéw przy ul. Sfowackiego 1 w kwocie 54 tys. zt,

Dokumentacja projektowa modernizacji 30 szt. balkondw w zasobie komunalnym
w kwocie 69 tys. zt,

Remont kominédw w zasobie komunalnym w kwocie 124 tys. zf,

Remont dachu w budynku przy ul. Kottgtaja 26/28 w kwocie 79 tys. zt,

Wymiana stolarki okiennej w zasobie komunalnym w kwocie 44 tys. zf,

Remont klatki schodowej w budynku przy ul. Warszawskiej 28 w kwocie 79 tys. zt,
Remont klatki schodowej w budynku przy ul. Koffgtaja 20 w kwocie 58 tys. zi,

Remont dwdch klatek schodowych w budynku przy ul. Pitsudskiego 26 w kwocie 81 tys.zt.

W 2026 roku planowane sg rowniez do wykonania w ramach Porozumienia z Gming - Miasto

Tomaszéow Mazowiecki inwestycje i remonty w powierzonym zasobie komunalnym

na nastepujacych adresach:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Modernizacja 30 szt. balkondéw w zasobie komunalnym w kwocie 300 tys. zt,

Projekt modernizacji elewacji budynku przy ul. Pitsudskiego 21 w kwocie 29 tys. zt,
Ekspertyza techniczna budynku przy ul. Grunwaldzkiej 7 wraz z dokumentacjg projektowa
naprawy konstrukcji oraz dokumentacjg projektowsa instalacji gazu i wymiany pionow
wodno-kanalizacyjnych w kwocie 75 tys. zt,

Remont klatki schodowej budynku przy ul. Pitsudskiego 33/35 w kwocie 90 tys. zt,
Dokumentacja projektowa i wykonanie podtgczenie ciepta miejskiego do budynku przy
ul. Moscickiego 8 w kwocie 450 tys. zt,

Wzmocnienie budynku przy ul. Grunwaldzkiej 7 w kwocie 60 tys. zt,

Remont elewacji budynku przy ul. Pitsudskiego 21 w kwocie 250 tys. zt,

Remont dachu budynku przy ul. Lipowej 19 w kwocie 110 tys. zt,

Remont dachu w budynku przy ul. Sw. Antoniego 31/33 w kwocie 68 tys. zt.

Remonty zasobu stanowigcego wtasnos¢ Wspdlnot Mieszkaniowych

b)

Remonty zasobu stanowigcego wtasnos¢ Wspolnot Mieszkaniowych
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Spétka w ramach zawartych umoéw o administrowanie obstugiwata w 2025 roku
62 wspolnoty mieszkaniowe i zgodnie z ich postanowieniami realizowata dziatalno$¢ remontowo
- inwestycyjng na budynkach wspdlnot.

Zestawienie wykonanych prac remontowych i inwestycji w budynkach Wspdlnot

Mieszkaniowych w 2025 roku pokrytych z funduszu remontowego

L.P. | WYSZCZEGOLNIENIE Wartosc prac
(w zt)
1 AKACJOWA 1, 97-200 TOMASZOW MAZ. 13470
Montaz odstraszaczy na gzyms pod nadbudowami na gzyms 2200
Remont schodéw wejsciowych do klatek schodowych uchwata
9 800
4/2025
Malowanie poreczy schodéw wejsciowych do klatek schodowych |972
Zakup stojaka rowerowego 498
2 AKACJOWA 3, 97-200 TOMASZOW MAZ. 8 862
Montaz standardowy podzielnika( wymiana na elektroniczne) 7 160
Wymiana sitownika na wezle cieplnym 1702
3 AKACJOWA 6, 97-200 TOMASZOW MAZ. 46 447
Montaz standardowy podzielnika 5307
Wymiana stolarki PCV wg. zlecenia nr 40/2025 10 500
Remont balkonéw 30 640
4 AKACJOWA 7, 97-200 TOMASZOW MAZ. 6431
Montaz odstraszaczy na parapetach kl. schodowych i daszkow 6431
nad wejsciem
5 AKACJOWA 8, 97-200 TOMASZOW MAZ. 15 614
Montaz odstraszaczy na ptaki 2384
Montaz wodomierzy radiowych- wymiana w zwigzku z utratg 13 230
legalizacji
6 AL.MARSZ.J.PItSUDSKIEGO 2A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 31 015
Ustugi kominiarskie - montaz komina wentylacyjnego z izolacjg
. . 1971
termiczng do kuchni
Naprawa Scian i malowanie po awarii wodno-kanalizacyjnej
. 3543
zgodnie z uchwatg nr 7/2025 z dn.10.03.2025 roku
Naprawa kominéw zgodnie z zaleceniami Nadzoru Budowlanego. |25 501
7 BARLICKIEGO-KRZYWA , TOMASZOW MAZ. 56 212
Montaz kamery 5 MPX na parterze wewnatrz bloku Barlickiego 14 | 1 050
Opracowanie audytu energetycznego ul.Bar.10/12, 14, Krzywa
16 605
17/19
Montaz szlabanu 9 000
Aktualizacja audytu energetycznego dla Barlickiego 10/12 i
1513
Krzywa 17/19
Opracowanie dokumentacji technicznej dla budynku Krzywa 24 600
17/19 i Barlickiego 10/12 zgodnie ze z1.140/2025
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Wykonanie ekspertyzy przyrodniczej w zwigzku z planowang

termomodernizacjg budynkéw Bar.14 i Krzywej 17/19 3444
BOHATEROW GETTA WARSZAWSKIEGO 2/6, 97-200 TOMASZOW

8 214919
MAZ.
Montaz pergoli Smietnikowej 13 407
Remont balkonéw 16 805
Remont klatek schodowych 148 660
Utwardzenie terenu i utozenie kostki pod pergole Smietnikowa 6 200
Wymiana drzwi wejsciowych do piwnicy 1030
Montaz wodomierzy 27 589
Optata porzytgczeniowa 1228

9 BOHATER’OW GETTA WARSZAWSKIEGO 21/23, 97-200 5 940
TOMASZOW MAZ.
Wymiana zbiornika c.w.u. na wezle cieplnym 5940

10 | DLUGA 29/35, TOMASZOW MAZ. 4433
Wymiana uszkodzonego zbiornika c.w.u. na wezle cieplnym 4433

11 |DZIECI POLSKICH 45, 97-200 TOMASZOW MAZ. 394
Odkupienie wodomierzy przeznaczonych do montazu 394

12 | GRANICZNA 47, 97-200 TOMASZOW MAZ. 21 564
Montaz 2 stojakéw na rowery w pomieszczeniu pralni 246
Montaz napedu do bramy ogrodzeniowej, wzmocnienie skrzydet

. . o 6 000

bramy i kodowanie 12 pilotow.
Pokrycie dachu papa 4078
Przemurowano uszkodzony komin, wykonano nowa czape 6711
kominowa
Rozbidrka pieca w pralni 2503
Zakup stojaka na 5 rowerow ( metalowy ocynkowany) 268
Montaz odstraszaczy na pasie podymowym od strony podworka. 1758
Zgodnie z uchwatg nr 5/2025 z dn. 03.03.2025 roku

13 | GRUNWALDZKA 23/25, TOMASZOW MAZ. 5341
Montaz odstraszaczy na ptaki 2 500
Zakup kolcy odstraszajgcych ptaki i materiatéw do montazu 2841

14 |GRUNWALDZKA 32, TOMASZOW MAZ. 2234
Naprawa odptywu wéd opadowych zgodnie z uchwatg nr 6/2025 5934
z2 dn.14.03.2025 roku

15 |JALOWCOWA 15, 97-200 TOMASZOW MAZ. 260
Montaz uzupetniajgcy podzielnika m 20, ustuga standardowa. 260

16 | JEROZOLIMSKA 11/15, TOMASZOW MAZ. 13 500
Naprawa zadaszenia nad wejsciami do lokali uzytkowych. 13 500

17 | MAZOWIECKA 2a, 97-200 TOMASZOW MAZ. 62 314
Dostawa wodomierzy z modutami. 2 848
Wymiana drzwi wejsciowych do zejscia do pomieszczern komorek. |56 448
Wymiana wodomierzy 1918
Pielegnacja drzew, krzewdw, sprzatanie. 1100

18 | MAZOWIECKA 2b, TOMASZOW MAZ. 37174
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Montaz naroznikéw w klatkach 12szt., montaz dodatkowego

oswietlenia przy skrzynkach na listy 6szt. 3340
Ustuga malowania piwnicy, wezta cieptowniczego , rozdzielni,

o 16 495
barierki i trzepaka.
Utwardzenie terenu 5700
Zakup i montaz krzesetek na potpietrach w 6kl.- 12szt.zgodnie ze 5 457
zlec.134/2025 z dnia 07.11.2025 roku
Utrzymanie terenéw zielonych - $ciétkowanie rabaty korg 3 440
sosnowa.
Utrzymanie terenéw zielonych - pielegnacja drzew oraz poprysk

s - . 2742
bzu i dzikiej rézy z uporzagdkowaniem przy bloku.

19 |NISKA 18A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 5289
Montaz oswietlenia na strych w obu kl. schodowych- czujka ruchu | 909
Montaz standardowy podzielnika 4 380

20 | NISKA 22, 97-200 TOMASZOW MAZ. 9 688
Utozenie kostki pod wiate Smietnikowg 1255
Dostawa i montaz wiaty smietnikowe;j 3766
Dorobienie kluczy do nowej wiaty smietnikowej dla mieszkancow, 403
oznakowanie Dostawa i montaz wiaty smietnikowe;j
Utozenie chodnika z kostki brukowej do wiaty $mietnikowe;j 220
Montaz standardowy podzielnika( wymiana na elektroniczne) 4044

21 | NISKA 22A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 16 755
Udroznienie przewodu kominowego kuchni, zamurowanie wlotu |1 739
Wymiana wodomierzy 1095
Utozenie kostki pod wiate Smietnikowg 1851
Dostawa i montaz wiaty smietnikowej 5552
Dorobienie kluczy do nowej wiaty smietnikowej dla mieszkancow, 595
oznakowanie Dostawa i montaz wiaty Smietnikowej
Utwardzenie nawierzchni kostkg brukowa pod stojak na rowery 1230
Utozenie chodnika z kostki brukowej do wiaty Smietnikowej 324
Wymiana zaworu tréjdroznego na wezle cieplnym 2618
Udroznienie rynien i rur spustowych 1751

22 |NISKA 24, 97-200 TOMASZOW MAZ. 13071
Utozenie chodnika z kostki brukowej do pergoli Smietnikowej 509
N24, N22, N22A,T5
Zakup kluczy do pergoli Smietnikowej, oznakowanie 934
Utozenie kostki brukowej pod pergole smietnikowg N24, N22, 5 907
N22AT5
Dostawa i montaz wiaty $mietnikowej 8721

23 | NISKA 27/29A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 10 821
Montaz z dostawg wodomierzy z modufami 8732
Uzupetniajgca wymiana wodomierzy 525
Wymiana sitownika w wezle cieplnym 1564

24 |NISKA 31, 97-200 TOMASZOW MAZ. 14 658
Montaz szlabanu 14 658

25 | NISKA 33A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 1846
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Montaz siatki zabezpieczajgcej przed ptactwem 810
Uzupetniajgca wymiana wodomierzy 292
Wymiana wodomierzy 744
26 |NISKA 47, 97-200 TOMASZOW MAZ. 8 845
Montaz standardowy podzielnika 8 845
27 |POLNA 10, 97-200 TOMASZOW MAZ. 20 705
Przemurowanie komina 6379
Wykonanie utwardzenia terenu z ptyt azurowych. 10 426
Wymiana regulatora zgodnie ze zlec. 96/2025 z dn.16.09.2025 rok | 3 900
28 |POLNA 12, 97-200 TOMASZOW MAZ. 132 752
Stojak rowerowy 10-miejscowy. 1545
Wykonanie monitoringu przed klatkami 29779
Wykonanie prac ziemnych utozenie kostki betonowej 18 931
Wykonanie wiaty rowerowej wraz z monitoringiem 30 141
Wymiana wodomierzy 2 887
Zakup wodomierzy 7 522
Montaz oswietlenia w wiacie Smietnikowej, oswietlenia na stupie, 3030
montaz uchwytdéw na rowery.
Wykonanie utwardzenia terenu z ptyt azurowych zgodnie ze 14 107
zlec.111/2025 z dnia 16.10.2025 roku
Montaz krzesetek na pétpietrach w IV klatce. 8 880
Awaria kanalizacji w piwnicach - zalanie. 17 116
29 |POLNA 14, 97-200 TOMASZOW MAZ. 17 536
Wykonanie utwardzenia terenu z ptyt azurowych. 14 107
Wymiana szyb zespolonych. 3429
30 |POLNA 14A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 31772
Wykonanie utwardzenia terenu z ptyt azurowych. 7 360
Montaz krzesetek na pétpietrach w Il kl. 4720
Wykonanie ocieplenia stropodachu granulatem z wetny
. . . 19 692
mineralnej zgodnie z Uchwatg nr 7/2023 z dn.19.06.2023 roku
31 |POLNA 21/23,97-200 TOMASZOW MAZ. 3931
Naprawa bramy zlecona przez zarzad wspodlnoty 1200
Naprawa dachu i przecieku na inst. wodnej. 2731
32 |POLNA 23A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 7 010
Przesuniecie stupkow parkingowych. 1298
Przesuniecie ogrodzenia, modernizacja wiaty smietnikowej, 3 850
montaz motylkéw.
Uszkodzenie rury kanalizacyjnej przez szczury, naprawa posadzki. |1 862
33 |POLNA 25/27,97-200 TOMASZOW MAZ. 1398
Montaz bramy ogrodzeniowej od strony Zwirki i Wigury 857
Przetozenie stupkdéw drogowych 8szt. 396
Przesuniecie stupkow parkingowych. 145
34 |POLNA 25A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 37 299
Montaz bramy ogrodzeniowej od strony Zwirki i Wigury 2 057
Przesuniecie stupkow parkingowych. 347
Utwardzenie terenu ptytami azurowymi. 31244
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Malowanie paséw przed blokiem na parkingu. 2700

35 |POLNA 27A, 97-200 TOMASZOW MAZ. 39 730
Montaz bramy ogrodzeniowej 2 057
Utozenie ptyt azurowych na parkingu przed blokiem 35000
Wymiana wodomierzy 583
Zakup wodomierzy 792
Montaz stupkéw drogowych. 347
Przesuniecie stupkow parkingowych. 951

36 |POLNA 29/31,97-200 TOMASZOW MAZ. 7 168
Montaz bramy ogrodzeniowej od strony Zwirki i Wigury 814
Montaz systemu domofonowego Laskomex 5 840
Przesuniecie stupkow parkingowych. 514

37 |SMUGOWA 13/23, 97-200 TOMASZOW MAZ. 23 646
Awaria na pionie kanalizacyjnym 3027
Montaz podzielnikéw ciepta. 2435
Zakup cieptomierza do lok.4 203
Wykonanie ogrodzenia panelowego z 2 furtkami oraz montaz

. . . 17 980
napedu do bramy dwuskrzydtowej wraz z fotokomdrkami.

38 |STERLINGA 8, 97-200 TOMASZOW MAZ. 1843
Wymiana przeciekajgcego wymiennika ciepta c.w.u. w wezle 1843
cieplnym

39 | STOLARSKA 1/3, TOMASZOW MAZ. 2035
Wymiana parapetéw okiennych szt. 2 lok.17 zg. ze zlec. 115/2025 5035
zdn. 21.10.2025

40 |SW. ANTONIEGO 91, 97-200 TOMASZOW MAZ. 7432
Dostawa wodomierzy z modutami 2 498
Wymiana pompy cyrkulacyjnej w wezle cieplnym 3059
Wymiana wodomierzy 1876

41 |TOPOLOWA 3, 97-200 TOMASZOW MAZ. 10 242
Roboty budowlane- remont dwdch balkonow 4524
Wymiana zaworu rdéznicy ci$nien na wezle cieplnym 2 967
Naprawa odptywu wéd opadowych, w zwigzku z zalewaniem 5 751
piwnic

42 | TOPOLOWA 4, 97-200 TOMASZOW MAZ. 375 825
Dojazd i pierwotny montaz podzielnikéw 167
Audyt energetyczny na potrzeby uruchomienia kredytu 3690
Wykonanie ekspertyzy przyrodniczej w zwigzku z planowang

. 1968
termomodernizacjg budynku Topolowa 4
Termomodernizacja budynku- | rata zgodnie z umowa UM- 370 000
WM/75/2025 zaptacono ze srodkdw wtasnych

43 |TOPOLOWA 5, 97-200 TOMASZOW MAZ. 8912
Utozenie chodnika z kostki brukowej do wiaty Smietnikowej 347
Dorobienie kluczy do nowej wiaty smietnikowej dla mieszkancow, 637
oznakowanie
Dostawa i montaz wiaty Smietnikowej 5946
Utozenie kostki pod wiate Smietnikowa 1982
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44 |TOPOLOWA 6, 97-200 TOMASZOW MAZ. 562
Wymiana wodomierzy 292
Zakup wodomierzy 271

45 |TOPOLOWA 8, 97-200 TOMASZOW MAZ. 15 761
Montaz odstraszaczy w okienkach strychowych 2783
Konserwacja fawek 1055
Zakup wodomierzy 1353
Montaz systemu domofonowego 10570

46 |TOPOLOWA 12, 97-200 TOMASZOW MAZ. 19 923
Montaz wodomierza radiowego 18 477
odsprzedaz 7 szt. wodomierzy do samodzielnego montazu 1446

47 |ZAGAINIKOWA 5, TOMASZOW MAZ. 3001
Wymiana zaworu rdéznicy ci$nien na wezle cieplnym 3001

48 |ZGORZELICKA 6, 97-200 TOMASZOW MAZ. 4334
Wymiana uszkodzonej pompy cyrkulacyjnej 1890
Wymiana zaworu rdéznicy cisnien w wezle cieplnym 2444

49 |ZWIRKI | WIGURY 15, TOMASZOW MAZ. 394
Kontrola inst. elektrycznych w lok. mieszkalnych 394
Razem 1400 308

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana w sktadzie osobowym Zarzadu Spoétki. Funkcje
Prezesa Zarzadu petnita Pani Lucyna Pietrzyk do dnia rezygnacji tj. do 31 stycznia 2025 roku.
Od dnia 1 lutego 2025 roku na stanowisko Prezesa Zarzgdu zostat powotany Uchwatg Nr 2/2025
z dnia 31 stycznia 2025 roku przez Rade Nadzorczg Pan Marek Olkiewicz. Uchwatg Nr 3/2025
z dnia 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Lucyne Pietrzyk na stanowisko
Zastepcy Prezesa Zarzadu. Funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu petnita réwniez Pani Katarzyna
Marchewka. Prokura samoistna pozostata bez zmian.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

1. Marek Olkiewicz - Prezes Zarzadu

2. Lucyna Pietrzyk - Zastepca Prezes Zarzadu

3. Katarzyna Marchewka - Zastepca Prezesa Zarzadu

Organem nadzorczym Spotki jest Rada Nadzorcza, ktérej sktad na dzien 31 grudnia 2025 roku

przedstawiat sie nastepujaco:

1. Robert Urbanski - Przewodniczacy
2. Vacat - Zastepca Przewodniczacego
3. Jadwiga Borkowska - Cztonek
4. Mariusz Strzepek - Cztonek
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Z dniem 21 stycznia 2026 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat Pan Robert
Urbanski. Z dniem 22 stycznia 2026 roku do skfady Rady na przewodniczgcg Rady Nadzorczej
Spotki powotana zostata Pani Zofia Szymanska.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji sktad Rady Nadzorczej przedstawia

sie nastepujaco:

1. Robert Urbanski - Przewodniczacy
2. Mariusz Strzepek - Zastepca Przewodniczacego
3. Jadwiga Borkowska - Cztonek

Na dzied 29 maja 2026 roku zaplanowane jest Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
na ktérym zatwierdzone zostang sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu oraz wyniki finansowe
Spotki za 2025 rok.

Spotka posiada ptynnosc finansowa i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spétki, przy zachowaniu wielkosci zarzgdzanego majatku oraz
rozszerzeniu dziatan w zakresie windykacji naleznosci, nie ma zagrozen dla kontynuowania jej
dziatalnosci w 2026 roku i latach nastepnych.

Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spétki zawiera rédwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa

Spotecznego Spédtki z 0.0. w Tomaszowie Mazowieckim za rok 2025”.
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Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.

Spotka Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim powstata w wyniku
przeksztatcenia samorzagdowego zaktadu budzetowego poprzez jego likwidacje w spdtke prawa
handlowego. Spoétka rozpoczeta dziatalnosé¢ gospodarczg 1 stycznia 2014 roku a rok 2025 byt
jej dwunastym petnym rokiem obrotowym.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 23 869 518,29 =zt
i zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2024 roku o kwote 131 238,70 zt (z kwoty
23 738 279,59 zt w roku 2024 do kwoty 23 869 518,29 zt w roku 2025).

Nieznaczne zwiekszenie sumy bilansowej po stronie aktywdéw wigzato sie w szczegdlnosci
ze zmniejszeniem aktywow trwatych o kwote 680 430,70 zt, wartosé aktywdw trwatych na koniec
2025 roku wynosita 18 140 849,99 zf (na koniec 2024 roku wyniosta 18 821 280,69 zt; na koniec
2023 roku wyniosta 24 007 531,76 zt; na koniec 2022 roku wyniosta 30 009 352,52 zt; na koniec
2021 roku wyniosta 41 784 865,66 zf; na koniec 2020 roku wyniosta 41 784 865,66 zt)
i zwiekszeniu aktywow obrotowych o kwote 811 669,40 zt, wartos¢ aktywdéw obrotowych
na koniec 2025 roku wyniosta 5728 668,30 zt (na koniec 2024 roku wyniosta 4 916 998,90 zt;
na koniec 2023 roku wyniosta 5 143 030,04 zt; na koniec 2022 roku wyniosta 4 899 892,92 z;
na koniec 2021 roku wyniosta 3 934 305,78 zt; na koniec 2020 roku wyniosta 3 774 764,37 zt).

Po stronie pasywéw nastgpito zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1295 963,94 z,
z kwoty 9 948 880,65 zt na koniec 2024 roku do kwoty 11 244 844,59 zt na koniec 2025 roku.
Zmniejszeniu ulegta wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 1164 725,24 zt,
z kwoty 13 789 398,94 zf na koniec 2024 roku do kwoty 12 624 673,70 zt na koniec 2025 roku.

W roku 2025 wartos¢ zobowigzan diugoterminowych ulegta zmniejszeniu wzgledem roku
2024 o kwote 1504 268,88 zt, z kwoty 8 203 573,48 zt w roku 2024 do kwoty 6 699 304,60 zt
w roku 2025.

Aktywa trwate stanowity 76,00 % aktywow Spotki ogétem (79,29 % na koniec roku 2024).
Kapitat wtasny Spotki stanowit 47,11% pasywéw ogotem i pokrywat w czesci jej majatek trwaty
(na koniec 2024 roku stanowit 41,91 %). Kapitaty obce dtugoterminowe i krétkoterminowe
stanowity 45,66% pasywow ogétem i finansowaty w duzej czesci aktywa trwate i aktywa
obrotowe (na koniec 2024 roku 58,09 %). Struktura bilansu nie ulegta istotnej zmianie w trakcie

roku 2025.

Strona 61 z 142



Na dzien 31 grudnia 2025 roku wysokos¢ kapitatu podstawowego Spétki ulegta zwiekszeniu
w stosunku do stanu na koniec roku 2024. Kapitat podstawowy Spoétki na koniec roku 2025
wynidst 40 501 000,00 zt i dzielit sie na 40 501 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt
kazdy, objetych w 100 % przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i pokrytych wkfadami
pienieznymi, a takze wktadami niepienieznymi w postaci srodkow trwatych bedacych
sktadnikami mienia przeksztatconego zaktadu budzetowego oraz w postaci prawa uzytkowania
wieczystego gruntu znajdujgcego sie w trwatym zarzadzie przeksztatconego zaktadu
budzetowego, a takze w postaci wktadu rzeczowego 20 nowych hybrydowych autobuséw.

W roku 2025 kapitat podstawowy Spotki ulegt zwiekszeniu w wysokosci 500 000 zt
w zwigzku z wniesieniem wktadu pienieznego przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,
w 2024 roku, ktére zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqdowym w 2025 roku.

Wedtug rachunku zyskéw i strat sporzgdzonym w wariancie poréwnawczym, Spotka uzyskata
w 2024 roku przychody ogdétem w wysokosci 32 598 671,50 zt (9 595 093,90 zt w roku 2014;
10 114 380,58 zt w roku 2015; 10 075 627,27 zt w roku 2016; 10 429 085,06 zt w roku 2017;
15314 683,13 zt w roku 2018; 15 741 914,74 zt w roku 2019; 14 558 890,10 zt w roku 2020;
22 558 556,76 zt w roku 2021; 34 627 452,12 zt w roku 2022; 34 655 810,33 zt w roku 2023
i 31 089 638,68 zt w roku 2024), w tym przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w kwocie
14 356 026,72 zt (3 552 225,97 zt w roku 2014; 3 575 337,19 zt w roku 2015; 3 140 653,76 zt
w roku 2016 i 2 978 740,14 zt w roku 2017; 1 294 004,14 zt w roku 2018; 1 404 237,43 zt w 2019
roku; 928 287,76 zt w 2020 roku; 8 892 852,18 zt w roku 2021; 20 331 688,74 zt w 2022 roku
i 19404 515,99 zti 15 143 440,99 zt w 2024 roku).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 18 128 923,11 zt (6 033 682,97 zt
w roku 2014; 6 529 523,05 zt w roku 2015; 6 924 991,92 zt w roku 2016; 7 430 843,78 zt
w roku 2017; 13 998 904,72 zt w roku 2018; 14 281 180,87 zt w 2019 roku; 13 610 996,67 zt
w roku 2020 i 13 663 993,62 zt w roku 2021; 14 186 026,53 zt w roku 2022; 15 094 169,79 zt
w 2023 roku i 15815 754,13 zt w 2024 roku), a przychody finansowe kwotg 113 721,67 zt
(9 184,96 zt w roku 2014; 9 520,34 zt w roku 2015; 9 981,59 zt w roku 2016; 19 501,14 zt w roku
2017; 21 774,27 zt w roku 2018; 56 496,44 zt w roku 2019; 19 605,67 zt w roku 2020; w 2021
roku 1 710,96 zt; 109 736,85 zt w 2022 roku; 157 124,55 zt w 2023 roku i 130 443,56 zt w 2024
roku).

Na przychody netto ze sprzedazy produktow, stanowigcych kwote 2227342,81 zt
(1849670,35 zt w 2024 roku; 1551116,39 zt w roku 2023; 1452 690,04 zt w 2022 roku

Strona 62 z 142



976 763,50 zt w roku 2021; 928 287,76 zt w roku 2020; 1 404 237,43 zt w roku 2019; 1 246 484,56
zt w roku 2018; 2 915 284,77 zt w roku 2017; 3 297 452,97 zt w roku 2016 i 3 529 747,11 zt
w roku 2015), ztozyty sie przede wszystkim przychody ze sprzedazy ustug komunikacji miejskiej
- dziatalno$¢ podstawowa, bilety, w wysokosci 1 21 492,54 zt (3 670 251,48 zt w roku 2013; 3 469
757,53 zt w roku 2014; 3 479 928,75 zt w roku 2015; 3 237 239,82 zt w roku 2016; 2 851 362,27
zt w roku 2017; 949 483,66 zt w roku 2018; 864 988,04 zt w roku 2019 i 422 540,00 zt w roku
2020; 413 400,00 zt w roku 2021; 608 766,97 zt w roku 2022; 610 144,68 zt w 2023 roku
i 772 489,91 zt w 2024 roku) oraz przychody ze sprzedazy ustug komercyjnych (dodatkowych)
w wysokosci 1 205 847,67 zt ( w 2024 roku 1 077 180,44 zt; w roku 2023 wartos¢ 940 971,71 zt;
w roku 2022 wartos$¢ 843 923,07 zt; w roku 2021 warto$é sprzedazy ustug dodatkowych wynosita
563 363 000,00 zt). Przychody ze sprzedazy paliw i towaréow w 2025 roku wyniosty
12 112 586,93 zt (w 2024 roku 13 406 919,66 zt; w 2023 roku 17 938 062,16; w 2022 roku;
18 812 531,08 zf; w 2021 roku 7 860 460,31 zt).

Uwage nalezy zwréci¢ na przychody ze sprzedazy paliw, jak rowniez ze sprzedazy ustug
dodatkowych. Dziatania prowadzone przez Spoétke w tym zakresie od kilku lat pozytywnie
wplywajg na poziom rekompensaty wyptacanej przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki
z tytutu realizacji ustug komunikacji miejskiej.

W pozostatych przychodach operacyjnych, stanowigcych kwote 18 128 923,11 z{, najwiekszg
pozycje stanowita rekompensata na pokrycie kosztow ustugi publicznej w wysokosci
17 947 892,61 zt (rekompensata w roku 2014 wyniosta 5 910 003,95 zt; 6 369 852,56 zt w roku
2015; 6 790 594,51 zt w roku 2016; 6 944 046,37 zt w roku 2017; 12 611 615,63 w roku 2018;
12 645 800 zt w roku 2019; 11 378 100,00 zt w roku 2020; w roku 2021 kwota 11 837 100,80 z;
w roku 2022 kwota 12 427 300,00 zt; w 2023 roku 13 857 104,81 zt i 15 701 900,00 zt w 2024
roku).

Dystrybucija biletdw komunikacji miejskiej oraz Tomaszowskich Kart Komunikacyjnych

e  bilety komunikacji miejskiej

Ceny za przejazdy komunikacjg miejskg ustalane sg wedtug trzech rodzajow taryfy:

1. taryfa normalna — petna odptatno$é za przejazd,

2. taryfaulgowa:

- ulga ustawowa — okreslona w odrebnych (szczegdlnych) przepisach,

- taryfa gminna — okreslona uchwatami Rady Miejskiej Miasta Tomaszéw Mazowiecki,

3. taryfa bezptatna — brak odptatnosci za przejazd, okreslony na podstawie odrebnych
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przepisdw ustawowych lub uchwaty Rady Miejskiej Miasta Tomaszéw Mazowiecki.

Z dniem 1 stycznia 2018 roku miasto Tomaszéw Mazowiecki, jako jedno z pierwszych,
dofaczyto do grona polskich miast z bezptatng komunikacjg miejskg. Do darmowych przejazdéw
uprawnieni sg mieszkancy Tomaszowa Mazowieckiego na postawie Karty Tomaszowianina,
a takze osoby zamieszkujgce teren gminy wiejskiej Tomaszowa Mazowieckiego posiadajace
Tomaszowskg Karte Komunikacyjng. Bezptatne przejazdy obowigzuja w granicach
administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i w granicach administracyjnych Gminy
Tomaszéw Mazowiecki. Poruszajac sie po terenach gmin: Inowtéddz, Wolbérz, Ujazd i Lubochnia
nadal obowigzujg optaty za przejazdy.

Petng liste 0séb uprawnionych do bezptatnych oraz ulgowych przejazdéw okresla Uchwata
Nr LII/397/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 16 grudnia 2021 roku
w sprawie ustalenia cen i optat za ustugi przewozowe w publicznym transporcie
zbiorowym w Tomaszowie Mazowieckim.

Pomimo bezptatnej komunikacji miejskiej nadal prowadzona jest sprzedaz biletéw dla
0s6b, ktére nie posiadajg uprawnien do jazdy bez biletu. Dystrybucja biletéw prowadzona jest
w autobusach komunikacji miejskiej u kierowcéw oraz w 15 punktach stacjonarnych (kioskach,
sklepach), w tym 1 punkt zlokalizowany jest w siedzibie Strefy Ptatnego Parkowania na terenie
zajezdni MZK.

Na mocy Uchwaty Nr LII/397/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia
16 grudnia 2021 roku w sprawie ustalenia cen i opfat za ustugi przewozowe w publicznym
transporcie zbiorowym w Tomaszowie Mazowieckim od 18 stycznia 2022 roku zaczat
obowigzywaé nowy cennik biletéw autobusowych.

Statystyka rozchodu biletéw oraz Tomaszowskich Kart Komunikacyjnych w latach 2022 —

2025 ksztattowata sie nastepujaco:
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Rodzaj biletu Zmiana Sprzedane
cen bilety
biletow w 2022
w 2022
cena liczba szt.
Sie¢ N 117 zt 252
Sie¢ U 58,5 zt 299
IS/N 156 zt 56
IS/U 78 zt 130
IIS/N 182 zt 49
Ns/u 91 zt 183
Na okaziciela N 130 zt 0
Na okaziciela U 65 zt 13
Szkolny SZ1 46 zt 85
RAZEM 1067
cena liczba szt.
Normalny 286 zt 16
Ulgowy 143 zt 43
RAZEM 59
cena liczba szt.
Sie¢ N 78 zt 9
Sie¢c U 39 zt 12
ISN 104 zt 0
ISU 52 zt 8
RAZEM 29
cena liczba szt.
Normalny M 4,00 zt 42 776
Ulgowy M 2,00 zt 92411
UlgM+iSlubiS+1S 2,60 zt 33979
Dodatek X X
Normalny M+iSlub iS+IIS 5,20 zt 4 832
Normalny M +IS+1I'S 5,90 zt 2739
Dodatek 1,00 zt 4 555
Dodatek 1,10 zt 3601
RAZEM 184 893
Zmiana
cen kart
Wartos¢ Wartos¢ w 2024
llos¢ [z1] llos¢ [z1]
[szt.] [szt.]

Karty
komunikacyjne

Strona 65 z 142

Sprzedane
bilety w 2023

liczba szt.

307
262
52
134
34
170
2
10
212
1183

liczba szt.
38
97
135

liczba szt.
11
25
0
13
49

liczba szt.
47 873
97 349
35724
X
4018
1401
X
X
186 365

Wartos¢
llosé

[1]

[szt.]

Sprzedane
bilety w 2024

liczba szt.

493
264
27
121
34
139
11
17
325
1431

liczba szt.
72
109
181

liczba szt.
12
35
0
14
61

liczba szt.
77 234
113562
34 533
X
3557
1785
X
X
230 671

Zmiana

cen kart
w 2025

Sprzedane
bilety w 2025

liczba szt.

851
350
29
88
22
87
42
19
379
1867

liczba szt.
147
102
249

liczba szt.
57
66
3
9
135

liczba szt.
109 779
131954
38 651
X
4476
1433
X
X
286 293

Wartos¢
llosé

[21]

[szt.]



trzyletnie dla
osoby dorostej -
30zt

Karty
komunikacyjne
trzyletnie dla
dziecka do
ukonczenia 18
roku zycia - 20zt

Karty
komunikacyjne
jednoroczne dla
osoby dorostej -
15zt

Karty
komunikacyjne
jednoroczne dla
dziecka do
ukonczenia 18
roku zycia - 10zt

RAZEM

[z1]

204

205

123

345

877

6 120,00 101

144
4100,00

481
1 845,00

328
3 450,00

15515,00 1054

3 030,00

2 880,00

7 215,00

3 280,00

16 405,00

Wycofa
ne ze
sprzeda

zy

Wycofa
ne ze
sprzeda
zy

30 zt

15 zt

1074

777

1851

32 220,00 35zt

11 655,00 20zt

43 875,00

1047

879

1926

36 645,00

17 580,00

54 225

W 2025 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.o0.

kontynuowat dziatalno$¢ komercyjng na ogdlnodostepnej dla klientéw indywidualnych
i przedsiebiorcow Samoobstugowej Stacji Paliw.

Tak, jak w latach poprzednich Spétka w pozyskiwata nowych klientéw flotowych oraz
w miare mozliwosci ekonomicznych, kontynuowata wspodtprace z dotychczasowymi
kontrahentami przedtuzajgc umowy flotowe na sprzedaz paliwa zaréwno z jednostkami
podlegtymi Gminie Miasto Tomaszéw Mazowiecki jak i lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy mogli
liczy¢ na bardzo atrakcyjne warunki wspdtpracy.

Na stacji mozna zatankowaé benzyne bezotowiowg PB 95, olej napedowy i LPG. Dostepny
jest takze ptyn AdBlue do oczyszczania spalin.

W tym miejscu warto przypomnieé, ze tankomaty przyjmujg ptatno$é zardwno
gotowkows, jak i bezgotowkowa. Paragon lub fakture mozna otrzymac na miejscu bezposrednio
z urzadzenia. Faktura w formie elektronicznej moze zosta¢ réwniez przestana bezposrednio
na adres e-mail. Stacja dysponuje szesScioma stanowiskami samoobstugowymi itrzema

tankterminalami. Dystrybutory zostaty wyposazone w modut gtosowy utatwiajgcy proces
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tankowania oraz samozaciskowe, zrywalne tgcza zapobiegajgce wyciekowi paliwa. Elementem
wyrdzniajgcym stacje paliw MZK, nie tylko na rynku lokalnym, sg konkurencyjnie niskie ceny
w potaczeniu z bardzo dobrg jakoscig paliwa. Klienci moga korzystac z rabatéw przyznawanych na

podstawie programu lojalnosciowego. Karta Programu Lojalnosciowego uprawnia

do gromadzenia punktéw, ktére mozna wymieni¢ na nagrody. Dodatkowo posiadacze Karty

Tomaszowianina, ktorzy przystgpia do programu lojalnosciowego podczas tankowania otrzymuja

10 groszy znizki od ceny na pylonie na kazdy litr zatankowanego paliwa.

Od 2025 roku klienci stacji paliw mogg skorzysta¢ z nowego udogodnienia — mozliwosci

zamowienia

karty

lojalnosciowej

online.

Wystarczy odwiedzié

strone

internetowga

www.mzktomaszow.pl, aby szybko i wygodnie ztozy¢ wniosek o karte, ktéra umozliwia

korzystanie z rabatow na stacji MZK.

Klient indywidualny
2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok
Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz
(netto) (netto) (netto) (netto)
941706,14 | 6103 533,89 883591,16 | 4562051,49 921894,83 | 4613622,09 786 766,80 | 3 686 354,38
103323563 | 613262004 | 969263,43 | 4977361,23 | 1040429,57 | 5129053,02 | 996620,02 | 4549383,63
994 714,66 2775 150,61 817 677,07 1852 346,93 705 278,76 1581 863,46 652 786,59 1461470,72
22 895,12 68 882,82 12 510,07 24 891,19 22 822,61 29 588,16 30077,57 43 323,88
2992 551,55 | 15080 187,36 | 2683 041,73 | 11416 650,84 | 2690425,77 | 11354 126,73 | 2466 250,98 | 9 740532,61
Klient flotowy
2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok
Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz
(netto) (netto) (netto) (netto)
522 116,77 | 3427634,45 | 1287472,76 | 6254554,19 383 070,55 | 1869 933,08 473 038,14 2176 430,51
41 792,87 254 531,37 41 020,21 208 669,30 28 124,55 135 719,99 32 390,61 144 653,83
10 469,14 28211,63 17 401,03 39 218,20 13 431,67 29 656,04 11171,10 24 608,74
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http://www.mzktomaszow.pl/

W 2025 roku nastgpit wzrost przychodoéw ze sprzedazy biletéw wzgledem roku 2023 i 2024,
co ma réwniez pozytywny wptyw na wysokosé rekompensaty udzielanej przez Gmine na rzecz
Spoftki z tytutu realizacji ustug. Tak jak w latach poprzednich, zauwazalna byta zmiana w Zrédtach
finansowania kosztédw ustugi komunikacji miejskiej. Wptywy ze sprzedazy biletéw w latach
2018-2025 sg znacznie nizsze w poréwnaniu do wyptywéw w latach 2014-2017,
co spowodowane jest wprowadzeniem przez organizatora komunikacji miejskiej w Tomaszowie
Mazowieckim od dnia 1 stycznia 2018 roku bezptatnych przejazdéw w granicach
administracyjnych Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz w granicach administracyjnych
Gminy Tomaszéw Mazowiecki.

Pomimo bezptatnej komunikacji miejskiej nadal prowadzona jest sprzedaz biletéw dla oséb,
ktore nie posiadajg uprawnien do jazdy bez biletu. Dystrybucja biletéw prowadzona jest
w autobusach komunikacji miejskiej u kierowcéw oraz w 15 punktach stacjonarnych (kioskach,
sklepach), wtym 1 punkt zlokalizowany jest w Biurze Obstugi Strefy Ptatnego Parkowania
na terenie zajezdni MZK.

W sposob ciggty Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowiecki Spétka z o.o.
ktadzie szczegblny nacisk na realizacje projektédw i zadan dazacych do podnoszenia standardéw
ustug przewozowych zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami pasazerdéw, tworzgc tym samym
atrakcyjng alternatywe dla podrdzujgcych indywidualnymi srodkami transportu. Priorytetem
dla Spoétki jest wykonywanie podstawowej dziatalno$ci w zakresie realizacji zadan gminy
na najwyzszym poziomie, a takze ciggte poszerzanie oferty ustug dla mieszkancéow miasta
i przedsiebiorcow.

Spotka swiadczy ustuge publiczng z zakresu transportu zbiorowego na podstawie Umowy
wykonawczej Nr WDG 272.1.3.2013 z dnia 31 grudnia 2013 roku. Na jej podstawie Spédtka
obstuguje miasto Tomaszdw Mazowiecki oraz Gminy: Tomaszéw Mazowiecki, Wolbdrz, Ujazd,
Lubochnie oraz Inowtédz.

W omawianym okresie sprawozdawczym zmiany rozkfadu jazdy podyktowane byty m. in.
korektami minutowymi w zwigzku cyklicznymi zmianami rozktadu PKP, wnioskami mieszkarncow

zleconymi ze strony Organizatora PTZ celem dopasowania do biezgcych potrzeb pasazerdéw.
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Od lutego 2025 roku dla wybranych kurséw linii nr 8 i 38 zmiana trasy przejazdu, ktora
W nowym wariancie przebiega przez ulice Pétnocng dalej do Wilanowa w celu zabezpieczenia
dowozdéw do zaktadow pracy.

Od czerwca 2025 roku uruchomienie dodatkowych potfaczen nad Zalew Sulejowski. Dzieki
wspotpracy z Gming Tomaszéw Mazowiecki linia nr 2 zaczeta obstugiwac Zalew Sulejowski. Cze$¢
dotychczasowych kurséw zostata przedtuzona do przystanku — Smardzewice Zalew na ulicy
Wodnej w Smardzewicach. W soboty i niedziele w godzinach popotudniowych oferta zostata
wzbogacona o dodatkowe kursy. Kursy te sg kontynuowane w 2026 roku.

Zmiany w roku 2025 wynikaty réwniez z wytyczenia tras objazdowych i opracowania korekt
ze wzgledu na remonty drég dla linii przebiegajgcych ponizej wymienionymi ulicami:

- ul. Legiondw - linie w objezdzie: 3, 33, 39;

- ul. Mazowiecka i Zacisze - linie w objezdzie: 1,3, 9, 12, 33;

- ul. Szymandwek - linie w objezdzie: 36, 38;

- ul. Niska - linie w objezdzie: 1, 6;

- ul. Konstytucji 3 Maja - linie w objezdzie: 35;

- droga powiatowa do Smardzewic skrzyzowanie z Biatg Gorg, korekty czasowe dla linii 40;

- remont ul. takowej w Zaborowie — linie w objezdzie: 5, 32;

- zamkniecie mostu i odcinka ul. Modrzewskiego na rzece Pilicy - linie w objezdzie: 4, 4A, 8,
36, 38, 40;

- przebudowa ul. Dagbrowskiej i wprowadzony ruch wahadtowy — zmiana lokalizacji
przystankow dla linii: 1, 5, 34, 45;

- zamkniecie przejazdu na drodze tgczacej Woblke Krzykowska z tagiewnikami
spowodowanego pracami drogowymi — linia w objezdzie: 39;

- zamkniecie przejazdu przez skrzyzowanie ulic: Jana Pawta, Stowackiego i Berka Joselewicza
— linie w objezdzie: 1, 2, 4, 4A;

- remont ul. Granicznej — linia w objezdzie: 7;

- zamkniecie mostu na ul. Legiondéw - linia w objezdzie: 39;

Ponadto wystepowaty krétkotrwate utrudnienia i zmiany tras zwigzane z wydarzeniami
i imprezami okolicznosciowymi takimi jak:

- droga krzyzowa; - uroczystosci majowe; - bieg charytatywny ,,Z mitosci dla zdrowia”;

- Dni Tomaszowa ,,Marsz Tomaszowian”; - 44. Ogélnopolski Tomaszowski Bieg im. Bronistawa

Malinowskiego; - Uroczystosci 107. Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci oraz XX Tomaszowskiego
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Biegu; Niepodlegtosci; - impreza pn. Tomaszowska Barbdrka.

Podstawowe dane statystyczne

Liczba linii 21 21 22 22
Dtugosc linii 399 387 380 380
Liczba kurséw 151058 | 143924 | 135400 | 136747
Liczba obstugiwanych przystankéw 452 460 476 476
Liczba autobusow 37 37 37 37

w tym: autobusdéw niskoemisyjnych 25 25 25 25
Srednie zuzycie paliwa dla 1 autobusu

bl (G 29,20 29,72 29,49 29,12
Srednie zuzycie paliwa dla 1 autobusu — stary

tabor (/100 km) 36,73 37,15 35,77 36,69

Posiadany stan inwentarzowy taboru autobusowego w swoich parametrach techniczno—

eksploatacyjnych jest przystosowany do obstugi regularnej komunikacji miejskiej. Wg stanu na dzien

31 grudnia 2025 roku spétka dysponowata 37 autobusami do przewozéw pasazerskich, z czego

25 autobusow stanowity autobusy niskoemisyjne.

1 | MAN A21 (40) 1999 1
2 |NEOPLAN N4411 (29, 30) 2003 70-82
3 | DAB SILKEBORG (43,44 i 45,46) 199511996 4
4 |SOLARIS (101 — 125)* 2017 25%
5 | MAN A78 (24, 25) 2006
90-105

6 | MAN NL202 (14, 15) 1998 )
7 | NEOPLAN N4016 (33) 1999

Ogotem: 37

Plan przewozowy wykonywany jest w ponad 99% autobusami hybrydowymi, pozostate

autobusy stanowig rezerwe uzytkowang (na wypadek na przyktad szkéd powypadkowych).

Sredni wiek taboru.

Sredni wiek taboru obstugujacego transport zbiorowy w Tomaszowie Mazowieckim

wynosit na dzien 31 grudnia 2025 roku - 13,7 lat.
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SREDNI WIEK TABORU W LATACH 2022 -

1,

2025

7 E— 12,7 I 13,7

Liczba przejechanych wozokilometréw w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

z podziatem na poszczegélne Gminy:

2022 2023 2024 2025 ‘

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki | 1164 573 1109 182 1281049 1322525
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 287 582 259 863 257 818 262 886
Gmina Wolbdrz 2 457 887 914 1346
Gmina Ujazd 3720 3821 3994 4 800
Gmina Lubochnia 36 767 37 655 41373 41 095
Gmina Inowtédz 8618 8584 8516 8 550

RAZEM 1503 718 1419992 1593 664 1641202

Liczba przejechanych wozokilometréw w 2025 roku: 1 641 202 (w 2024 roku: 1 593 664).

Udziat % poszczegdlnych Gmin (mierzac liczbg przejechanych wozokilometréow w 2025 roku)

w obstudze sieci przedstawia sie nastepujgco:

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki 1322525 80,58%
Gmina Tomaszow Mazowiecki 262 886 16,02%
Gmina Lubochnia 41 095 2,50%
Gmina Inowtddz 8 550 0,52%
Gmina Ujazd 4 800 0,29%

1346 0,08%

Gmina Wolbodrz
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LICZBA PRZEJECHANYCH WOZOKILOMETROW
W LATACH 2022 - 2025

1
2
1 2 3 4
rok 2022 2023 2024 2025
m wzkm 1503718 1419992 1593 664 1641202

Liczba przewiezionych pasazeréw w latach 2022-2025.

LICZBA PRZEWIEZIONYCH PASAZEROW

W LATACH 2022 - 2025

1 2 3 4
rok 2022 2023 2024 2025
H przew. 2663420 3003850 3434140 4350 235

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. na mocy zmiany umowy
Spétki, a nastepnie podpisanej z Gming umowy wykonawczej jest administratorem Strefy Pfatnego
Parkowania w Tomaszowie Mazowieckim, ktéra rozpoczeta funkcjonowanie od 1 czerwca 2018 roku. Strefa
Pfatnego Parkowania obejmuje sSciste centrum miasta. W ramach zadania na terenie miasta funkcjonuje
26 parkomatow.

taczne przychody ze Strefy Ptatnego Parkowania w 2025 roku wyniosty 1 086 307,50 zt, z czego
71,35 % ogodlnych przychodéw SPP pochodzi z transakcji zakupu biletéow w parkomatach. 15,48 %
to wptywy z wezwan, 5,00 % ze sprzedanych abonamentdw, 7,07 % z transakcji dokonanych za pomoca

aplikacji MoBILET, a pozostate 1,08 % z zakupu biletéw za posrednictwem aplikacji ePARK.
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Ponizsze zestawienia przedstawiajg przychody w Strefie Ptatnego Parkowania w okresie
2025 roku z podziatem na abonamenty, sprzedane bilety i wezwania.
Zgodnie zuchwatg nr L/371/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia
21 pazdziernika 2021 roku o zmianie uchwaty nr LIII/465/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego zmienionej uchwatg nr LXI1/548/2018 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
w sprawie ustalenia strefy ptatnego parkowania pojazdéw samochodowych na drogach
publicznych w Tomaszowie Mazowieckim oraz wysokosci stawek optat za parkowanie w tej
strefie i sposobu ich pobierania wprowadzono zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2022
roku:

» w optacie dodatkowej za niewniesienie optaty za parkowanie pojazdu samochodowego
w Strefie i ustalono jg w wysokosci 150,00 zt,

» uchwalajac, ze za parkowanie w Strefie, po przekroczeniu czasu parkowania wskazanego
na bilecie parkingowym optata dodatkowa ulegta zmniejszeniu do kwoty 20 zt, w przypadku
jej uiszczenia w ciggu 7 dni kalendarzowych od daty wystawienia wezwania oraz do kwoty
50 zt, w przypadku jej uiszczenia od 8 do 14 dni kalendarzowych od daty wystawienia
wezwania,

» uchwalajac, ze za parkowanie w Strefie bez wniesienia optaty parkingowej, optata
dodatkowa ulega zmniejszeniu do kwoty 50 zt, w przypadku jej uiszczenia w ciggu 7 dni
kalendarzowych od daty wystawienia wezwania oraz do kwoty 75 zt, w przypadku
jej uiszczenia od 8 do 14 dni kalendarzowych od daty wystawienia wezwania.

Ponizsze zestawienia przedstawiajg przychody w Strefie Ptatnego Parkowania w okresie 2025 roku

z podziatem na abonamenty, sprzedane bilety i wezwania.
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Przychody SPP za okres 01.01.2025-31.12.2025

Abonamenty (razem) (w tym:) 54 344 ,00 zi
abonamenty karta ptatnicza 15 843,00 zt
abonamenty gotowka 38 501,00 zt
Wartosc¢ sprzedanych biletéw (razem)(w tym:) 863 783,50 zi
MOoBILET 76 826,39 zt
ePARK 11811,41 zt
bilety w parkomatach (gotéwka) 554 669,90 zt
bilety w parkomatach (karta ptatnicza) 220 475,80 zt
Wezwania (razem) (w tym:) 168 180,00 zt
wezwania gotowka 33 735,00 zt
wezwania karta ptfatnicza 10 900,00 zt
wezwania przelew bankowy 123 545,00 zt
Przychody (razem) 1 086 307,50 zt

Struktura przychodéw SPP w 2025 roku
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Ponizsze zestawienie przedstawia przychody ze Strefy Ptatnego Parkowania w latach 2022-2025.

Przychody w SPP ogétem
891377,42zt  919691,18 zt 995 281,81 1 086 307,50
Dynamika przychodow

w SPP [%] 36,91 3,18 8,22 9,15

W 2025 roku Biuro Strefy Ptatnego Parkowania wydato tacznie 1 884 sztuk kart abonamentowych,
z czego najwiekszg popularnoscig cieszyty sie karty N+, ktére wydawane sg dla oséb z orzeczeniem

o niepetnosprawnosci i uprawniajg do bezptatnego parkowania w Strefie poza miejscami wyznaczonymi
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dla pojazdéw osdb niepetnosprawnych.

Rodzaj Liczba Wartos¢

[szt.] [z1]
N+ 1482 20 619,00
P+ 93 1 860,00
MIESZKANIEC STREFY A 44 5 280,00
MIESZKANIEC STREFY B 3 180,00
MIESZKANIEC SPOZA STREFY 19 9 000,00
(uprawniony do parkowania w
podstrefie A)
PRZEDSIEBIORCA (uprawniony do 37 15 960,00
parkowania w podstrefie A)
KARTA DUZEJ RODZINY 3+ 11 1320,00
KARTA OPLATY ZRYCZALTOWANE) 0 -
BEZTERMINOWY 183 -
DUPLIKAT KARTY 12 120,00
Suma 1884 54 339,00

STRUKTURA UDZIALU ABONAMENTOW W
LATACH 2022-2025

w2022 m2023 m2024 m2025
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W 2025 roku mozna byto zauwazy¢ duze zainteresowanie w zakresie zakupu biletéw w aplikacjach

mobilnych wsréd klientow w Strefie Ptatnego Parkowania w Tomaszowie Mazowieckim. Klienci SPP
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wykupili 34 123 szt. biletéw w aplikacjach mobilnych, co stanowi wzrost o 6 375 szt. w pordwnaniu
z ubiegtym rokiem. Spétka stale promuje i zacheca klientéw do ptatnosci elektronicznych, jest to bardzo
wygodna, szybka i przede wszystkim bezpieczna forma zakupu. Dostepne s3 dla klientéw Strefy dwie
aplikacje mobilne: ePark oraz moBILET. Ponizsza tabela przedstawia przychdd ze sprzedazy biletéw

parkingowych w latach 2022-2025.

Nalezy zaznaczyé, ze wptywy ze Strefy Ptatnego Parkowania w catosci przekazywane
sg ze Spotki na rachunki zarzagdcow dréog (Gminy Miasta Tomaszow Mazowiecki oraz Starostwa
Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim), natomiast Spdtka po akceptacji raportéw otrzymuje

wynagrodzenie za ustugi administrowania SPP.

Mobilet 37 808,84 zt 50 066,82 zt 58 536,63 zt 76 826,39
Epark 3 871,94 zt 5 734,84 zt 8 908,94 zt 11 793,95
Bilety — parkomaty 119 627,64 zt 141 878,42 zt 181 951,30 zt 220 475,80
(karta ptatnicza)
Bilety - parkomaty 572 997,00 zt 574 519,10 zt 548 873,80 zt 554 669,90
(gotéwka)
Suma 734 305,42 zt 772 199,18 zt 798 270,67 zt 863 766,04

MZK w dalszym ciggu realizowat ustugi badania technicznego wszystkich typdw pojazdéw na terenie
Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw zaréwno dla mieszkarncéw miasta, jak i lokalnych przedsiebiorcow.
Stacja Kontroli Pojazdéw jest czynna dla klientow zewnetrznych od poniedziatku do soboty. Posiada
najnowoczesniejszg linie diagnostyczng Unline Quantum 5000, ktdra spetnia najwyzsze standardy,
zwtaszcza jezeli chodzi o ograniczenie zuzycia energii, a co za tym idzie Swiadomg ochrone Srodowiska.

Warty podkreslenia jest fakt, ze na stacji oprdocz przegladdw technicznych pojazdéw, na biezgco
wykonywana jest diagnostyka taboru stanowigcego wtasnos¢ Spotki, co pozwala na optymalizacje
kosztow i czasu pracy pracownikéw. Spotka realizuje zadania z zakresu przeglagddéw technicznych taboru

we wiasnym zakresie, bez ponoszenia dodatkowych kosztéw u podmiotdw zewnetrznych.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku na Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw
wykonano tacznie 598 okresowych badan technicznych, w tym 529 ustug komercyjnych i 69 ustug
okresowych badan technicznych taboru wtasnego. Liczba przegladéow wykonanych dla klientow
komercyjnych stanowi zdecydowang wiekszo$é. Liczba wykonanych ustug komercyjnych badan

technicznych w 2025 roku wzrosta w stosunku do 2024 roku.
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Ponizszy wykres pokazuje liczbe wykonanych ustug komercyjnych badan technicznych pojazdéw na

przestrzeni ostatnich lat.

Ustugi komercyjne okresowe badania
techniczne w latach 2022 - 2025
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Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. w 2025 roku w dalszym
ciggu wykonywat ustugi mycia pojazdéw dla odbiorcow komercyjnych: klientéw indywidualnych
i przedsiebiorcoéw w zakresie mycia ciggnikow siodtowych, ciggnikéw siodtowych z naczepg, samochoddéw
ciezarowych, autobuséw, buséw, samochoddéw dostawczych oraz samochodéw osobowych w myjni
zlokalizowanej na terenie Spoétki. Myjnia czynna jest dla klientéw od poniedziatku do soboty. Myjnia
samochodéw osobowych oferuje mycie podstawowe oraz kompleksowe uzywajgc do tego najwyzszej
jakosci detergentéw. Nowoczesne srodki chemiczne w potfaczeniu z odpowiednig temperaturg wody
i wysokim cisnieniem gwarantuja wysoka jakos¢ ustugi. Spotka jako Partner Programu ,Tomaszowska
Karta Mieszkanca” i programu na rzecz rodzin wielodzietnych pod nazwa ,Tomaszowska Karta Duzej
Rodziny 3+” proponuje osobom z Kartg Tomaszowianina rabat na ustugi mycia w wysokosci 20%
od wartosci wskazanej na cenniku. Atrakcyjna oferta skierowana jest rowniez do przedsiebiorcéw, ktorzy
przy podpisaniu umowy flotowej mogg liczy¢ na atrakcyjne ceny ustug. MZK ktadzie duzy nacisk
na ekologie. Myjnia wyposazona jest w obieg zamkniety, co istotnie wptywa na ochrone srodowiska
naturalnego. Do mycia pojazddw wykorzystywane sg miedzy innymi wody opadowe. Dzieki nowoczesnym

rozwigzaniom technologicznym Spdétka oszczedza ok. 20% wody niezbednej do mycia pojazddéw.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku na myjni MZK wykonano tgcznie
9 009 ustug mycia pojazddw, z czego 4 567 ustug dotyczyto pojazdéw klientéw zewnetrznych. W 2023
roku wykonano 4573, a w 2024 roku 4548 ustug komercyjnych. Liczba wykonanych ustug komercyjnych
my¢ pojazdéw wzrosta w stosunku do roku 2024. Ponizszy wykres pokazuje liczbe wykonywanych ustug

komercyjnych mycia pojazdédw na przestrzeni ostatnich lat.
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Zarzad Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. sukcesywnie
i konsekwentnie rozwija oferte ustug komercyjnych, ktére majg przede wszystkim by¢ atrakcyjne dla
klientdw oraz zaspakajac¢ potrzeby mieszkancéw. Dla mieszkancéw dostepne sg ulgi w ramach Programu
,Tomaszowska Karta Mieszkanca” iprogramu dziatan na rzecz rodzin wielodzietnych pod nazwa

,Tomaszowska Karta Duzej Rodziny 3+”.

Kolejng dostepng ustugg jest sprawdzenie pojazdu przed zakupem. Wykwalifikowani pracownicy
sprawdzajg m.in. stan karoserii, grubos$¢ powtoki lakierniczej, stan zawieszenia i amortyzatoréw, stan
uktadu wydechowego, stan oswietlenia. Ogledziny samochodu przeprowadzane sg w sposdb rzetelny
i fachowy, pozwalajg na podjecie wtasciwej decyzji przy zakupie pojazdu. Ustuga ta rowniez jest objeta
ulgg dla mieszkaricdw w ramach programu ,Tomaszowska Karta Mieszkaica”. W 2025 roku pracownicy

spotki przeprowadzili ogledziny 14 pojazdow.

W 2022 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. uruchomit
nowa ustuge - wypozyczalnie przyczep samochodowych. W swojej ofercie Spétka posiada wysokiej jakosci
przyczepy samochodowe, ktérych konstrukcja oraz zastosowanie konfiguracji dwuosiowej sprawdzi
sie przy przewozie zarowno lzejszych jak i ciezszych tadunkdéw — przyczepy sg wyjatkowo stabilne,
nowoczesne, cechujg sie znakomitymi wifasciwosciami trakcyjnymi, co znacznie wptywa na lepszg
przyczepnos$¢ i bezpieczenstwo przewozonego towaru. Specjalna plandeka ochroni tadunek przed
niekorzystnymi warunkami pogodowymi i storicem. W 2025 roku z ustugi wypozyczenia przyczepy
samochodowej skorzystano 141 razy, co daje wzrost do roku 2024 o 34 ustugi. Przyczepy zabezpieczajg

dodatkowo potrzeby transportowe Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego.
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Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. Swiadczy ustuge
udostepnienia powierzchni reklamowej na autobusach, jako forme reklamy mobilnej, ktéra
swoim zasiegiem obejmuje obszar catego miasta oraz cze$é¢ gmin powiatu tomaszowskiego.
A takze ustuge udostepnienia powierzchni reklamowej wewnatrz autobusu oraz na ogrodzeniu
MZK.

Rozwdj ustug komercyjnych wykazanych powyzej obniza koszty funkcjonowania
podstawowej dziatalnosci Spotki.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. o. korzysta z Systemu
Dynamicznej Informacji  Pasazerskiej iZarzadzania flot3. Wspodtpraca  z serwisem
kiedyprzyjedzie.pl, zapewnia pasazerom dostep do informacji o realizowanych pofaczeniach
i przypisanych do nich numerdw linii oraz rzeczywistych godzinach przyjazdu autobuséw, a Spétce
daje mozliwo$¢ nadzoru nad realizacjg rozktadéw jazdy. Strona jest intuicyjna i w znacznym
stopniu utatwia planowanie podrdzy.

Uzytkownicy komunikacji miejskiej mogg korzystac z aplikacji OnTime. Daje ona mozliwosé
sprawdzenia teoretycznego rozktadu jazdy oraz pozyskania informacji dotyczacej najblizszych
odjazdéw na podstawie monitorowania biezgcego potozenia GPS pojazdéw transportu
publicznego.

Zainteresowani mogg korzysta¢ z dostepnej na stronie internetowej MZK wyszukiwarki
potaczen zintegrowanej z Google Maps i Google Transit. Dzieki temu rozwigzaniu pasazerowie
w tatwy sposdb mogg zaplanowaé podrdz miedzy dowolnymi punktami, nie tylko na terenie
miasta. Uzupetnieniem graficznego i tekstowego interfejsu jest modut planera podrézy, gdzie
W przyjazny iintuicyjny sposéb, dla dowolnie wybranej daty ipory dnia, mozna uzyskac
informacje o wariantach trasy w zaleznosci od planowanej godziny rozpoczecia lub zakorczenia
trasy.

Od roku 2019 MZK kontynuuje pierwszy w historii Spotki Program Edukacyjny praktycznej
nauki w zawodzie mechanika pojazdéw samochodowych. Warto tutaj przypomnieé, ze projekt
funkcjonuje w formie partnerstwa samorzadu Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki, szkoty
zawodowe] — Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie
Mazowieckim i miejskiej spdtki jako pracodawcy, ktérego celem jest przygotowanie ucznidow
do sSwiadomego planowania S$ciezki edukacyjnej izawodowej, a nastepnie wyksztatcenie
wykwalifikowanej kadry pracownikow. Celem nauki zawodu jest opanowanie przez ucznia,

mtodocianego  pracownika  praktycznych iteoretycznych  umiejetnosci w zawodzie
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i potwierdzenie ich dowodem kwalifikacji zawodowych w drodze przystgpienia do egzaminu.
Uczniowie odbywajacy w MZK praktyczng nauke zawodu majg szanse zdoby¢ w spoéfce pierwsze,
cenne doswiadczenia zawodowe irozwija¢ w praktyce nabytg wiedze techniczng korzystajac
Z nowoczesnego wyposazenia stacji obstugi. Podczas nauki zawodu uczniowie poznajg techniki
pracy mechanika. MZK oferuje odbywanie praktyk w jednej z najnowoczesniejszych w Polsce

zajezdni autobusowe;.

Na dzied 31 grudnia 2025 roku praktyczng nauke zawodu odbywato dwdch ucznidw

z 2 klasy oraz pieciu uczniow z 1 klasy.

W 2025 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. ponownie
brat udziat w ogdlnopolskiej kampanii pn. ,Twoje sSwiatta - Nasze bezpieczeAstwo” przy
wspotpracy z Komenda Powiatowg Policji w Tomaszowie Mazowieckim. Kampania zostata
zainicjowana przez Biuro Ruchu Drogowego Komendy Gtdwnej Policji wspdlnie z Instytutem
Transportu Samochodowego. Inspiracja do dziatan, prowadzonych na rzecz wtasciwego
oswietlenia, byty wystepujgce w ruchu drogowym niekorzystne zjawiska zwigzane z pogarszajaca
sie widocznoscig w okresie jesienno-zimowym. Badania obejmowaty ogdlny stan techniczny oraz
ustawienie wysokosci $wiatet, prawidtowy rozktad granicy sSwiatfa i cienia oraz natezenie
emitowanego swiatfa. Kilkuminutowe badanie dawato kierowcom pewnosé, ze podczas jazdy nie
bedg oslepiaé innych kierowcéw, a prawidtiowo ustawione $wiatta wtasciwie doswietlg droge,
co w konsekwencji przyczynito sie do poprawy bezpieczeristwa na drodze.

W 2025 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.o0.
we wspolpracy z tdédzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia zaangazowat
sie w kampanie informacyjno-edukacyjng, ktérej celem byto promowanie bezptatnych badan
profilaktycznych wsréd mieszkanek i mieszkaricéw Tomaszowa Mazowieckiego.

Ze wzgledu na stale rosngcy liczbe pasazeréw autobusy miejskie zostaty wykorzystane
jako skuteczny nos$nik informacji o profilaktyce zdrowotnej. W 2024 roku autobusy MZK
przewiozty blisko 3,5 miliona pasazeréw, a w roku 2025 odnotowano dalszy wzrost liczby
podréznych. Mieszkancy coraz chetniej wybierajg komunikacje miejskg jako wygodny
i punktualny srodek transportu.

W ramach wspdlnej akcji informacyjnej, w 12 autobusach MZK umieszczono plakaty
promujgce badania takie jak: mammografia, cytologia, test HPV HR, kolonoskopia, a takze nowy

program ,Moje Zdrowie”. Kampania miata na celu zwiekszenie Swiadomosci zdrowotnej
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i zachecenie jak najwiekszej liczby osdéb do skorzystania z dostepnych, bezptatnych form
profilaktyki. Dzieki tej inicjatywie MZK aktywnie wiaczyto sie w dziatania na rzecz zdrowia
publicznego lokalnej spotecznosci.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. w 2025 roku
przeprowadzit gruntowng renowacje i konserwacje trzech autobuséw: MAN 40, MAN 15 oraz
Neoplan 30. Celem tych dziatan byto zachowanie unikalnego charakteru i "duszy" klasycznych
pojazdow, ktore od lat stanowig wazny element historii lokalnej komunikacji oraz przywrdcenie
im dawnego blasku. Inwestujemy nie tylko w nowoczesny tabor, ale réwniez z troska
i szacunkiem pielegnujemy starsze pojazdy, ktore wcigz mogg stuzyé mieszkaricom, a przy tym
budzg sentyment i przypominajg o bogatej tradycji miejskiego transportu.

W sierpniu Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. zostat
zaproszony na wystawe autobusdw oraz towarzyszacay jej parade, aby zaprezentowad nasz
pierwszy odrestaurowany autobus MAN. Jego nowy wyglad spotkat sie z bardzo duzym
uznaniem.

W zakresie komunikacji publicznej w Tomaszowie Mazowieckim, obstugiwanej przez Miejski
Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. prowadzonych jest szereg dziatan
majacych na celu zaspokojenie potrzeb mieszkarncéw. Spétka stawia na rozwigzania ekologiczne,
energooszczedne i przyjazne srodowisku.

Obecnie Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0. realizuje
inwestycje dotyczace zakupu nowych autobuséw zeroemisyjnych oraz budowy infrastruktury
towarzyszgcej. Pierwszg inwestycjg jest zakup dwdch autobuséw elektrycznych wraz z budowa
infrastruktury tadowania.

Projekt obejmuje dostawe dwdch nowych, niskopodtogowych autobuséw elektrycznych
oraz zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w zakresie budowy infrastruktury
tadowania do autobuséw elektrycznych wraz z montazem paneli fotowoltaicznych.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie
Mazowieckim Sp. z o. o. ztozyt wniosek o objecie wsparciem bezzwrotnym przedsiewziecia pn.:
»Zakup 2 autobuséw elektrycznych wraz z budowa infrastruktury tadownia celem
unowoczesnienia transportu zbiorowego w Tomaszowie Mazowieckim”. Nastepnie zostata
podpisana umowa pomiedzy Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
a Miejskim Zaktadem Komunikacyjnym w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o. 0. o objecie

wsparciem bezzwrotnym przedsiewziecia pn. ,,Zakup 2 autobusow elektrycznych wraz z budowg
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infrastruktury tadownia celem unowoczesnienia transportu zbiorowego w Tomaszowie
Mazowieckim” w ramach Inwestycji: G 1.3.2 Zeroemisyjny transport zbiorowy Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Warto$é catkowita inwestycji to: 9 794 999,22 z,
a pozyskane dofinansowanie NFOS: 6 058 000,00 zt.

Zakres przedsiewziecia obejmuje zakup dwdéch nowych, niskopodtogowych,
przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych, catkowicie bezemisyjnych, zasilanych
z baterii autobuséw elektrycznych Solaris Urbino 12 Electric, ktére bedg mogty przejechac
minimum 300 km na jednym tadowaniu, mobilnej stacji fadowania pojazdéw elektrycznych
o mocy 60 kW i dwdch tadowarek warsztatowych. Na terenie Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego zostanie wybudowana stacja transformatorowa o mocy przytgczeniowej
1500 kW, zamontowana zostanie stacjonarna, dwustanowiskowa stacja tadowana o mocy 2 x 60
/120 kW, powstanie takze instalacja fotowoltaiczna na konstrukcji metalowej w formie
carportéw o mocy ok. 50 kW.

Planowane etapy inwestycji: dostawa pierwszego autobusu i stacji fadowania — kwiecien
2026 roku, dostawa drugiego autobusu — czerwiec 2026 roku. Celem gtéwnym przedsiewziecia
jest poprawa jakosci ustug transportu publicznego oraz ograniczenie negatywnego wptywu
transportu na srodowisko naturalne poprzez wprowadzenie zeroemisyjnego transportu
zbiorowego na obszarze Tomaszowa Mazowieckiego.

Realizacja projektu wptynie na poprawe atrakcyjnosci komunikacji publicznej, zwiekszenie
komfortu podrézowania dla pasazeréow oraz posrednio na zwiekszenie wykorzystania tej formy
mobilnosci w podrdzach wewnatrzmiastowych oraz miedzy obstugiwanymi gminami. Rezultaty
projektu przyczynig sie takze do ograniczenia emisji CO2 i innych zanieczyszczen powietrza.
Kolejnym projektem jest realizowany w ramach Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych , Transport
niskoemisyjny/bezemisyjny”. W ramach tego przedsiewziecia w Tomaszowie Mazowieckim
pojawi sie 12 nowych autobusdéw elektrycznych, a w Lubochni jeden autobus. Zakupionych
zostanie takze 7 mobilnych stacji tadowania oraz dwie tablice do Systemu Informacji Pasazerskiej,
ktore pozwolg mieszkancom na biezgco sledzi¢ kursy i rozktad jazdy.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. wspdlnie z Gming
Lubochnia oraz Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki aktywnie uczestniczyt w opracowywaniu
wniosku o dofinansowanie w ramach, ktérego pozyskano ponad 28 min zt unijnego
dofinansowania na zakup 13 zeroemisyjnych autobuséw, budowe infrastruktury tadowania oraz

tablice Systemu Informacji Pasazerskiej. To inwestycja o wartosci ponad 48 min zt, z czego
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28,07 min zt pochodzi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Poprawi ona komfort
podrozy i jakos¢ powietrza w naszym regionie, co wpisuje sie w nowoczesne trendy i dbatos¢

o Srodowisko. Realizacja projektu inwestycyjnego potrwa od maja 2026 do czerwca 2028 roku.

Spotka poniosta za 12 miesiecy 2025 roku ogdtem koszty w kwocie 32 357 217,56 zt
(9 393 212,49 zt w roku 2014; 9 973 509,09 zt w roku 2015; 9 821 359,16 zt w roku 2016;
10262 932,13 zt w roku 2017; 20 353 529,65 zt w roku 2018 i 19 949 814,79 zt w roku 2019;
18 808 981,75 zt w roku 2020; 26 369 216,97 zt w roku 2021; 39 119 732,34 zt w roku 2022;
38 506 751,48 zt w 2023 roku i 35 397 365,13 zt w 2024 roku).

Koszty dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg 31653 041,26 zt (34 620 215,52 zt
w 2024 roku; 37 491 974,32 zt w 2023 roku; 37 604 658, 16 zt w 2022 roku; 25472 119,29 z
w 2021 roku i 17 659 047,10 zt w roku 2020). Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwota
122 669,09 zt (67 604, 73 zt w 2024 roku; 90 802,03 zt w 2023 roku; 673 783,42 zt w roku 2022;
727 324,22 zt w roku 2021 i 898 922,10 zt w roku 2020). Natomiast koszty finansowe zamknety
sie kwotg 581 507,21 zt (709 544,88 zt w 2024 roku; 923 975,13 zt w 2023 roku; 841 290,76 zt
169 773,46 zt w 2021 roku i 251 012,55 zt w roku 2020) i dotyczyty odsetek od zaciggnietych
kredytéw dtugoterminowych na sfinansowanie inwestycji.

Najwiekszg pozycja kosztéw rodzajowych s3 koszty wynagrodzen 11 483492,70 zt
(9 244 052,59 zt w 2024 roku; 7 666 932,35 zt w 2023 roku; 6 814 600,00 zt w 2022 roku;
6 176 058,84 zt w roku 2021), nastepne w kolejnosci koszty to amortyzacja 743 386,27 zt (5 464
674,62 zt w 2024 roku; 6 144 480,76 zt w 2023 roku; 6 135 100,00 zt w 2022 roku; 6 164 323,01
zt w roku 2021), zuzycie materiatéw i energii 3 455 602,17 zt (3 304 597,40 zt w 2024 roku;
2 979 195,62 zt w 2023 roku; 3 484 800,00 zt w 2022 roku; 2 478 590,10 zt w 2021 roku), koszty
ubezpieczen spotecznych 2 697 262,82 zt (2 206 491,15 zt w 2024 roku; 1 847 239,75 zt w 2023
roku; 1 653 800,00 zt w 2022 roku; 1 540 851,03 zt w 2021 roku), ustugi obce 1233 689,33 zt
(1047 749,30 zt w 2024 roku; 920 500,00 zt w 2023 roku; 885 165,56 zt w 2021 roku) i podatki
i optaty 411 457,18 zt (385 461,12 zt w 2024 roku; 367 997,84 zt w 2023 roku; 348 300,00 zt
w 2022 roku; 293 672,94 zt w 2021 roku).

W ogdlnej kwocie wynagrodzen za 2025 rok w wysokosci 11 483 492,70 zt (9 244 052,59 zt
w 2024 roku; 7 666 932,35 zt w 2023 roku; 6 814 600,00 zt w roku 2022; 6 176 058,84 zt w 2021
roku; 6 382 943,87 zt w roku 2020), koszt wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu wynidst 402 014,40
zt (w roku 2017 byta to tgczna kwota 213 400,76 zt; w 2018 roku bytfa to kwota 256 050,00 zt;
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w 2019 roku 317 772,00 zt; w 2020 roku bytfa to kwota 233 111,18 zf; 177 089,12 zt w 2021 roku
i 189 240,00 zt w 2022 roku; 225 880,00 zt w 2023 roku i 192 214,01 zt 2024 roku). Natomiast
koszty wynagrodzen dla trzech cztonkédw Rady Nadzorczej fgcznie stanowity kwote 110 975,28 zt
(w roku 2017 byfa to kwota 89 075,95 zt; w roku 2018 byta to kwota 81 857,89 zt; w 2019 roku
kwota 83 041,77 zt; w 2020 roku kwota 83 218,70 zt i kwota 97 532,82 zt w 2021 roku; 103 089,90
zt w 2022 roku; 110 975,28 zt w 2023 roku i 108 267,19 zt w 2024 roku).

W podstawowym obszarze dziatalnosci Spdétka zanotowata w roku 2025 strate ze sprzedazy
w kwocie — 17 297 014,54 zt (strata ze sprzedazy w roku 2014 wyniosta 5 788 511,55 zi;
6 367 461,62 zt w roku 2015; 6 674 987,29 zt w roku 2016; 7 142 852,41 zt w roku 2017;
18 406 738,08 zt w roku 2018 roku; 17 635 339,62 zt w roku 2019; 16 730 759,34 zt w roku 2020;
strata - 16 579 267,11 zt w roku 2021 i strata -17 272 969,42 zt w 2022 roku; strata w 2023 roku
-18 087 458,33 zt i strata w 2024 roku -19 476 774,53 zt).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 18 006 254,02 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci - 467 785,54 zt, Spoétka osiggneta za rok 2025 zysk
brutto w kwocie 241 453,94 zt (zysk 201 881,41 zt w roku 2014; zysk 140 871,49 zt w roku 2015;
zysk 254 268,11 zt w roku 2016; zysk 166 152,93 zt w roku 2017; strata 5 038 846,52 zt
w roku 2018; strata 4 207 900,05 zt w roku 2019; strata 4 250 091,65 zt w roku 2020;
3810 660,21 zt w 2021 roku; -4 492 280,22 zt w roku 2022; strata - 3850 941,15 zt w 2023 roku
i w 2024 roku strata -4 307 726,45 zt).

Uwzgledniajgc pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku o kwote -5 490,00 zt, zysk netto
za 2025 rok osiggnat poziom 235 963,94 zt (za rok 2014 zysk netto wynidst 148 138,41 zt, za 2015
rok zysk netto wynidst 104 044,49 zt; 195 766,11 zt zysku za rok 2016 i 88 360,93 zt zysku za rok
2017; strata 5 037 368,52 zt za rok 2018; strata 4 204 100,05 zt za rok 2019; strata 4 241 964,55
zt za rok 2020; strata 3 821 462,21 zt za rok 2021; -4 503 559,22 zt za rok 2022; strata netto -
3831 681,15 zt w 2023 roku i strata w 2024 roku -4 289 234,45 z1).

Wptyw na osiggniecie w 2025 roku przez Spotke dodatniego wyniku finansowego szczegdlny
wptyw miato znaczgce zmniejszenie kosztow ponoszonych przez Spétke z tytutu amortyzacji
taboru autobusowego, ktérego aport do Spotki nastgpit w 2018 roku. Koszty amortyzacji w 2025
roku wyniosty 743 386,27 zt (5 464 674,62 zt w 2024 roku; 6 144 480,76 zt w 2023 roku; 6 135
084,72 zt w 2022 roku; 6 164 323,01 zt w 2021 roku i 6 145 155,21 zt w roku 2020).

Rekompensata czesci kosztow poniesionych przez Spétke przy Swiadczeniu powierzonej

ustugi publicznej wyptacana przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki, jako organizatora
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publicznego transportu zbiorowego, zapewnia Spodtce stabilne przychody i terminowe
regulowanie zobowigzan. Rekompensata przekazana Spoétce pokryta znaczng czes¢ kosztow
powstatych przy realizacji przez Spotke zleconej ustugi publiczne;.

Osiggniety przez Spotke dodatni wynik finansowy ma pozytywniejsze odzwierciedlenie
w prezentowanych w informacji wskaznikach rentownosci sprzedazy, majatku i kapitatu
wtasnego. Wskazniki te przyjety wartosci nizsze wzgledem lat poprzednich i s wynikiem relacji
osiggnietej straty netto do przychoddw netto ze sprzedazy, catego majatku Spétki oraz jej
kapitatu wtasnego.

Spotka zachowuje bezpieczng ptynnosé finansowq i reguluje na biezgco zobowigzania
finansowe, jednak wskazniki wskazujg, iz niezbedny jest staty nadzér nad ptynnoscig Spotki,
majac na uwadze zaciggniete kredyty na realizacje inwestycji. W nastepnych latach sptata
kredytu realizowana bedzie z wyptacanego przez Gmine rozsgdnego zysku w ramach
rekompensaty.

Na przestrzeni roku 2025 wskazniki ptynnosci ulegty zmianom w stosunku do wartosci tych
wskaznikéw z poprzednich lat obrotowych.

Pozostate podstawowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z obrotem naleznosciami
i zobowigzaniami przyjety wartosci charakterystyczne dla dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
przez Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. Dla Spétki korzystna
jest szybka rotacja naleznos$ci powigzana z gotowkowg formg zaptaty za sprzedane bilety
komunikacji miejskiej przy dtuzszym cyklu regulowania przez Spétke krétkoterminowych
zobowigzan.

Rok 2025 rok kolejnym petnym okresem od zakoriczenia w 2018 roku realizacji
strategicznego dla rozwoju Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim
Spotki z o0.0., projektu inwestycyjnego wspéftfinansowanego ze $Srodkédw Unii Europejskiej.
Projekt pn. , Niskoemisyjne autobusy hybrydowe wraz z zapleczem technicznym do ich obstugi
elementami nowoczesnego systemu transportu zbiorowego w Tomaszowie Mazowieckim”,

Dla Spotki, swiadczgcej jako operator ustuge komunikacji miejskiej, zlecong przez Gmine
Miasto Tomaszéw Mazowiecki, istotne jest uzyskanie przychoddéw pokrywajgcych poniesione
koszty zwigzane ze $Swiadczeniem ustugi publicznej. Uzupetnieniem przychoddw, kreowanych
przez obowigzujgcy taryfe, jest rekompensata wyptacana przez organizatora publicznego
transportu zbiorowego podmiotowi zobowigzanemu do realizacji zadania publicznego. Sposdb

ustalania i wyptaty rekompensaty okreslony jest w umowie wykonawczej i podlega rygorom
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przepisdbw rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 roku, dotyczacego ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG)
nr 1107/70 (Dz. Urz. UE L 315z 03.12.2007).

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadach osobowych Zarzgdu Spétki:

Z dniem 31 stycznia 2025 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki ztozyt
Pan Marek Olkiewicz. Z dniem 3 lutego 2025 roku do sktadu Zarzadu Spétki powotany zostat
Pan Grzegorz Glimasinski, ktéremu powierzona zostata funkcja Prezesa Zarzadu.

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.01.2025 roku sktad Zarzadu ksztattowat
sie nastepujgco:

1. Marek Olkiewicz - Prezes Zarzadu.

2. Maciej Wieprzkowicz Zastepca Prezesa Zarzadu.

W okresie od 3 lutego 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu ksztattowat
sie nastepujgco:

1. Grzegorz Glimasinski - Prezes Zarzadu.

2. Maciej Wieprzkowicz Zastepca Prezesa Zarzadu.

Z dniem 21 stycznia 2026 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan Grzegorz
Glimasinski. Z dniem 26 stycznia 2026 roku do sktadu Zarzadu Spétki powotany zostat
Pan Grzegorz Franczak.

Na dzien opracowania niniejszej informacji sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

1. Grzegorz Franczak - Prezes Zarzadu.

2. Maciej Wieprzkowicz Zastepca Prezesa Zarzadu.

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Przedstawia sie nastepujgco:

1. Zofia Szymanska - Przewodniczacy
2. tukasz Rzepecki - Zastepca Przewodniczacego
3. Ewa Woéjciak - Cztonek

Z dniem 22 stycznia 2026 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotana zostata Pani Zofia
Szymanska. Z dniem 23 stycznia 2026 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotany zostat
Pan Grzegorz Glimasinski, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia informacji sktad Rady Nadzorczej Przedstawia sie nastepujaco:

1. Grzegorz Glimasinski - Przewodniczacy
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2. tukasz Rzepecki - Zastepca Przewodniczacego

3. Ewa Wdjciak - Cztonek

Zarzad Spoétki na czerwiec 2026 roku planuje zwotanie Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdéw, ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw
finansowych Spétki za 2025 rok.

Spotka posiada ptynnos$é finansowa i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spétki, przyjete zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci jest
zasadne i odpowiada planom poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoéfki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2025”.
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Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z o.o.

Uchwatg nr XL/356/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017
roku, w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkaricéw Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki w zakresie kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych, Rada Miejska postanowita utworzy¢ jednoosobowg spotke Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki pn. Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zawigzanie spotki nastgpito Aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 11 pazdziernika 2017
roku. Faktyczna dziatalnos¢ Spétka prowadzi od dnia 1 grudnia 2017 roku.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci zarzgdzanie obiektami sportowo-
rekreacyjnymi, stanowigcymi witasnos¢ Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz witasnosé
Spotki, w tym:

1) zarzadzanie obiektami sportowymi i rekreacyjnymi,

2) wynajem powierzchni obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

3) organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych,

4) sprzedaz ustug w zakresie sportu i rekreacji,

5) sprzedaz ustug hotelarskich,

6) sprzedaz ustug reklamy,

7) sprzedaz ustug transportowych w zakresie przewozu oséb.

Uchwatg nr XLII1/312/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021
roku dodany zostat cel dziatalnosci Spétki w zakresie tworzenia warunkdw organizacyjnych,
sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym uczestnictwo w zawodowych i profesjonalnych zawodach
sportowych oraz promocji sportu.

Uchwata podjeta zostata w celu przeniesienia praw i uczestniczenia w rozgrywkach sekgc;ji pitki
noznej oraz pitki siatkowej z Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéow Mazowiecki Spdtka
Akcyjna. Od lipca 2021 roku Spétka rozszerzyta dziatalno$¢ o dziatalnos¢ Klubéw Sportowych
nabywajgc zorganizowang cze$é przedsiebiorstwa w postaci ogétu praw i obowigzkéw sekcji
siatkarskich i pitkarskich od Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki Spotka
Akcyjna. Od dnia 18 grudnia 2017 roku Spétka dzierzawi od Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki
obiekt sportowy potozony przy ul. Strzeleckiej 24/26 Arena Lodowa. W dniu 18 marcu 2018 roku

zostata zawarta umowa dzierzawy na okres 25 lat.

Strona 88 z 142



. Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki w 2025 roku.

Styczen

tYZWIARSKIE:

> 06.01 -Slizgawka tematyczna "Korowdd Trzech Kréli" - 329 oséb

> 11-12.01 -OZD - Ogdlnopolskie Zawody Dzieci w tyzwiarstwie szybkim- ok 270 osdéb
(75 w kat. mtodzik + ok.180 w kat. Masters + 15 w kategorii open)

> 18-19.01 - PGE Puchar Polski - 160 zawodnikéw

KREGLARSKIE:

> 01.01 -Noworoczny Turniej Kreglarski poswiecony Markowi takomskiemu - 28
zawodnikéw

> 25-26.01- 36 Turniej Aséw w kreglarstwie klasycznym - 64 zawodnikéw

SIATKARSKIE:

» 04.01 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - Olimpia Sulecin

» 11.01- Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - MCKiS Jaworzno

» 22.01 - Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - BBTS Bielsko-Biata

INNE:
> 9 imprez urodzinowych, 106 dzieci

Luty

LYZWIARSKIE:

01.02 - Zawody kontrolne w tyzwiarstwie szybkim - 111 zawodnikéw

08-09.02 — OZD - Ogdlnopolskie Zawody Dzieci- Finat - 250 zawodnikéw

13.02 - Olimpijskie Iskry w Arenie IV - 144 zawodnikow/ucznidow

14-16.02 - Ogdlnopolska Olimpiada Mtodziezy - 64 zawodnikow

14-16.02 - Mistrzostwa Polski Mtodzikow/ Mistrzostwa Mtodzikdw Tomaszowa

Mazowieckiego o Puchar Prezydenta Miasta — 250 zawodnikdw

» 21-23.02 - Puchar Swiata senioréw w tyzwiarstwie szybkim -265 zawodnikéw z 25
krajow

» 28.02-1.03 - PGE Puchar Polski + Mistrzostwa Polski Masters - ok. 250 zawodnikow

KREGLARSKIE:

» 06.02 -24. Mistrzostwa Tomaszowa Mazowieckiego w kreglach — 35 osdéb

SIATKARSKIE:

» 01.02 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - Czarni Radom

» 22.02 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - BKS Vista Bydgoszcz

INNE:

> 5 imprez urodzinowych - 51 dzieci

VVVYYVYYVY

Marzec

tYZWIARSKIE:

» 01-02.03 - drugi i trzeci dzien zawodow tyzwiarskich: Finat Pucharu Polski + MP
Masters - 250 zawodnikow

» 08-09.03 - zawody Eagle Race - 230 zawodnikéw

KREGLARSKIE:

» 09.03 - Mecz ligowy pomiedzy Klubem kreglarskim Wrzos Podolski Sierakow i Stalg
Robbittech Pleszew — ok. 60 zawodnikéw

» 14.03 - Xll Spartakiada Wtadz Samorzgdowych Wojewddztwa tédzkiego w Kreglach
— ok. 60 zawodnikéw

SIATKARSKIE:

» 01.03 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz.- ChKS Chetm

> 08.03 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - Avia Swidnik
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13.03- Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - KKS Mickiewicz Kluczbork

19.03 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - SMS PZPS Spata

22.03 — Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - MKST Astra Nowa Sél

27.03- Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. — Anioty Torun

28.03-30.03 - Turniej 1/2 Mistrzostw Polski Junioréw Mtodszych w pitce siatkowej

(boisko mobilne)

KULTURALNE:

» 16.03 - Koncert Rafata Brzozowskiego i TM Brass Orchestra - wstep bezptatny, ok.
1,5 tysigca osob

INNE:

> 10 imprez urodzinowych — 136 dzieci

YVVVYVY

Kwiecien

SIATKARSKIE:

» 05.04 - Mecz domowy KS Lechia - BAS Biatystok

» 10.04 - Mecz Lechia Tomaszéw Mazowiecki — MCKiS Jaworzno - poczatek zmagan w
¢wieréfinatach PLS 1. Liga. Mecz fazy play-off transmitowany na antenie Polsat
Sport 2

» 17.04 - Mecz domowy fazy play off, walka o awans do strefy medalowej (o Pétfinat
PLS 1. Ligi)- Lechia Tomaszéw Mazowiecki — MCKiS Jaworzno

» 26.06.2025 - Péffinat Mistrzostw Polski Mtodzikéw

PILKARSKIE:

» 25.04 - Mecz RKS Lechia- GKS Betchatéow

INNE:

» 04-05.04 - Wojskowe Targi Stuzby i Pracy pod patronatem honorowym MON —
ponad 200 uczestnikow

» 26.04 — otwarcie $cianki wspinaczkowej — ponad 100 osdb

> 25 imprez urodzinowych — 350 dzieci

Maj KREGLARSKIE:
» 17.05 - Turniej kreglarski TKKF CEEMKA Idzikowice — ok. 60 zawodnikéw
» 30.05 - Turniej kreglarski "Boomerzy kontra Milenialsi" — ok. 70 zawodnikéw
PItKARSKIE:
» 10.05 - Mecz 29. kolejki o mistrzostwo | grupy Ill ligi pitki noznej: Lechia Tomaszéw
Mazowiecki — Brori Radom - 349 sprzedanych biletow
» 21.05 - Mecz 31. kolejki o mistrzostwo | grupy lll ligi pitki noznej: Lechia Tomaszéw
Mazowiecki — Mtawianka Mfawa- 168 sprzedanych biletow
INNE:
> 25 imprez urodzinowych — 404 dzieci
Czerwiec | SIATKARSKIE:

» 26-28.06 - Mecze sparingowe U19 kadra Polski vs U19 kadra Algierii — 150
zawodnikéw

PILKARSKIE:

» 02.06 - Dzien Dziecka z RKS Lechia - ok. 700 mieszkancow

» 14.06 - Turniej Pitki Noznej o Puchar Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego
(w ramach Dni Tomaszowa) — 100 zawodnikow

KARTINGOWE:

> 21.06 - zawody komercyjne GOOKart Cup SWS eSPRINT TOMASZOW MAZOWIECKI -
8 zawodnikow
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INNE:
> 14-15.06 — organizacja stoiska podczas Festiwalu ,,A moze bysmy tak do

Tomaszowa”
> 26 imprez urodzinowych — 381 dzieci
Lipiec INNE:
» 14-18.07 - pierwszy turnus pétkolonii sportowych — 23 uczestnikow
» 18-22.08.2025 — drugi turnus poétkolonii sportowych — 13 uczestnikéw
> 14.07 - Miedzypowiatowe Swieto Policji — ok. 200 policjantéw
14 imprez urodzinowych - 159 dzieci
Sierpien |[tYZWIARSKIE:
» 23.08 - Zawody kontrolne w tyzwiarstwie szybkim — 74 zawodnikéw
» 27.08 - Préba bicia rekordu Polski i toru na 3000 m
PItKARSKIE:
» 08.08 — mecz ligowy- RKS Lechia TM — Jagiellonia Il Biatystok — 927 kibicéw
(inauguracja sezonu)
» 22.08 - mecz ligowy- RKS Lechia TM - KS Wasilkéw - 772 kibicow
» 31.08 - mecz ligowy RKS Lechia TM - GKS Betchatow
INNE:
> 7 imprez urodzinowych — 91 dzieci
Wrzesie |PILKARSKIE:
n » 12.09 - mecz ligowy RKS Lechia - Brort Radom - 851 kibicow
» 13.09 - ligowe rozgrywki turniejowe rocznika 2017
» 27.09 - mecz ligowy RKS Lechia - £KS tomza — 814 kibicow
> 30.09 - mecz ligowy RKS Lechia - Slask Wroctaw (I runda Pucharu Polski) - prawie 2
tysigce kibicow (100% sprzedanych biletow)
KULTURALNE:
» 12-14.09 - WDO World & European Championship — Ice Arena Cup 2025 (1431
startow, min. 700 zawodnikdw z catego $wiata i blisko 2 tys. widzow)
» 19-21.09.2025 - 9. Love Polish Jazz Festiwal — ok. 3 tys. widzow
INNE:
» 06.09 - Sejmik mtodziezowych druzyn pozarniczych samorzgdu woj. tédzkiego — ok.
500 uczestnikéw
> 3 imprezy urodzinowe — 31 dzieci
Pazdzier |tYZWIARSKIE:
nik » 25.10 - $lizgawka na otwarcie sezonu — 156 0s6b

» 23-26.10 - Mistrzostwa Polski na Dystansach - ok. 120 zawodnikéw
> 31.10 - Slizgawka tematyczna - Slizg z dreszczykiem - 177 0séb
KREGLARSKIE:

» 25.10 - Mistrzostwa Opoczna w kreglarstwie klasycznym
SIATKARSKIE:

» 25.10 - Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - GKS Katowice
PILKARSKIE:

» 8.10 —derby Lechia Il Tomaszéw - Lechia Tomaszéw - 291 kibicow
» 18.10 — mecz ligowy RKS Lechia TM — Wista Il Ptock - 283 kibicow
» 24.10 — mecz ligowy RKS Lechia TM — KS CK Troszyn

BIEGOWE:
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» 20.10 - 9. PKO Bieg Charytatywny Biegajmy Razem — lokalnie — 7 druzyn
KULTURALNE:

» 3.10 - Koncert Classic Clasycznie & TM Orchestra — ok. 4,5 tys. widzéw
INNE:

> 2 imprezy urodzinowe — 20 dzieci

Listopad

tYZWIARSKIE:

» 8-9.11 - PGE Puchar Polski

» 10-11.11 - Zawody tyzwiarskie im. Marka takomskiego i zawody tyzwiarskie pn.
"Tomaszow Mazowiecki dla Niepodlegtej

> 11.11. - Slizgawka tematyczna z okazji Swieta Niepodlegtosci - 216 oséb

» 22-23.11 - Ogdlnopolskie Zawody w tyzwiarstwie Szybkim

> 29.11 - Slizgawka tematyczna z okazji Andrzejek - 268 0s6b

KREGLARSKIE:

» 66 Mistrzostwa Polski Kolejarzy w Kreglach Klasycznych

SIATKARSKIE :

» 8.11- Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - NOWAK MOSTY MKS Bedzin

» 22.11 - Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - KPS Siedlce

PILKARSKIE:

» 7.11 - Lechia — Mfawianka Mtawa

» 21-23.11 - Lechia — Legia Il Warszawa

KARTINGOWE:
15.11- Zawody CUP SWS eSPRINT- 7 zawodnikdw
INNE:
> 9 imprez urodzinowych — 110 dzieci
Grudzie |tYZWIARSKIE:

> 6.12 - Slizgawka tematyczna (z okazji Mikotajek) - 282 oséb

» 14.12 - Mikotajkowe Zawody w tyzwiarstwie Szybkim o Puchar Prezydenta Miasta
Tomaszowa Mazowieckiego dla dzieci i mtodziezy - 93 zawodnikdéw z
tomaszowskich klubéw sportowych

KREGLARSKIE:

» 6.12 - Mikotfajkowy Turniej Kajakarski Klubu Amber

» 8.12 - Spartakiada Zdrowia dla Senioréw - 138 uczestnikéw

SIATKARSKIE:

» 6.12 - Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - PIERROT Czarni Radom

» 13.12 - Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - KS Sparta Grodzisk Mazowiecki

» 20.12- Mecz KS Lechia Tomaszéw Maz. - BBTS Bielsko Biata

INNE:

> 6 imprez urodzinowych — 58 dzieci

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest zarzadzanie obiektem Areny Lodowej

w Tomaszowie Mazowieckim. Jest to pierwszy i jedyny w Polsce catoroczny tor lodowy

do uprawiania tyzwiarstwa szybkiego na torze dtugim. Obiekt umozliwia réwniez uprawianie

innych dyscyplin sportowych, takich jak tyzwiarstwo figurowe, curling, lekkoatletyka halowa,

pitka siatkowa, pitka nozna, koszykéwka czy jazda na rolkach.
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W roku 2025 Spétka kontynuowata dziatania ukierunkowane na rozwéj oferty ustugowej,
wzrost przychodédw oraz optymalizacje kosztéow funkcjonowania. Szczegdlne znaczenie
dla prowadzonej dziatalnosci miato rozpoczecie od 1 stycznia 2025 roku realizacji umowy
wykonawczej zawartej z Gming Miastem Tomaszow Mazowiecki w dniu 31 grudnia 2024 roku,
dotyczacej $wiadczenia ustug publicznych w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty
w obszarze kultury fizycznej, turystyki oraz utrzymania terenéw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych.

Zawarcie Umowy Wykonawczej stanowito kluczowy element stabilizacji oraz dalszego rozwoju
dziatalnosci Spotki. Dzieki decyzji Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego oraz Prezydenta
Miasta Tomaszowa Mazowieckiego Spodtka uzyskata wieloletnig, przewidywalng perspektywe
funkcjonowania podmiotu w perspektywie co najmniej 10 lat tj. do korica 2034 roku. Umozliwito
to prowadzenie przez Spoétke dziatalnosci operacyjnej oraz planowanie w przysztosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w sposdéb stabilny i dtugoterminowy.

Szczegblne znaczenie miato okreslenie jasnych zasad finansowania dziatalnosci poprzez
mechanizm rekompensaty, obejmujgcy zaréwno pokrycie kosztéw realizacji powierzonych ustug,
jak i mozliwo$¢ osiggania rozsgdnego zysku. Umowa zapewnita rowniez gwarancje
zabezpieczenia srodkéw finansowych w budzecie Gminy oraz ich systematyczne przekazywanie
w formie miesiecznych transz, co w istotny sposéb wptyneto na ptynnosé finansowg Spotki
i umozliwito terminowa realizacje zobowigzan oraz biezgce utrzymanie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Istotnym aspektem byto takze precyzyjne okres$lenie zakresu obowigzkéw Spétki,
obejmujgcych m. in. utrzymanie i rozwdj infrastruktury, organizacje wydarzen sportowych oraz
dziatania promujace aktywny tryb Zzycia. Jednocze$nie Umowa wprowadzita mechanizmy
kontrolne i audytowe, zapewniajgce przejrzystos¢ finansowania oraz zgodnos$¢ dziatalnosci
z obowigzujgcymi regulacjami. Z perspektywy zarzadczej zawarcie Umowy Wykonawczej
stworzyto stabilne i bezpieczne warunki do realizacji powierzonych zadan publicznych,
ograniczajac ryzyka finansowe i organizacyjne, a takze umozliwiajagc efektywne zarzadzanie
majatkiem oraz zasobami Spotki.

Rok 2025 byt kolejnym okresem stabilnego funkcjonowania Spétki oraz dalszego rozwoju
prowadzonej dziatalnosci. Arena Lodowa pozostawata wiodgcym osrodkiem szkoleniowym dla
zawodnikéw kadry narodowe] w tyzwiarstwie szybkim na torze dtugim. Wszystkie grupy
szkoleniowe realizowaty w obiekcie przygotowania do najwazniejszych imprez sportowych

w kraju i za granicg. Z infrastruktury Areny korzystali rowniez zawodnicy zagraniczni,

Strona 93 z 142



m. in. z Niemiec, Czech, Ukrainy, Szwecji , Wegier i in. Obiekt byt takze miejscem treningéw
druzyn mtodziezowych oraz zawodnikéw akademii pitkarskiej i siatkarskiej KS Lechia 1923
Tomaszow Mazowiecki.

W okresie sprawozdawczym Arena Lodowa byta organizatorem oraz gospodarzem licznych
wydarzen sportowych o randze krajowej i miedzynarodowej. Do najwazniejszych nalezaty
m. in. zawody Pucharu Swiata w tyzwiarstwie szybkim, mistrzostwa Polski w wieloboju
sprinterskim i wieloboju oraz mistrzostwa Polski na dystansach. W obiekcie odbywaty sie rowniez
mistrzostwa Polski mtodzikéw i masterséw, turnieje poéffinatowe junioréw w pifce siatkowej,
zawody taneczne o randze miedzynarodowej oraz cykle zawoddéw w tyzwiarstwie szybkim
skierowane do dzieci i mtodziezy.

Arena byta ponadto miejscem rozgrywania spotkan siatkarskiej PLS 1. Ligi oraz innych
wydarzen sportowych i rekreacyjnych, ktdre cieszyly sie duzym zainteresowaniem publicznosci.

W 2025 roku Spdtka kontynuowata dziatania inwestycyjne majgce na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci oraz funkcjonalnosci obiektu. Do uzytku oddano scianke wspinaczkowg. Realizacja
inwestycji przyczynita sie do rozszerzenia oferty ustugowej oraz zwiekszenia liczby uzytkownikéw
obiektu. Niestabngcym zainteresowaniem cieszyt sie rowniez nowoczesny tor kartingowy
z elektrycznymi gokartami oraz tor przeszkdd przeznaczony do treningdw sportdw typu ninja.

Spotka zarzadza réwniez sztucznym boiskiem pitkarskim oraz budynkiem kregielni
wyposazonym w profesjonalne tory do gry w kregle. W obiekcie prowadzona jest takie
dziatalno$¢ noclegowa. Infrastruktura sportowa byta wykorzystywana zaréwno przez
zawodnikéw KS Lechia 1923 Tomaszdw Mazowiecki, jak i przez klientéw zewnetrznych,
w szczegolnosci kluby sportowe z regionu.

W  strukturze organizacyjnej Spoétki  funkcjonuje  wydzielony klub  sportowy
KS Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki, w ktdorym dziatajg sekcje pitki noznej i pitki siatkowe;.
Druzyna senioréw pitki noznej w 2025 roku kontynuowata rywalizacje na poziomie Il ligi.
W zwigzku z zakonczeniem wspotpracy ze sponsorem strategicznym na poczatku roku konieczne
byto dokonanie korekty budzetu oraz zmian organizacyjnych i sportowych. Pomimo ograniczen
finansowych klubowi udato sie utrzymac stabilnos¢ funkcjonowania oraz zbudowac zespét oparty

w duzej mierze na zawodnikach zwigzanych z regionem.

W szkoleniu mtodziezy w sekgc;ji pitkarskiej uczestniczyto ponad 420 zawodnikéw zrzeszonych

w 14 grupach treningowych. Kontynuowano rowniez dziatalno$é przedszkola pitkarskiego, ktore
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umozliwia najmtodszym dzieciom rozpoczecie aktywnosci sportowej pod okiem
wykwalifikowanej kadry trenerskie;.

W rozgrywkach seniorskich pitki siatkowe] uczestniczyty dwa zespoty KS Lechia. Pierwszy
zespot rywalizowat w PLS 1. Lidze, rozgrywajac mecze domowe w Arenie Lodowej, ktdra zostata
odpowiednio przystosowana do organizacji spotkan ligowych.

W Akademii Pitki Siatkowej szkolenie prowadzone byto w kategoriach mtodzik, kadet i junior.
Zespoty miodziezowe uczestniczyty w rozgrywkach wojewddzkich i regionalnych. W pierwszym
potroczu 2025 roku zespoty miodziezowe sekcji pitki siatkowej osiggnety bardzo dobre wyniki
sportowe na szczeblu wojewddzkim, zajmujgc pierwsze miejsca w rozgrywkach w swoich
kategoriach wiekowych. Osiggniecia te przetozyly sie réwniez na udziat w rywalizacji
ogodlnopolskiej.

Zespdt kadetéw, prowadzony przez trenera Mikofaja Kubryna, zajgt VIl miejsce
w klasyfikacji krajowej. Druzyna mtodzikéw, trenowana przez Rafata Strawinskiego, uplasowata
sie w przedziale miejsc IX—=XVI w Polsce. Z kolei zespdt junioréow, prowadzony przez treneréow
Michata Btonskiego oraz Barttomieja Neroja, zakoriczyt rywalizacje na miejscach XVII-XXV w skali
kraju. W drugiej czesci roku, po zakonczeniu przerwy wakacyjnej i reorganizacji systemu
szkolenia, od wrzesnia 2025 roku funkcjonowaty nastepujace grupy treningowe: zespét junioréw
prowadzony przez trenera Michata Btoriskiego, zespdt kadetow trenowany przez Barttomieja
Neroja oraz dwie grupy mtodzikéw prowadzone odpowiednio przez Rafata Strawinskiego oraz
Mikotaja Kubryna.

Przyjeta struktura szkoleniowa pozwolita na dalsze systematyczne podnoszenie poziomu
sportowego zawodnikdw oraz zapewnienie ciggtosci procesu treningowego w poszczegdlnych

kategoriach wiekowych.

Arena Lodowa byfa takze miejscem organizacji wydarzen o charakterze kulturalno-
spotecznym. W 2025 roku zorganizowano tgcznie kilkadziesigt wydarzed sportowych
i kulturalnych. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie ogdlnodostepne slizgawki, ktére przyciggaty
mieszkancédw Tomaszowa Mazowieckiego oraz regionu.

Spotka zarzadzata ponadto kompleksem Stadionu Miejskiego im. Braci Gadajow wraz
z boiskiem treningowym. W 2025 roku infrastruktura stadionowa byta w petni wykorzystywana
do prowadzenia dziatalnosci sportowej oraz organizacji wydarzen sportowych i treningéw.
Nalezy podkresli¢, iz modernizacja biezni lekkoatletycznej zostata zrealizowana w roku

poprzednim, co umozliwito jej petne uzytkowanie w okresie sprawozdawczym.
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W 2025 roku Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki ogtosita postepowanie przetargowe
na kompleksowg modernizacje catego obiektu stadionowego. Jesienig wytoniony wykonawca
rozpoczat realizacje inwestycji, obejmujacej m. in. rozbidrke istniejgcej hali sportowej oraz czesci
zaplecza hotelowego, przebudowe trybun oraz budowe nowoczesnego kompleksu sportowego.
Wartos¢ planowanych prac inwestycyjnych szacowana jest na kwote blisko 100 min zt.

Rozpoczecie prac budowlanych oraz zwigzane z tym ograniczenia w dostepie
do infrastruktury stadionowej stanowig istotne wyzwanie organizacyjne i operacyjne dla Spoéfki.
Czasowe wyltgczenie czesci obiektéw z uzytkowania powoduje komplikacje w biezgcym
funkcjonowaniu oraz znaczgco utrudnia prowadzenie procesu szkoleniowego, w szczegdlnosci
organizacje treningdw i zaje¢ sportowych. W zwigzku z powyiszym Spétka zmuszona jest
do wprowadzania rozwigzan zastepczych oraz reorganizacji harmonogramoéw zajeé, co wptywa
na zwiekszenie stopnia skomplikowania dziatalnosci operacyjne;j.

Jednoczesnie realizacja inwestycji w dtuzszej perspektywie przyczyni sie do powstania
nowoczesne] infrastruktury sportowej, ktéra stworzy lepsze warunki do rozwoju sportu oraz
prowadzenia dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej na terenie miasta.

Spotka nadal mierzy sie z wyzwaniami wynikajgcymi z wysokich kosztéw utrzymania
infrastruktury sportowej, w szczegélnosci kosztdw energii elektrycznej, ogrzewania, wody oraz
czynszu dzierzawnego. Pomimo tego podejmowane sg dziatania majgce na celu optymalizacje
kosztéw oraz zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.

Przychody ze sprzedazy towardw ulegty zwiekszeniu w stosunku do 2024 roku o 44,66%.

Sytuacja finansowa Spoétki do 2025 byta znacznie stabilniejsza niz w latach poprzednich.
Spodtka reguluje zobowigzania terminowo, Jednak ze wzgledu na specyfike i obszar prowadzonej
dziatalnosci przez Spotke niezbedne jest prowadzenie statego monitoringu regulacji zobowigzan
oraz zapewnienia ptynnosci finansowej Spétki w przysztosci.

W celu ustabilizowania sytuacji finansowej Spétki, w wyniku wyrazenia zgody przez Rade
Miejskg Tomaszowa Mazowieckiego z dniem 1 stycznia 2025 roku zostata zawarta pomiedzy
Gming Miasto Tomaszow Mazowiecki a Tomaszowskim Centrum Sportu Sp. z 0.0. umowa
powierzenia (umowa wykonawcza) na realizacje zadan wtasnych Gminy w zakresie sportu
i rekreacji. Umowa zawarta zostata na okres 10 lat, zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce
komunalnej oraz przepisami obowigzujgcymi w Unii Europejskie;j.

Spotka w dalszym ciggu zamierza rozwija¢ swojg oferte dbajac o wzrost przychodéw

i maksymalne ograniczanie kosztow. Nadchodzgcy rok 2026 znacznie wptynie na prowadzong
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przez Spotke dziatalnosé. Jak juz wezesniej wykazano, wynika to z faktu, iz w dniu 31 grudnia 2024
roku zostata zawarta umowa wykonawcza z Gming Miastem Tomaszéw Mazowiecki
o $wiadczenie ustug publicznych.
Od 1 stycznia 2025 roku Spotka zobowigzana jest swiadczy¢ w okresie powierzenia (10 lat)
ustugi polegajgce na wykonywaniu zadan wtasnych Gminy w zakresie zaspokajania zbiorowych
potrzeb wspdlnoty z zakresu kultury fizycznej i turystyki, w tym terendéw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych. Tym samym wspodtpraca na linii Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki — Spdtka,
bedzie bardzo zaciesniona i jednoczesnie bedzie podlegaé statemu nadzorowi.
Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na uzyskanie zaktadanych efektow, bedzie
potencjalny wzrost kosztéw statych tj. wynagrodzen, energii elektrycznej i cieplnej.
Spoétka koncentrowac sie bedzie na dalszym rozwoju i pracujg nad wzrostem przychoddéw
i minimalizacjg straty. Wieksza uwaga skierowana bedzie réwniez na dziatalnos$é sportowa w tym
w szczegoblnosci tyzwiarstwo szybkie, pitke nozng i pitke siatkowq. Podstawowa dziatalnos¢ spétki,
jaka jest dziatalnos¢ obiektéw sportowych, bedzie kontynuowana i rozwijana poprzez realizacje
strategii w ponizszych aspektach:
1. Aspekt SPORT
= udziat w rywalizacji sportowej zawodnikéw pitki siatkowej i pitki noznej, w tym
zapewnienie optymalnych warunkéw do wystepu w rozgrywkach ligowych
i pucharowych,

= wspotpraca z klubami oraz polskimi zwigzkami sportowymi,

= organizacja imprez sportowych takich jak zawody miejskie, regionalne, ogdlnopolskie
w tym zawodéw z cyklu Pucharu Swiata,

= szkota biegania,

= szkota nauki jazdy na tyzwach oraz rolkach,

= pitka siatkowa, w tym organizacja meczy ligowych druzyn Lechii Tomaszow Mazowiecki,

= pitka nozna, w tym organizacja meczy ligowych druzyn Lechii Tomaszéw Mazowiecki,

= zawody kreglarskie,

= Eksploatacja toru dla gokartéw,

= Szkota jazdy na torze gokartowym,

= eksploatacji toru przeszkdd (Ninja run),

= eksploatacji Scianki wspinaczkowe;.

2. Aspekt ROZRYWKA
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= sportowe urodziny na Arenie Lodowej,

= dyskoteki na tyzwach,

= Slizgawka ogdlnodostepna dla mieszkanicéw i oséb spoza Tomaszowa Mazowieckiego.
3. Aspekt FIRMY

= wynajem catej hali pod eventy,

= wynajem sal konferencyjnych,

= reklama na obiekcie,

= reklama na terenie zewnetrznym obiektow sportowo-rekreacyjnych,

= programy partnerskie z hotelami, restauracjami itd.,

= kontynuacja umow z partnerami oferujgcymi pakiety benefitowe dla klientow.

Spotka dostrzega ryzyko finansowe zwigzane z systematycznym wzrostem kosztow
prowadzonej dziatalnosci versus osiggane przychody, co moze negatywnie wptyng¢ na wynik
finansowy. Ryzyko to okreslone jest na wysokim poziomie. Zarzad w ramach reakcji na ryzyko
podjat dziatania w postaci biezgcego monitoringu wykonania planu finansowego i ograniczyt
koszty prowadzonej dziatalnosci.

Spotka nie posiada instrumentdéw finansowych o istotnym ryzyku, mogacych byé Zrédtem
zaktécen przeptywédw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, wobec czego Spotka
nie opracowata szczegétowych celdéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2025 roku wyniosta 5642 769,38 zt (1128 824,69 zt
na koniec 2017 roku; 1 671 256,23 zt na koniec 2018 roku; 1 218 965,48 zt na koniec 2019 roku;
1355 491,94 zt na koniec 2020 roku; 3 184 336,25 zt na koniec 2021 roku; 2 154 934,32 zt
na koniec 2022 roku; 5 900 141,35 zt na koniec 2023 roku i 6 029 681,39 zt na koniec 2024 roku).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku po stronie aktywéw najwiekszg wartos$é stanowig rzeczowe
aktywa trwate, ktorych wartos¢ wynosita 3998 470,15 zt (4412 390,75 zt w 2024 roku;
3113672,19 zt w 2023 roku; 1123 463,35 zt w 2022 roku) oraz aktywa obrotowe, ktérych
wartos$¢ wyniosta 1 644 299,23 zt (1 762 141,36 zt w 2024 roku; 2 786 469,16 zt w 2023 roku;
1024 920,60 zt w 2022 roku).

Po stronie pasywow wartos¢ kapitatu wtasnego ksztattowata sie w wysokosci 2 152 454,08 zt
(961 583,62 zt na koniec 2017 roku; 1 066 343,48 zt na koniec 2018 roku i 592 706,04 zt
na koniec 2019 roku; - 192 360,78 zt na koniec 2020 roku; 1 718 532,95 na koniec 2021 roku;
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1267 082,23 zt na koniec 2022 roku; 4 096 519,74 zt na koniec 2023 rok i 3 254 567,84 zt
na koniec 2024 roku).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe Spétki na dzien 31 grudnia 2025
roku wynosity 3 490 315,30 zt (167 241,07 zt na koniec 2017 roku; 604 912,75 zt na koniec 2018
roku; 626 259,44 zt na koniec 2019 roku; 1 547 852,72 zt na koniec 2020 roku; 1 465 803,30 zt
na koniec 2021 roku i 887 852,09 zt; na koniec 2022 roku; 1 803 621,61 zt na koniec 2023 roku
i 2775 113,55 zt na koniec 2024 roku), w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 173 217,71
zt (110 791,28 zt na koniec 2017 roku; 389 021,67 zt na koniec 2018 roku; 372 747,11 zt na koniec
2019 roku i1 034 554,89 zt na koniec 2020 roku; 1 038 073,43 zt na koniec 2021 roku; 502 777,17
zt na koniec 2022 roku; 1 037 085,81 zt na koniec 2023 roku i 1603 192,77 zt w 2024 roku).
Natomiast naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug wynosity 271 389,66 zt (56 396,04 zt
na koniec 2017 roku; 13 457,11 zt na koniec 2018 roku; 82 729,24 zt na koniec 2019 roku;
166 842,45 zt na koniec 2020 roku; 299 523,82 zt na koniec 2021 roku; 261 245,32 zt na koniec
2022 roku; 279 703,08 zt na koniec 2023 roku i 386 735,13 zt na koniec 2024 roku).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spétki wynidst 11 650 000,00 zt, dzielgc
sie na 11 650 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, objetych w catosci przez
Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

W 2025 roku Spétka uzyskata przychody ogétem w wysokosci 17 363 625,31 zt (2 621 720,11
zt w 2018 roku; 4 375994,59 zt w 2019 roku; 4 474 012,71 zt w 2020 roku; 5822 595,78 zt
w 2021 roku; 8 409 498,96 zt w 2022 roku; 11 209 027,85 zt w 2023 roku i 12 483 762,64 zt
w 2024 roku), w tym: przychody ze sprzedazy w wysokosci 12 793 605,51 zt (8 843 817,24 zt
w 2024 roku; 7 680 031,59 zt w 2023 roku; 5 680 230,97 zt w 2022 roku; 3 836 893,38 zt w 2021
roku; 3 096 999,43 zt w 2020 roku; 3 444 139,95 zt w 2019 roku; 1944 393,24 zt w roku 2018
i 111 914,80 zt w roku 2017), pozostate przychody w wysokosci 4 564 724,43 zt (3 639 831,85 zt
w 2024 roku; 3509 713,65 zt w 2023 roku; 2727 719,50 zt w 2022 roku; 1985 656,86 zt
w 2021 roku i 1376 087,18 zt w 2020 roku) i przychody finansowe w wysokosci 5 295,37 zt
(113,55 zt w 2024 roku; 19 282,61 zt w 2023 roku; 1 348,49 zt w 2022 roku; 45,54 zt w 2021 roku
i 926,10 zt w 2020 roku).

Podstawowymi zrodtami przychodu byta przede wszystkim sprzedaz ustug w zakresie wstepu
na obiekt Areny Lodowej (Slizgawki), wynajem hali dla potrzeb Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa
Szybkiego, Klubéw Sportowych i Stowarzyszen w ramach organizowanych imprez sportowo-

rekreacyjnych, wynajem obiektu kregielni oraz boiska sztucznego, reklam na stadionie.
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W tym samym czasie Spotka poniosta koszty ogdtem w wysokosci 18 465 739,07 zt
(5816 960,25 zt w roku 2018; 6931 288,55 zt w 2019 roku; 7 259 079,53 zt w 2020 roku
i 8296 768,87 zt w roku 2021; 11 610 749,68 zt w 2022 roku; 15173 384,02 zt w 2023 roku
i 17825714,54 zt w 2024 roku), w tym koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
17 058 058,27 zt (5 180 205,69 zt w roku 2018; 6 077 249,68 zt w 2019 roku; 6 004 139,41 zt
w 2020 roku; 7 844 682,78 w 2021 roku i 11 060 942,34 zt w roku 2022; 13 780 912,99 zt w 2023
roku i 16 492 505,02 zt w 2024 roku), pozostate koszty operacyjne w wysokosci 1 403 218,81 zt
(635 705,37 zt w 2018 roku; 849 253,19 zt w roku 2019; 1 244 411,17 zt w 2020 roku; 441 068,24
zt w 2021 roku; 545 050,87 zt w 2022 roku; 1 355 930,76 zt w 2023 roku i 1 318 719,85 zt w 2024
roku) oraz koszty finansowe w wysokosci 4 461,99 zt (1049,19 zt w 2018 roku; 4 785,68 zt
w roku 2019; 10 528,95 zt w roku 2020; 11 017,85 zt w 2021 roku; 4 756,47 zt w 2022 roku;
36 540,27 zt w 2023 roku i 14 489,67 zt w 2024 roku).

Najwiekszymi pozycjami kosztow byto zuzycie materiatéw i energii 3 746 660,74 zt
(2372 815,39 zt w 2019 roku; 250173,32 zt w roku 2020; 2 648 786,41 zt w 2021 roku;
3029 968,29 zt w 2022 roku; 4 087859,58 zt w 2023 roku i 3 769 299,31 zt w 2024 roku), koszty
wynagrodzen 5607 596,32 zt (1417 124,65 zt w 2019 roku; 1511 089,78 zt w 2020 roku;
2473592,52 zt w 2021 roku; 3783531,61 zt w 2022 roku; 4183 914,71 zt w 2023 roku
i 5160 913,63 zt w 2024 roku) oraz dzierzawa, podatki i pozostate koszty rodzajowe 3 998 202,58
zt (3 175904,66 zt w 2024 roku; 2 715 248,73 zt w 2023 roku; 2 125 712,77 zt w 2022 roku;
1378 774,74 zt w 2021 roku; 1 431 430,70 zt w 2020 roku). Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu
w roku 2025 wyniosto 315 744,92 zt (156 000,00 zt w roku 2019; 159 120,00 zt w roku 2020;
156 000,00 zt w 2021 roku; 156 000,00 zt w 2022 roku; 158 400,00 zt w 2023 roku i 256 080,00 zt
w 2024 roku). Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej wyniosto 75 151,28 zt (84 552,60 zt
w 2024 roku; 72 442,20 zt w 2023 roku).

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2025 wykazana zostata strata netto w wysokosci
— 1102 113,76 zt (strata 38 416,38 zt za rok 2017; strata 3 195 240,14 zt za rok 2018 i strata
2 555 293,96 zt za rok 2019; strata 2 785 066,82 zt za rok 2020; strata 2 474 173,09 zt za rok 2021;
strata 3 201 450,72 zt za rok 2022; strata - 3 964 356,17 zt za rok 2023 i 5341 951,90 zt w 2024

roku).
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Ponizej przedstawiony zostat szczegdétowy wykaz Uchwat Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego, w ktérych zabezpieczone zostaty srodki finansowe na wktad pieniezny
i doptfaty do Spétki w latach 2017-2024. W roku 2025 Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki
nie przekazywata Srodkéw na dokapitalizowanie do Spotki oraz srodkdéw na doptate do Spotki
w zwigzku z pokryciem straty z lat ubiegtych. Spétka otrzymywata wytgcznie wynagrodzenie

(rekompensate) za realizacje powierzonych zadan publicznych, zgodnie z zawartg Umowa

Wykonawczg z dniem 1 stycznia 2025 roku.

Nr URM data kwota Tytut
1|LXI/367/2017 23.02.2017 1 000 000,00 | wniesienie wktadéw
2| LX/529/2018 29.03.2018 1 300 000,00 | wniesienie wktadow
3| XLI/310/2021 25.03.2021 2 000 000,00 | wniesienie wktadow

4.|LXIV/496/2022 27.10.2022 350 000,00 | wniesienie wktadéw
5. | LXXI1/560/2023 30.03.2023 5 000 000,00 | wniesienie wktadow
6. | LXXXV/671/2023 15.12.2023 2 000 000,00 | wniesienie wktadow
Razem wktad 11 650 000,00
3| LXVII/584/2018 30.08.2018 1 000 000,00 | doptata do spotki
411/16/2018 13.12.2018 1 000 000,00 | doptata do spotki
5(XI1/92/2019 16.05.2019 1 233 656,52 | doptata do spotki
6| XX/157/2019 28.11.2019 848 000,00 | doptata do spotki
7 | XXV11/209/2020 27.04.2020 1 000 000,00 | doptata do spotki
8 | XXXIX/281/2020 17.12.2020 1 000 000,00 | doptata do spotki
9 | XLVIII/348/2021 26.08.2021 785 066,82 | doptata do spotki
10| LII/394/2021 16.12.2021 1 600 000,00 | doptata do spotki
11|LVIl/445/2022 28.04.2022 1200 000,00 | doptata do spotki
12| LXIV/496/2022 27.10.2022 1200 000,00 | doptata do spotki
13 | LXXI1X/628/2023 21.09.2023 2 000 000,00 | doptata do spotki
14 |VI1/38/2024 29.08.2024 2 500 000,00 | doptata do spotki
Razem na biezacg dziatalnosé 15 366 723,34
Razem wniesienie wktadow + doptata
do biezacej dziatalnosci 27 016 723,34

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Spoétce zatrudnione byto 36 osoby (na koniec 2017 roku
-10 0séb; na koniec 2018 roku 19 osdb; na koniec 2019 roku 30 osdb i na koniec 2020 roku
32 osoby; 38 0séb na koniec 2021 roku i 33 osoby na koniec 2022 roku i 36 oséb na koniec 2023
i 2024 roku).

Strona 101 z 142



31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kobiety | Mezczyzni Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni

Pracownicy
umystowi 11 4 12 2 11 2
Pracowniczy
fizyczni 5 16 4 14 7 16
Razem 16 20 16 16 18 18
Suma 36 32 36

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 1 sierpnia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku
sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:
1. Roman Derks — Prezes Zarzadu
2. Tomasz tuczkowski — Prezes Zarzadu
W zwigzku z uptywem kadencji z dniem 1 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata
ponownie do Zarzadu Spotki Pana Tomasza tuczkowskiego i powierzyta mu funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki oraz Pana Romana Derksa powierzajagc mu funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu
Spofki.

W okresie od dnia 1 lipca do dnia 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie

nastepujgco:
1. Tomasz tuczkowski — Prezes Zarzadu
2. Roman Derks — Zastepca Prezesa Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszej informac;ji sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie.

Z dniem 31 grudnia 2024 roku rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ztozyt

Pan Pawet Chodzicki. Z dniem 1 stycznia 2025 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotany zostat

Pan Mariusz Rusiecki, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki.
Sktad Rady Nadzorczej Spétki okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

1. Mariusz Rusiecki - Przewodniczacy
2. Katarzyna Marchewka - Z-ca Przewodniczgcego
3. Marcin Nowak - Cztonek

Zarzad Spotki zwotat na czerwiec 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw, ktérego
podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikdw finansowych Spotki za 2025

rok.
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Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spoétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego tomaszowskiego centrum Sportu Spétki z o.o.

za rok 2025”.
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Spétki z wiekszo$ciowym/mniejszo$ciowym udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat KRS
pod numerem 0000137016. Spdtka funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997
roku Prawo energetyczne, ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeksu spétek handlowych oraz
Umowy przeksztatcenia zaktadu budzetowego w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zgodnie z Umowg przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= (35.30) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych,

= (43.22) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

= (96.09) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

= (42.21) roboty zwigzane z budowag rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

= (47.99) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami,

= (43.12) przygotowanie terenu pod budowe,

= (43.99) pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

= (71.20) pozostate badania i analizy techniczne,

= (46.77) sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu.

Suma bilansowa Spoétki zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2024 roku o kwote
1171 415,50 zt i na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 30310 510,91 zt (29 139 095,41 zt
na koniec 2024 roku; 29 870 545,17 zt na koniec 2023 roku; 39 998 068,77 zt na koniec 2022 roku
30304 722,00 zt na koniec 2021 roku i 27 711 472,73 zt na koniec 2020 roku).

Po stronie aktywow nastgpito nieznaczne zmniejszenie wartosci aktywdw trwatych o kwote
159 219,58 zt (z kwoty 15015 598,01 zt na koniec 2024 roku do kwoty 14 856 378,43 zt
na koniec roku 2025). Wartos¢ aktywow obrotowych ulegta zwiekszeniu o kwote 1 330 635,08 zt
(z kwoty 14 123 497,40 zt na koniec 2024 roku do kwoty 15 454 132,48 zt na koniec 2025 roku).
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Po stronie pasywow zmiana sumy bilansowej miata swoje odniesienie w znacznym
zwiekszeniu kapitatu wtasnego o kwote 2 277 357,62 zt (z kwoty 10 925 003,98 na koniec 2024
roku do kwoty 13 202 361,60 zt na koniec 2025 roku) oraz znacznemu zmniejszeniu stanu
zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 1105942,12 zt (z kwoty 18 214 091,43 zt
na koniec 2024 roku do kwoty 17 108 149,31 zt na koniec 2025 roku).

Znacznemu zmniejszeniu ulegty zobowigzania dfugoterminowe z kwoty 2 999 2501,13 zf na
koniec 2024 roku do kwoty 1 771 608,06 zt na konie 2025 roku. Znacznemu zmniejszeniu ulegty
réwniez zobowigzania krétkoterminowe z kwoty 9 383 506,87 zt na koniec 2024 roku do kwoty
7 196 990,68 zt na konie 2025 roku, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug uleglty
zmniejszeniu z kwoty 6 207 122,94 zt na koniec 2024 roku do kwoty 4 693 682,81 zt na koniec
2025 roku.

W zwigzku z obowigzkiem zakupu uprawnien do emisji CO, Spdtka zobowigzana byta
do zawigzania rezerwy w wysokosci 4 136 136,95 zt (2 868 121,94 zt w 2024 roku; 5 026 317,22
zt w 2023 roku; 12 299 673,00 zt w 2022 roku; 16 684 414,27 zt w roku 2021 i 7 118 485,43 zt
w roku 2020).

Na nieznaczne zmniejszenie wartosci aktywdow trwatych szczegélny wptyw miato
zmniejszenie wartosci urzadzen technicznych i maszyn o kwote 90 835,84 zt (z kwoty 659 937,16
zt na koniec 2024 roku do kwoty 569 101,32 zt na koniec 2025 roku) oraz zmniejszenie wartosci
budynkéw, lokali i obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej o kwote 844 931,88 zt (z kwoty
12 196 791,74 zt na koniec 2024 roku do kwoty 11 351 859,86 zt na koniec 2025 roku).

Analiza bilansu Spotki wskazuje, ze udziat aktywow trwatych w aktywach ogdétem wynosi
49,01%, finansowane w przez kapitaty wtasne (udziat w pasywach 43,55 %). Kapitaty obce
(56,44% udziatu w pasywach), finansowaty czesciowo majatek trwaty oraz majatek obrotowy.
Struktura aktywéw i pasywow finansujgcych aktywa ulegta pozytywnej zmianie w stosunku
do stanu na koniec 2023 i 2024 roku i byta odzwierciedleniem przychoddéw uzyskanych przez
Spotke oraz zmniejszeniem kosztdw poniesionych przez Spétke, w szczegdlnosci z tytutu
zmniejszonych zakupu materiatéw i uprawnien do emisji CO2 oraz zmian majatkowych Spotki
powigzanych z sezonowoscig sprzedazy jej ustug.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spatki wynidst 10 877 000,00 zt, dzielgc
sie na 10 877 rownych i niepodzielnych udziatéw po 1 000 zt kazdy, objetych nastepujgco:

1. Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki - 8 155 udziatéw

2. Grzegorz Bednarek -2 722 udziaty
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Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji kapitat podstawowy Spétki nie ulegt zmianie.

W analizowanym okresie Spoétka uzyskata przychody ogétem w wysokosci 48 577 567,46 zt
(52616 311,57 zt w 2024 roku; 58 876 956,91 zt w 2023 roku; 47 092 023,87 zt w 2022 roku
27 848 914,86 zt w roku 2021; 23 658 238,93 zt w 2020 roku; 21 722 544,86 zt w roku 2019),
w tym przychody ze sprzedazy netto produktéw, towardw i materiatdw na kwote zt 6 401 295,54
zt (16 137 070,64 zt w roku 2014; 16 370 369,49 zt w roku 2015; 17 477 052,84 zt w roku 2016;
18 662 320,72 zt w roku 2017; 20 050 370,81 zt w roku 2018; 20 698 438,49 zt w roku 2019;
21 881 819,60 zt w 2020 roku; 25931 614,26 zt w 2021 roku; 42 203 189,45 zt w roku 2022;
53 411 423,41 zt w roku 2023 i 49 320 505,55 zt w 2024 roku).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 2 078 240,20 zt (1 142 623,08 zt
w roku 2014; 1 063 905,36 zt w roku 2015; 792 873,38 w roku 2016; 865 568,96 zt w roku 2017;
2 279 573,26 zt w roku 2018; 1019671,62 zt w roku 2019; 1775 645,53 zt w roku 2020;
1 917 300,60 zt w roku 2021; 4 888 335,37 zt w 2022 roku; 5457 422,22 zt w 2023 roku
i 3286 088,67 zt w 2024 roku), a przychody finansowe kwotg 98 031,72 zt (19 328,79 zt w roku
2014; 12 477,39 zt w roku 2015; 19 242,28 zt w roku 2016; 9 896,89 zt w roku 2017; 7 039,74 zt
w roku 2018; 4 434,75 zt w roku 2019; 773,80 zt w roku 2020; 0,00 zt w 2021 roku; 499,05 w 2022
roku; 8 111,28 zt w 2023 roku i 9 717,34 zt w 2024 roku).

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig posiada aktualne do 31 grudnia 2030 roku koncesje na wytwarzanie energii
cieplnej, jej przesytanie i dystrybucje oraz na obrét cieptem, wydane stosownymi decyzjami
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki:

» wytwarzanie ciepta — decyzja Nr WCC/573/339/U/OT-4/98/WL (z pdin. zm.),

» przesytanie i dystrybucja ciepta — decyzja Nr PCC/601/339/U/OT-4/98/WL (z pdzn. zm.),

» obrot cieptem — decyzja Nr OCC/399/339/W/0t0/2023/BG.

W okresie 2025 roku nie zostata wydana zadna decyzja zmieniajgca w zakresie wyzej
wymienionych koncesji.
W spotce od dnia 1 wrzesnia 2024 weszta do stosowania taryfa dla ciepta nr XIX zatwierdzona
decyzjg Prezesa URE Nr 0t0.4210.57.2023.JB z dnia 12 sierpnia 2024 roku opublikowana
w Biuletynie Branzowym URE — Ciepto nr 283 (3042) z 12 sierpnia 2024 roku.
W dniu 1 stycznia 2026 roku weszta do stosowania taryfa dla ciepta nr XX zatwierdzona decyzjg
Prezesa URE Nr Ot0.ZWT.4210.15.2025.MSt4 z dnia 17 grudnia 2025 roku opublikowana
w Biuletynie Branzowym URE — Ciepto Nr 452 (3642) z 17 grudnia 2025 roku.
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Spétka posiada réwniez pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji
do produkcji ciepta na potrzeby budownictwa mieszkaniowego i instytucji miasta Tomaszowa
Mazowieckiego podtgczonych do sieci cieptowniczej — w zakresie wielko$ci emisji pytéw i gazéw
wprowadzanych do powietrza, warunkéw wytwarzania i sposobéw postepowania z odpadami,
sposobdéw osiggania wysokiego poziomu ochrony srodowiska jako catosci, wielkosci emisji hatasu
poza zaktadem, ilosci, stanu i sktadu Sciekdw wprowadzanych do kanalizacji, ilosci pobieranej
wody z wodociggdw, sposobdéw zapobiegania wystepowania i ograniczania skutkow awarii
i sposobdéw zapewnienia efektywnego wykorzystania energii - decyzjag Wydziatu Ochrony
Srodowiska i Le$nictwa Starostwa Powiatowego w Tomaszowie Maz. z dnia 7 wrze$nia 2006 roku
znak ZRO.7645-zn/3/06. Decyzja ta ulegata w kolejnych latach nastepujgcym zmianom:
08.08.2007 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/1/07,

10.12.2007 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn//4/07 (dotyczy sprostowania),
22.04.2009 r. — decyzjq znak ZRO.7645-4zn/2/08,

23.03.2012 r. — decyzjq znak ZR0O.7645-zn/3/06,

23.08.2013 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/3/06,

19.02.2014 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,
24.10.2014 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/3/06,

04.12.2014 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/3/06,
15.02.2016 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,
17.08.2016 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,
25.05.2021 r. — decyzjq znak ZR0.6222.19.2020,
28.06.2021 r. — decyzjg znak ZR0O.6222.12.2021.

W 2025 roku w zakresie pozwolenia zintegrowanego nie nastgpity zadne zmiany.

W dniu 1 czerwca 2023 roku spétka wystgpita do Starostwa Powiatowego z wnioskiem

0 zmiane pozwolenia zintegrowanego oraz o ustalenie nowych wartosci dopuszczalnych emisji
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza z uwzglednieniem derogacji cieptowniczej.
We wniosku wystgpiono rdwniez o zmiane parametrdow spalanej biomasy. Zaktad nasz otrzymat
przedmiotowg decyzje (znak: ZR0O.6222.15.2023) w dniu 15 stycznia 2024 roku.

Spotka uczestniczy takize we wspodlnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji
w zakresie dwutlenku wegla w oparciu o decyzje z dnia 15 marca 2016 roku znak

ZR0.6226.2.2015 wydang przez Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Mazowieckim zezwalajgca
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na emisje tego gazu cieplarnianego. Drugim istotnym dokumentem formalnym w tym zakresie
jest decyzja z dnia 26 czerwca 2020 roku znak: ZR0O.6226.5.2019, w ktdrej Starosta Tomaszowski
zatwierdzit plan metodyki monitorowania dla ZGC w Tomaszowie Mazowieckim Sp.z 0.0. W 2021
roku nastgpita zmiana pierwotnej decyzji poprzez wydanie w dniu 14 pazdziernika 2021 roku
decyzji nr ZR0O.6226.4.2021 z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2021 roku. Dotyczyta ona zmian
w planie monitorowania w zwigzku z wprowadzeniem biomasy jako drugiego paliwa
energetycznego. Decyzjg z dnia 13 czerwca 2024 roku znak: ZRO. 6226.1.2024 zmieniono decyzje
znak: ZR0.6226.2.2015 z dnia 15 marca 2016 zmieniong wczesniej decyzjg znak ZR0O.6226.4.2021
z dnia 14 pazdziernika 2021 roku zatwierdzajgc tym samym wersje nr 16 Planu monitorowania
emisji z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2023roku. Dodatkowo w 2024 roku decyzjg Starosty
Tomaszowskiego z dnia 13 wrzesnia 2024 roku znak: ZR0.6226.6.2024 zatwierdzono Plan
metodyki monitorowania dla instalacji Cieptownia o nr KPRU PL-370-05 (wersje nr 4 z dniem
obowigzywania od 1 stycznia 2024 roku) zmieniajac decyzje z 26 czerwca 2020 roku, znak: ZRO.
6226.5.2019. W dniu 26 czerwca 2024 roku zaktad ztozyt wniosek do KOBIZE o przydziat
bezptatnych uprawnien do emisji CO2 na lata 2026-2030.

Obecny okres rozliczeniowy systemu handlu uprawnieniami do emisji w zakresie dwutlenku
wegla obejmuje lata 2021 - 2030. Zuzycie uprawnien emisyjnych CO; za 2025 rok wyniosto 12.214
sztuk. Spotka w okresie od stycznia do marca 2026 roku nabytfa uprawnienia do emisji CO> w ilosci
9.772 sztuk za kwote netto 3.383 tys. zt, ktére zostang w catosci wykorzystane do umorzenia
za poprzedni 2025 rok. Zgodnie z zasadami rachunkowosci na wielkos¢ tg zostata ujeta rezerwa
w ksiegach rachunkowych zakoriczonego roku. Ponadto darmowy przydziat uprawnien
z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami na potrzeby roku obrachunkowego
wyniost 2.442 sztuki.

Ponizej przedstawiona zostaje tabela zakupdw uprawnien emisyjnych w ostatnich latach

ukazujgca wzrosty naktaddw na ich zakup.

zakupy w roku 2016 2017 2018 2019
na potrzeby 2016 2017 2018 2018
roku
ilos$¢ sztuk CO> 15.000 36.000 6.500 29.500
wartos¢ zakupu | 404 100, | 800 000,00 | 497 250,00 2763
w zt. 00 480,00
Srednia cena 26,94 22,22 76,50 93,68
uprawnienia w
zt
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zakupy w roku 2020 2021 2022
na potrzeby 2019 2020 2021
roku
ilos¢ sztuk CO, 35.800 37.000 41.667
wartos¢ 3617 000,00 | 6.896.097,10 | 15.793.668,10
zakupu
w zt.
Srednia cena 101,03 186,38 379,05
uprawnienia w
zt
zakupy w roku 2023 2024 2025 2026
na potrzeby roku 2022 2023 2024 2025
ilos¢ sztuk CO3 31.000 13.283 8.389 9772
wartos¢ zakupu 12.299.673,00 | 4.424.444,22 | 2.232.630,94 | 3.383.162,95
w zt.
Srednia cena 396,76 333,09 266,14 346,21
uprawnienia w zt

Ryzyko walutowe. Ze wzgledu na potrzebe zakupdw uprawnien do emisji C0;, ktére
sg notowane na gietdach w walucie euro wystepuje ryzyko wahan kurséw walutowych moggce
mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej biezgcym kredytem bankowym sprawia, iz tak
jak pozostate tego typu podmioty, Spotka narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Spotka systematycznie i terminowo sptaca kredyt w rachunku biezgcym poprzez wptaty
dokonywane przez odbiorcéw ustug, znaczaco ograniczajagc wptyw tego ryzyka na wynik
finansowy.

W ramach dziatalnosci Spétki, na ktérg wptyw ma sezonowos¢ ustug, wystepuje réwniez
ryzyko zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci. W tym zakresie Spotka
na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywdw pienieznych oraz
ewentualnego ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spétka utrzymuje
na rachunku $rodki pieniezne na bezpiecznym poziomie oraz posiada odnawialng linie kredytowa
w postaci kredytu w rachunku biezgcym. Istotnym elementem minimalizacji tego ryzyka jest tez
zréznicowanie termindw ptatnosci, ktére dla sprzedazy ustug prowadzonych przez Spotke
wynoszg S$rednio 14 dni kalendarzowych, a dla zakupow paliwa energetycznego wynoszg
od 30 do 90 dni kalendarzowych, 28 dni kalendarzowych dla zakupu energii elektrycznej oraz

30 dni kalendarzowych dla zakupu paliwa gazowego.
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W ciggu 2025 roku Spétka sprzedata fgcznie 329.481 GJ ciepta przy planie 324.276 GJ. Stanowi
to nominalnie wiecej od planu 0 5.205 GJ. Procentowe wykonanie planu to 101,61 %.

Dla poréwnania w poprzednich latach w analogicznym okresie sprzedaliSmy nastepujgce ilosci

ciepta:

e 2000rok - 336.637 GJ
e 2001rok - 372.375GJ
e 2002rok - 358.418 GJ
e 2003rok - 381.611GJ
e 2004 rok - 350.197 GJ
e 2005rok - 347.975GJ
e 2006rok - 353.883GJ
e 2007 rok - 325.990 GJ
e 2008 rok - 331.166 GJ
e 2009rok - 349.242 GJ
e 2010rok - 375.357GJ

e 2011rok- 347.876GJ

e 2012rok - 358.359GJ
e 2013rok- 355.913GJ

e 2014 rok- 323.226GlJ

e 2015rok - 324.402GJ
e 2016rok - 352.588 GJ
e 2017 rok - 380.086 GJ
e 2018rok - 376.680 GJ
e 2019rok - 361.690 GJ
e 2020rok - 349.482G)
e 2021rok - 401.828 GJ (najwyzszy wolumen sprzedazy ciepta)
e 2022rok - 352.129GJ

e 2023rok- 322.932Gl.
e 2024 rok- 309.665 GJ,
W ujeciu wartosciowym sprzedalismy ciepta za 45.557 tys. zt, przy budzetowanych

44.955 tys. zt. Oznacza to, ze uzyskaliSmy przychody nominalnie wyisze o 602 tys. zt
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od planu. Ze sprzedazy pozostatej uzyskaliémy przychody w wysokos$ci 844 tys. zt. Ogdétem
przychody ze sprzedazy za okres obrachunkowy wyniosty 46.401 tys. zi.

Przy koszcie sprzedanych produktéw i towaréw na poziomie 41.742 tys. zt zysk brutto
ze sprzedazy wyniost 4.659 tys. zt, co przy zaktadanym zysku brutto ze sprzedazy 3.737 tys. zt
oznacza nominalnie wyzszy wynik od planu o 922 tys. zt. Koszty sprzedazy i koszty zarzadu
w kwocie 2.546 tys. zt daty zysk na sprzedazy netto na poziomie 2.113 tys. zt przy planowanym
1.065 tys. zt. Nominalnie wynik jest wyzszy o 1.048 tys. zt od planu. Pozostate przychody
operacyjne planowalimy na poziomie 1.348 tys. zt, uzyskaliémy 2.078 tys. zt. Oznacza
to wykonanie wyzsze od planu o 730 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne plan 592 tys. zt,
wykonanie 2.186 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat tym samym poziom 2.005 tys.
zt, przy planowanym zysku na poziomie 1.821 tys. zt. Ujemny wynik z dziatalnosci finansowej
byt zatozony w 2025 roku na poziomie 189 tys. zt. W rzeczywistosci wynidst on minus 157 tys. zt.
Przychody finansowe uzyskalismy nieznacznie powyzej planu, wyniosty one 98 tys. zt. Natomiast
koszty finansowe wyniosty 255 tys. zt i byly one wyzisze od planu o 3 tys. zt (plan 252 tys).
Zysk brutto wyniost 1.848 tys. zt. Aktywa z tytutu podatku dochodowego wyniosty 429 tys. zi.
Po korekcie zysku brutto o zobowigzanie podatkowe otrzymali$my zysk netto w kwocie 2.277
tys. zt. Zaktadany w budzecie zysk netto na dzien 31 grudnia 2025 roku miat wynie$é 1.500 tys.
zt. Ostatecznie wykonany wynik finansowy netto jest wyzszy od zaktadanego o 777 tys. zt.

W okresie 2025 roku sptacone zostato 95 tys. zt z trzech pozyczek udzielonych Spétce przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi na zadania wykonane
w latach poprzednich. Cze$¢ jednej z nich zostata réwniez umorzona w kwocie 412,5 tys. Po tych
operacjach zadtuzenie ZGC wobec Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi z tytutu pozyczek na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosito 376 tys. zt. W kwietniu
2022 roku zaciggniety zostat kredyt obrotowy nieodnawialny w kwocie 4.970 tys. zt na zakup
uprawnien do emisji CO, z Banku Gospodarstwa Krajowego. W trakcie 2025 roku zostat
on sptacony w kwocie 852 tys. zt. Zadtuzenie z tego tytutu na 31 grudnia 2025 roku wynosito
2.343 tys. ztotych.

Naleznosci naszej firmy z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity
brutto 6.692 tys. z1, z tego terminowe 6.517 tys. zt, czyli 97 % wielkosci ogétem. Kwota naleznosci
przeterminowanych utrzymuje sie w naszej spotce na dos¢ stabilnym poziomie
w okresie roku obrachunkowego. Nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepowaty w trakcie roku wieksze

problemy z windykacjg srodkow pienieznych za wytworzone ustugi.
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Sprzedaz mocy zamowionej w MW - $rednia w roku
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Wielko$¢ mocy zamdwionej, zgodnie z powyzszym wykresem, ulegafa liniowemu wzrostowi
od 2011 roku w zwigzku z procesem ciggtego przytagczania  odbiorcow
do sieci cieptowniczej az do 2021 roku. W 2017 roku wzrost ten wynidst ponad
2,7 MW przy wczesniejszych wzrostach na poziomie 0,7 — 1,8 MW w skali jednego roku. W trakcie
2018 roku wzrost Sredniej mocy zamowionej osiggnat kolejne 2,6 MW, aby w 2019 roku wzrosngé
o nastepne 1,1 MW.

Na koniec grudnia 2021 roku ilo$¢ odbiorcéw ciepta to 237 podmiotéw. Moc cieplna zamoéwiona
na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 65,693 MW.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku ilo$¢ odbiorcéw to 236 podmiotdéw, ktdrzy zamowili moc cieplng
w wysokosci 62,840 MW. Na dzien 31 grudnia 2023 roku ilos¢ odbiorcéw to 233 podmioty, ktére
zamowity moc cieplng w wysokosci 57,124 MW.

Poziom cieplnej mocy zamdwionej na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi 55,284 MW i jest
analogiczny do wielkosci z korica 2013 roku.

Obecny poziom cieplnej mocy zamdwionej na dzieri 31 grudnia 2025 roku wynosi 52,864 MW.
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Struktura odbiorcow

Udziat danej grupy odbiorcéw

Nazwa grupy llos¢ w liczbach o
odbiorcow bezwzglednych Sl e
31.12.2024 [31.12.2025 |31.12.2024 |31.12.2025

Zasoby 165 164 72,4 69,5
mieszkaniowe

Instytucje

budzetowe L L = 52
Pozostall 51 58 223 24,6
odbiorcy

RAZEM 228 236 100 100

Najistotniejsze informacje z zakresu eksploatacji w Produkcji Ciepta w 2025 roku:

Zaktad w 2025 roku wszedt z zapasem miatu weglowego w ilosci 3.077,64Mg.
W cieptowni rejonowej zuzyto 5.966,8 Mg miatu weglowego.

W ciggu 2025 roku dostarczono do ZGC miat weglowy w ilo$ci 4.767,80 Mg.
Zapas wegla na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniést 1.878,64 Mg.

Zuzyto rowniez do produkcji ciepta 3.642,27 Mg biomasy drewniane;j.
Wyprodukowano w cieptowni rejonowej 152.189 GJ ciepta.

Zakupiono od zewnetrznego dostawcy 208.803 GJ ciepta.

Sprzedaz fakturowana z cieptowni rejonowej wyniosta 317.640 GJ.

o ®©® N o v W N oE

Potrzeby wtasne cieptowni rejonowej wyniosty 1.348 GJ.

=
o

. Strata przesytu wyniosta 42.004 GJ co stanowito 11,64 % produkcji przekazanej do sieci.

[y
=

. Z kottowni na terenie Jednostki Wojskowej sprzedano 11.841 GJ ciepta i zuzyto 317.487
m3 gazu.

12. Utrzymano w sprawnosci urzgdzenia w cieptowni rejonowej i kottowniach lokalnych.

13. Przeprowadzono weryfikacje raportu zuzycia uprawnien do emisji CO; za 2024 roku.

14. Uzyskano certyfikacje KZR INiG dla paliwa z biomasy.

15. Usunieto awarie czesci ciSnieniowe] kotta KW nr 1 poprzez remont podgrzewacza wody

Il ciggu spalin.

16. Wykonano czyszczenie po stronie spalin kottéw WR-10 nr 1, 2,3, 4,5.

17. Wykonano przeglady komor cieptowniczych.

18. Wytoniono firme i wykonano legalizacje cieptomierzy w ilosci 55 sztuk.

19. Wymieniono zawory na sieci cieptowniczej DN100 PN16 - 2 sztuki, DN250 PN25 - 2 sztuki

20. Wykonano sklepienie zaptonowe w kotle WR-10 nr 1 w technologii segmentowo
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prefabrykowane;.

21. Wytoniono firme oraz wykonano remont rusztu kotta WR10 —nr 1.

22. Wymieniono przenosnik slimakowy wraz z zapedem kotta WR-10 nr 2.

23. Wykonano przeglagdy budowlane budynkdéw na terenie zaktadu.

24. Wymieniono filtry w instalacji odpylania kottéw WR-10 nr 5 i 3 oraz przeprowadzono
prace naprawczo-konserwacyjne urzadzen powigzanych z tg instalacja.

25. Wykonano przeglady i konserwacje wentylatoréw.

26. Wykonano przeglady i remonty pomp obiegowych, poprzecznych i uzupetniajgcych na
pompowni.

27. Wykonano przeglady i konserwacje kottowni gazowych.

28. Wykonano przeglady i czyszczenie wymiennikdw w weztach cieptowniczych —
Odbiorcéw ciepta w taryfach Cla i C4.

29. Przeprowadzono serwis klimatyzacji zgodnie z obowigzkowa kontrolg szczelnosci
urzadzen.

30. Przeprowadzono badania UDT zgodnie z rejestrem urzadzen dozorowych.

31. Wykonano pomiary kontrolne na ciggu pomiarowym cieptomierza FUE 380, DN400.

32. Wykonano serwis aparatury pomiarowej Siemens na ciggu pomiarowym cieptomierza
gtéwnego.

33. Wykonano przeglad uktadéw AKPIA, elektrycznych i systemu sterowania kottéw od nr 1
do nr 5 oraz czesci ogblne;j.

34. Przeprowadzono przeglady i wykonano konserwacje rozdzielni gtéwnej SN i Nn
w budynku stacji transformatorowej oraz rozdzielni Nn na terenie cieptowni.

35. Sporzgdzono raport z poziomu dziatalnosci ALC.

36. Wykonano kompensacje mocy biernej na obu przytgczach.

Catos¢ prac remontowo - konserwacyjnych w 2025 roku zamkneta sie kwotg
1.009 tys. zt.
PODSTAWOWE ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE W 2026 ROKU

Spotka w 2026 roku bedzie prowadzi¢ zadania inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci
cieptowniczej na poréwnywalnym putapie kwotowym do ostatnich latach. Przewidywane
naktady na inwestycje w przedmiotowym zakresie w 2026 roku wyniosg okoto 820 tys. zi.
Moc cieplna zamdwiona powinna wzrosng¢ przy nowych przytaczeniach do sieci

o 1,2 MW. Kolejnym zadaniem rozwojowym dla spotki bedzie zakorniczenie drugiego etapu
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rozbudowy instalacji fotowoltaicznej. Planowana moc instalacji to 2 x 50 kWp.

Przewidywane catkowite naktady na inwestycje w 2025 roku wyniosg okoto 820 tys. zt.

Poniesione przez Spoétke koszty ogdétem w ciggu catego roku 2025 zamknety sie kwota
46 729 770,84 zt (48 558 332,22 zt w 2024 roku; 55 143 900,18 zt w 2023 roku; 46 727 475,47 zt
w 2022 roku; 37 093 220,19 zt w 2021 roku; 26 724 539,97 zt w 2020 roku; 22 277 889,79 zt
w roku 2019), w tym koszty sprzedanych produktéw stanowity kwote 41 844 553,72 zt (koszty
operacyjne za rok 2014; wyniosty 15 857 453,04 zt; 16 419 260,94 zt w roku 2015; 16 828 448,77
zt w roku 2016; 18 026 340,79 zt w roku 2017; 22 045 883,10 zt w roku 2018; 21 445 516,18 zt
w roku 2019; 25 925 302,95 zt w roku 2020; 34 625 301,26 zt w roku 2021; 41 303 745,14 zt
w 2022 roku; 49 986 323,89 zt w 2023 roku i 44 050 446,71 zt w 2024 roku).

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 2 186 389,17 zt (2 306 339,18 zt w 2024
roku; 2 774 592,65 zt w 2023 roku; 3 183 618,02 zt w 2022 roku; 2 365 368,47 zt w 2021 roku;
720 946,29 zt w 2020 roku; 742 402,74 zt w 2019 roku), a koszty finansowe kwotg 332 224,38 zt
(471 990,33 zt w 2023 roku; 367 336,07 zt w 2022 roku; 102 550,46 zt w 2021 roku).

Najwiekszymi pozycjami kosztéw rodzajowych byto: koszty zuzycia materiatow
w wysokosci 8 296 159,91 zt (9 402 644,31 zt w 2024 roku; 17 915 512,47 zt w 2023 roku;
18 408 136,07 zt w 2022 roku; 9 710 526,74 zt w 2021 roku; 9 001 258,95 zt w 2020 roku; 9 240
518,94 zt w 2019 roku), koszty energii w wysokosci21 683 133,60 zt (23 296 111,84 zt w 2024
roku; 16 302 955,66 zt w 2023 roku; 866 631,77 zt w 2022 roku; 894 845,11 zt w roku 2021;
846 472,75 zt w roku 2020; 619 674,19 zt w roku 2019), koszty wynagrodzen w wysokosci
5406 075,30 zt (4 768 771,34 zt w 2024 roku; 4 484 235,04 zt w 2023 roku; 3943 151,39 zt
w 2022 roku; 3 632 091,69 zt w roku 2021; 3 793 701,52 zt w roku 2020; 3 871 587,42 zt w 2019
roku), amortyzacja w wysokosci 4 163 827,39 zt (7 111 332,29 zt w 2024 roku; 18 589 040,68 zt
w 2023 roku; 19 675 627,52 zt w 2022 roku; 10 280 868,25 zt w 2021 roku; 6 798 610,49 zt
w 2020 roku; 4 626 781,58 zt w 2019 roku) oraz podatki i optaty w wysokosci 809 304,19 zt
(772 927,76 zt w 2024 roku).

Ogélny koszt wynagrodzen w 2025 roku zamknat sie kwotg w wysokosci 5 406 075,30 zt
(4 419 163,15 w 2016 roku; 4 053 547,48 zt w roku 2017; 3 869 500,28 zt w roku 2018
i 3871 587,42 zt w 2019 roku; 3793 701,52 zt w 2020 roku; 3 632 091,69 zt w 2021 roku;
3943 151,39 zt 2022 roku; 4 484 235,04 zt w 2023 roku i 4 768 771,34 zt w 2024 roku). Fundusz

wynagrodzen dla cztonka Zarzadu wynidst tagcznie 172 219,33 zt (w roku 2014 byta to kwota
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276 300,24 zt; 272 972,48 zt w roku 2015; 298 386,10 zt w roku 2016; 271 991,08 zt w roku 2017,
164 000,00 zt w roku 2018; 145 640,00 zt w roku 2019; 168 531,00 zt w roku 2020; 171 072,00 zt
w roku 2021; 186 072,00 zt w 2022 roku; 203 484,00 zt w 2023 roku i 221 125,50 zt w 2024 roku).
Natomiast koszty wynagrodzen dla trzech cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty 117 713,33 zt
(w roku 2016 koszty wynagrodzen dla trzech cztonkédw rady Nadzorczej wyniosty 100 800,00 zt;
w roku 2017 wyniosty one 95 121,72 zt, w roku 2018 wyniosty 99 853,62 zt; w 2019 roku
99 853,62 zt; 99 074,84 zt w roku 2020; 100 800,00 zt w roku 2021; 100 800,00 zt w 2022 roku;
100,800,00 zt w 2023 roku i 107 076,52 zt w 2024 roku).

Zgodnie z rachunkiem zyskow i strat sporzgdzonym w wariancie kalkulacyjnym Spoétka
ze swojej podstawowej dziatalnosci osiggneta w 2025 roku zysk ze sprzedazy w wysokosci
2 443 489,45 zt (279 617,60 zt zysku ze sprzedazy w roku 2014; 48 891,45 zt straty ze sprzedazy
w roku 2015; zysk ze sprzedazy w 2016 roku wyniost 648 604,07 zt; zysk ze sprzedazy w 2017
roku wynidst 635 979,93 zt; strata ze sprzedazy w 2018 roku wyniosta 1 995 512,29 zt; strata
ze sprzedazy w 2019 roku 747 077,69 zt; strata ze sprzedazy w 2020 roku 4 043 483,35 zt i strata
ze sprzedazy w 2021 roku 6 693 453,79 zt; strata ze sprzedazy 973 331,93 zt w 2022 roku
i zysk 1514 106,21 zt w 2023 roku i zysk 3 400 736,89 zt w 2024 roku).

Po uwzglednieniu straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie -108 148,97 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w kwocie — 157 306,78 zt, zysk brutto Spodtki wynidst
1847 796,62 zt (zysk 998 042,98 zt w roku 2013; zysk 1 040 554,26 zt w roku 2014; zysk 581
007,45 zt w roku 2015; zysk 1 033 936,54 zt w roku 2016; 661 155,29 zt zysku w roku 2017;
191 196,66 zt straty w 2018 roku; 555 344,93 zt straty w roku 2019; 3 066 301,04 zt straty w 2020
roku; 9 244 305,33 zt straty w 2021 roku; 364 548,40 zysku w 2022 roku; 3 733 056,73 zt w w2023
roku i 4 057 979,34 zt w 2024 roku).

Uwzgledniajgc zwiekszenie straty brutto o kwote podatku dochodowego od oséb prawnych,
ktory po skorygowaniu za 2025 rok wynidst minus -429 561,00 zt, zysk netto za caty 2025 roku
wyniést 2 277 357,62 zt (w roku 2014 Spétka uzyskata zysk netto 782 175,26 zt a w roku 2015
zysk netto w kwocie 445 248,45 zt; w roku 2016 zysk netto w kwocie 834 818,54 zt; w roku 2017
zysk netto w kwocie 495 376,29 zt; w roku 2018 strata w kwocie 201 416,66 zt; strata w 2019
roku 456 629,93 zt; strata w 2020 roku 2 499 627,04 zt; strata w 2021 roku 9 181 054,33 zt; zysk
363 940,00 zt w roku 2022; zysk 3 642 970,73 zt w 2023 roku i zysk 3 435 533,34 zt w 2024 roku).
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Zaznaczy¢ nalezy, iz po ciezkim okresie w latach 2018-2021, kiedy Spdétka ponosita znaczace
straty, rok 2025 byt trzecim petnym rokiem obrotowym, w ktérym Spotka uzyskata znaczacy zysk
ze swojej dziatalnosci.

Wystepujacy zysk netto wptynat znacznie na wskazniki ekonomiczne, ktére na koniec
grudnia 2025 roku przyjety wartosci znacznie korzystniejsze od wskaznikéw z lat ubiegtych, gdy
Spétka ponosita straty z dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci ulegty zmianom i przyjety wartosci na poziomie uznawanym
za prawidtowe, wskazujac jednoczesnie, ze Spotka zachowuje ptynnosé finansowa i reguluje
na biezgco swoje zobowigzania finansowe.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan pozostaty na poziomie zblizonym
do wskaznikow z poprzednich dwdch okreséw sprawozdawczych.

Catos¢ naktadow poniesionych na inwestycje w infrastrukture cieptowniczg w 2025 roku
zamkneta sie kwotg 222 tys. zt. Sktadato sie na to wykonanie jednego przytacza cieptowniczego
do budynku wielorodzinnego przy ulicy Meca 15, sieci z trzema przytgczami przy ulicy Farbiarskiej
28, 32, 34 oraz likwidacja wezta grupowego przy ulicy Zamenhofa 1.

Zakupiono w ramach odtwarzania majgtku serwer i sprzet komputerowy —wydatki na ten cel
to kwota 37 tys. zt. Ponadto zakupiono 8.389 uprawnien do emisji CO; celem ich umorzenia
za 2024 rok — wartos¢ naktadow poniesionych 2.233 tys. zt. Ogotem naktady inwestycyjne w 2025
roku wyniosty 2.829 tys. zt.

W trakcie 2025 roku byty realizowane dwa etapy kontraktu na dostawy miatu weglowego.
Pierwszy zostat wykonany do korica marca 2025 roku. Zwieziono na plac weglowy Spoéfki
w okresie pierwszych trzech miesiecy 2025 roku 2.719,3 Mg miatu weglowego. W drugim etapie
kontraktu w okresie od pazdziernika do grudnia 2025 roku zwieziono 2.048,5 Mg miatu
weglowego. Caty kontrakt zawarty zostat na ilosé¢ 5.700 Mg paliwa na jeden sezon grzewczy.
Po weryfikacji zapotrzebowania na miat weglowy w styczniu 2026 roku wolumen dostaw
w biezgcym sezonie grzewczym zostat zwiekszony do 6.500 Mg ze wzgledu na nieprzewidywalng
pogode w styczniu i lutym. Ponadto realizujgc potrzebe tzw. ,,zazieleniania” zrodet wytwarzanego
ciepta spdtka w oparciu o zapytania ofertowe kupowata do produkcji ciepta biomase drewniang
w formie pelletu. Zuzyto jej do produkcji 3.642 Mg ograniczajgc w ten sposdb zuzycie uprawnien
emisyjnych dwutlenku wegla o okoto 4.158 sztuk.

W 2025 roku kontynuowano dziatania majace na celu utrzymanie statusu systemu

efektywnego energetycznie przez spotke. W trakcie catego roku obrachunkowego zakupiono
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ciepto z dwdch zrédet wytwarzajgcych ciepto w oparciu o paliwo ze zrebki drzewnej (OZE) w ilosci
208.803 GJ. Stanowito to ponad 58% catkowitej iloSci ciepta wystanej do sieci cieptowniczej ZGC
w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. Dodatkowo spétka we wtasnych kottach typu WR-10
spalata pellet drzewny wytaczony jako paliwo z obowigzku naliczania emisji CO,. Skutkiem tych
dwadch dziatan byto ograniczenie potrzeby zakupu uprawnien do emisji CO; co najmniej w ilosci
22.499 sztuk. Przy cenach tego instrumentu finansowego, ktére oscylowaty od 60 do 87 euro
za sztuke w 2025 roku w bardzo istotny sposdb ograniczono ich niekorzystny wptyw na stabilnos¢
wynikow finansowych osigganych przez spétke.

Drugim waznym dziataniem byto wykonanie dwdch kolejnych instalacji fotowoltaicznych
po 50 kWp kazda. Zakonczenie planowane jest w 2026 roku. Dotychczasowa roczna produkcja za

2025 rok z instalacji PV wynosita okoto 97 MWh.

W okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Jan Wozniak - Prezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia do 18 wrzesnia 2025 roku pracowata w nastepujgcym
sktadzie:

1. Szymon Zyberyng - Przewodniczacy RN,

2. Waldemar Czarnecki - Zastepca Przewodniczacego RN,

3. Monika Michalska - Cztonek RN.

W dniu 18 wrzes$nia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw dokonato zmian
w Radzie Nadzorczej. Od tej daty organ ten rozpoczat prace w sktadzie:

1. Szymon Zyberyng - Przewodniczacy RN,

2. Mirostaw Krzos - Zastepca Przewodniczgcego RN,

3. Monika Michalska - Cztonek RN.

Zarzad Spdtki zwotat na dzien 13 maja 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2025 rok.

W swietle osiggnietych ujemnych wynikdw ekonomicznych, Spdtka posiada zdolnosc¢

do regulowania zobowigzan.
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Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spoétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Zaktadu Gospodarki Cieptowniczej

w Tomaszowie Mazowieckim Spoétki z 0.0. za rok 2025”.
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SIM KZN todzkie Centrum Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoétke powotano 04 kwietnia 2022 roku na podstawie art. 7a ust. 1 ustawy o Krajowym Zasobie
Nieruchomosci, w ktdrym to KZN, za zgodg ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego,
moze tworzyé spoteczne inicjatywy mieszkaniowe, w formach, o ktérych mowa w art. 23 ust. 1
pkt 1i2 ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 roku o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa,
albo przystepowac do spotecznych inicjatyw mieszkaniowych lub towarzystw budownictwa
spotecznego dziatajgcych w tych formach.

Od 4 kwietnia 2022 roku do 10 pazdziernika 2022 roku spétka prowadzita dziatalnos¢ jako SIM
KZN tédzkie Centrum spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji, od momentu wpisu
do KRS tj. 10 pazdziernika 2022 roku jako SIM KZN todzkie Centrum sp. z o.0.

Spotka zostata zawigzana w dniu 4 kwietnia 2022 roku na mocy aktu notarialnego opracowanego
przez Kancelarie Notarialng Piotr Tomaszek w tym przez zastepce notarialnego Karoline
Kolegowicz (Repertorium A nr 5177/2022).
Wspdlnikami Spétki sg: KZN oraz nastepujgce miasta i gminy:

1.Krajowy Zasdb Nieruchomosci reprezentowany przez tukasz Batajewicza,

2.Gmina Biata Rawska reprezentowana przez Jacka Otulaka,

3.Miasto i Gmina Dziatoszyn reprezentowana przez Rafata Tadeusza Draba,

4.Gmina Inowtddz reprezentowana przez Bogdana Kackiego,

5.Gmina Koluszki reprezentowana przez Waldemara Ludwika Chatata,

6.Gmina Nowe Miasto nad Pilicg reprezentowana przez Barbare Gasiorowska,

7.Gmina Pajeczno reprezentowana przez Dariusza Tokarskiego,

8.Gmina Ujazd reprezentowana przez Artura Marka Pawlaka,

9.Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki reprezentowana przez Marcina Witko,

10.  Miasto Zdunska Wola reprezentowane przez Konrada Marka Pokore,

11.  Gmina Miasto Opoczno reprezentowana przez Michata Koneckiego.

1. Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest budowanie domoéw mieszkalnych

oraz ich eksploatacja na zasadach najmu zgodnie z przepisami ustawy o SIM.

2. Spdétka moze réwniez: nabywaé lokale mieszkalne i budynki mieszkalne oraz
niemieszkalne

w celu rozbudowy, nadbudowy i przebudowy, w wyniku ktorej powstang lokale mieszkalne,
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przeprowadzaé¢ remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych na zasadach najmu, wynajmowac¢ lokale uzytkowe znajdujgce
sie w budynkach Spoétki, sprawowaé na podstawie umoéw zlecenia zarzad nieruchomosciami
mieszkalnymi i niemieszkalnymi, ktére nie stanowig witasnosci Spotki, sprawowac zarzad
nieruchomosciami wspdlnymi stanowigcymi w utamkowej czesci jej wspdtwtasnosé, prowadzié
inng dziatalnos¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg towarzyszaca,
w tym budowac lub nabywaé budynki w celu sprzedazy znajdujgcych sie w tych budynkach
lokali mieszkalnych lub lokali o innym przeznaczeniu.

3. Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
realizacja projektéw budowlanych oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

4.Zgodnie z umowg Spotki, kryteria przydziatu lokali przyjmowane bedg przez rady

gmin w drodze uchwat.

Rokiem obrotowym spdtki jest rok kalendarzowy.

Spotka z 0.0. reprezentowana jest przez jednoosobowy Zarzgd w osobie Mirostawa
Kuklinskiego, powotanego uchwatg nr 20/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku w sprawie powotania
Cztonka Zarzadu Spotki SIM KZN tddzkie Centrum sp. z 0.0. i powierzenia mu funkcji Prezesa
Zarzadu.

Na chwile obecng Rada Nadzorcza prezentuje sie w nastepujacym sktadzie:
Monika Biatas - Sekretarz Rady Nadzorczej od 28.05.2024 r.
Elzbieta Dratwa - Cztonek Rady Nadzorczej od 5.09.2025 .
Bernard Gozdzinski - Cztonek Rady Nadzorczej od 13.06.2022 r.
Halina Jakubczyk - Cztonek Rady Nadzorczej od 13.06.2022 r.
Dorota Krajewska-Trajdos - Cztonek Rady Nadzorczej od 13.06.2022 r.
Matgorzata Mielczarek - Cztonek Rady Nadzorczej od 13.06.2022 r.
Marek Kubiak - Cztonek Rady Nadzorczej od 27.05.2024 r.
Sebastian Stolarek - Cztonek Rady Nadzorczej od 26.07.2024 r.

o ® N o v B~ W DN

Pawet Szewczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od 17.07.2025 .
10. Krzysztof Sobaniec - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 2.06.2025 r.
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W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

1.

9.

Rezygnacja Pani Elzbiety Dratwy z funkcji cztonka Rady Nadzorczej dnia 7 kwietnia 2025
roku.

Powotanie Pana Mirostawa Kuklinskiego na cztonka Rady Nadzorczej dnia 8 kwietnia 2025
roku.

Powofanie Pana Krzysztofa Sobanca na cztonka Rady Nadzorczej i jedoczesnie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej 6 czerwca 2025 roku.

Wybér Pana Mirostawa Kuklinskiego na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Uchwatg
nr 1/2025 z dnia 23 czerwca 2025 roku.

Odwotanie Pana Leszka Trebskiego z funkcji Prezesa Zarzagdu Uchwatg nr 10/2025 z dnia
16 lipca 2025 roku.

Rezygnacja Pana Mirostawa Kuklinskiego z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej z dnia 16 lipca 2025 roku oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej z dnia
21 sierpnia 2025 roku.

Delegowanie Pana Mirostawa Kuklinskiego do czasowego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu i powierzenie mu Funkcji Prezesa Zarzgdu Uchwatg nr 11/2025 z dnia 16 lipca
2025 roku.

Powotanie Pana Mirostawa Kuklinskiego na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki na okres
trzyletniej kadencji Uchwatg nr 20/2025 z dnia 21 sierpnia 2025 roku.

Powofanie Pani Elzbiety Dratwy na cztonka Rady Nadzorczej dnia 5 wrzesnia 2025 roku.

Udziatowcami spoétki na dzien 31 grudnia 2025 roku sg nw. podmioty z uwzglednieniem

posiadanych na ten dzien zarejestrowanych udziatow:

1.

Skarb Panstwa (Krajowy Zaséb Nieruchomosci) — dwa udziaty o wartosci nominalnej
100,00 zt (sto ztotych).

Gmina Biata Rawska — 213 851 (dwiescie trzynascie osiemset piecdziesigt jeden) udziaty
o wartos$ci nominalnej 10 692 550,00 zt (dziesie¢ miliondw szes$c¢set dziewiecdziesigt dwa
tysigce piecéset pieédziesigt ztotych).

Miasto i Gmina Dziatoszyn — 86 200 (osiemdziesigt sze$¢ tysiecy dwiescie) udziatow

o wartosci nominalnej 4 310 000,00 zt (cztery miliony trzysta dziesie¢ tysiecy ztotych).
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4. Gmina Inowtddz — 137 743 (sto trzydziesci siedem tysiecy siedemset czterdziesci trzy)
udziaty o wartosci nominalnej 6 887 150 zt (sze$¢ miliondw osiemset osiemdziesigt siedem
tysiecy sto piecdziesiat ztotych).

5. Gmina Koluszki — 214 172 (dwiescie czternascie sto siedemdziesigt dwa) udziatéw
o wartosci nominalnej 10 708 600,00 zt (dziesie¢ milionéw siedemset osiem tysiecy
szescset ztotych).

6. Gmina Nowe Miasto nad Pilicg — 113 081 (sto trzynascie tysiecy osiemdziesigt jeden)
udziatéw o wartosci nominalnej 5 654 050,00 zt (pie¢ miliondw szes¢set pieédziesigt cztery
tysigce piecdziesiat ztotych).

7. Gmina Pajeczno — 265 642 (dwiescie szes¢dziesigt piec szescset czterdziesci dwa) udziatéw
o wartos$ci nominalnej 13 282 100,00 zt (trzynascie miliondw dwiescie osiemdziesigt dwa
tysigce sto ztotych).

8. Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki — 620 778 (szes¢set dwadziescia tysiecy siedemset
siedemdziesigt osiem) udziatdw o wartosci nominalnej 31 038 900,00 zt (trzydziesci jeden
milionéw trzydziesci osiem tysiecy dziewieéset ztotych).

9. Gmina Ujazd — 171 422 (sto siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta dwadziescia dwa)
udziaty o wartosci nominalnej 8 571 100,00 zt (osiem milionéw pieéset siedemdziesigt
jeden tysiecy sto ztotych).

10. Miasto Zdunska Wola — 226 578 (dwiesScie dwadziescia szesc tysiecy pieéset siedemdziesigt
osiem) udziatdw o wartosci nominalnej 11 328 900 zt (jedenascie miliondw trzysta
dwadziescia osiem tysiecy dziewiecéset ztotych).

11. Gmina Opoczno - 1000 (jeden tysigc) udziatdw o wartosci nominalnej 50 000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych).

Kapitat zaktadowy Spétki na dziert 31 grudnia 2025 roku wynosi 102 523 450,00 zt (sto dwa

miliony pieéset dwadziescia trzy tysigce czterysta piecdziesigt ztotych i dzieli sie na 2 050 469
(dwa miliony pieédziesiat tysiecy czterysta szes¢dziesigt dziewiec ztotych), o wartosci nominalnej

po 50,00 zt (piecdziesiat ztotych) kazdy, z czego:
Struktura wtasnosci kapitatu ksztattuje sie nastepujaco:

— Skarb Panstwa (Krajowy Zaséb Nieruchomosci) — dwa udziaty,

— Gmina Biata Rawska — 213 851 udziatow,
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— Miasto i Gmina Dziatoszyn — 86 200 udziatéw,

— Gmina Inowtddz — 137 743 udziaty,

— Gmina Koluszki — 214 172 udziatow,

— Gmina Nowe Miasto nad Pilicg — 113 081 udziatéw,

— Gmina Pajeczno — 265 642 udziatéw,

— Gmina Ujazd — 171 422 udziatdw,

— Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki — 620 778 udziatow,

— Miasto Zdunska Wola — 226 578 udziatéw,
— Gmina Opoczno — 1 000 udziatéw.

Pokryty wktadem pienieznym z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa

— Gmina Biata Rawska obejmuje 60 000 (sze$c¢dziesiat tysiecy) udziatéw o wartosci nominalnej
po 50 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tagcznej wartosci nominalnej 3 000 000,00 zt
(trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzgcym ze wsparcia
jakie Gmina otrzymata ze $Srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w celu objecia
udziatébw w Spdice zawigzywanej niniejszg Umowg oraz 44 842 (czterdziesci cztery tysigce
osiemset czterdziesci dwa) udziaty o warto$ci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu
poprzez whniesienie wkfadu pienieznego ze s$rodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 2 242 100,00 zt (dwa miliony dwiescie czterdziesci dwa tysigce sto
ztotych);

— Miasto i Gmina Dziatoszyn obejmuje 60 000 (szesc¢dziesigt tysiecy) udziatdw o wartosci
nominalnej po 50 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej
3 000 000,00 zt (trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzacym
ze wsparcia jakie Miasto i Gmina otrzymata ze Srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w celu objecia udziatow w Spotce zawigzywanej niniejszg Umowsg;

— Gmina Inowtddz obejmuje 60 000 (szes¢dziesiat tysiecy) udziatdw o wartosci nominalnej
po 50 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 3 000 000,00 zt
(trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzacym ze wsparcia
jakie Gmina otrzymata ze sSrodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w celu objecia
udziatdow w Spdtce zawigzywanej niniejsza Umowg oraz 23 824 (dwadziedcia trzy tysigce

osiemset dwadziescia cztery) udzialy o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie
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kapitatu poprzez wniesienie wkfadu pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 1 191 200,00 zt (jeden milion sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy
dwiescie ztotych);

— Gmina Koluszki obejmuje 60 000 (sze$édziesiat tysiecy) udziatéw o wartosci nominalnej
po 50 zt (piec¢dziesiagt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 3 000 000,00 zt
(trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzgcym ze wsparcia
jakie Gmina otrzymata ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w celu objecia
udziatéw w Spétce zawigzywanej niniejszg Umowa oraz 35 420 (trzydziesci piec tysiecy czterysta
dwadziescia) udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez
whniesienie wktadu pienieznego ze srodkédw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa
w wysokosci 1 771 000,00 zt (jeden milion siedemset siedemdziesiat jeden tysiecy ztotych);

— Gmina Nowe Miasto nad Pilicg obejmuje 60 000 (szesc¢dziesigt tysiecy) udziatéw o wartosci
nominalnej po 50 zt (pieédziesiagt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej
3 000 000,00 zt (trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzgcym
ze wsparcia jakie Gmina otrzymata ze srodkédw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa
w celu objecia udziatdw w Spotce zawigzywanej niniejszg Umowg oraz 43 560 (czterdziesci trzy
tysigce piecset szesédziesiagt) udziatdw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie
kapitatu poprzez wniesienie wkfadu pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 2 178 000,00 zt (dwa miliony sto siedemdziesigt osiem tysiecy
ztotych);

— Gmina Pajeczno obejmuje 60 000 (szesc¢dziesigt tysiecy) udziatdw o wartosci nominalnej
po 50 zt (piec¢dziesiagt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 3 000 000,00 zt
(trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzgcym ze wsparcia
jakie Gmina otrzymata ze srodkdéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w celu objecia
udziatéw w Spodtce zawigzywanej niniejszg Umowg oraz 43 740 (czterdziesci trzy tysigce
siedemset czterdziesci) udziatdw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu
poprzez whniesienie wkfadu pienieznego ze Srodkéow Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 2 187 000,00 zt (dwa miliony sto osiemdziesigt siedem tysiecy

ztotych);
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— Gmina Ujazd obejmuje 60 000 (szesédziesiat tysiecy) udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt
(piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 3 000 000,00 zt (trzy
miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzgcym ze wsparcia jakie
Gmina otrzymata ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w celu objecia
udziatéw w Spodtce zawigzywanej niniejszg Umowg oraz 16 800 (szesnascie tysiecy osiemset)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie
wkfadu pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
840 000,00 zt (osiemset czterdziesci tysiecy ztotych);

— Gmina Miasto Tomasz6w Mazowiecki obejmuje 60 000 (szesédziesigt tysiecy) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci
nominalnej 3 000 000,00 zt (trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym,
pochodzacym ze wsparcia jakie Gmina otrzymata ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w celu objecia udziatéw w Spétce zawigzywanej niniejszg Umowag oraz 105 000
(sto pie¢ tysiecy) udziatdw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu
poprzez wniesienie wktadu pienieznego ze S$rodkdw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 5 250 000,00 zt (pie¢ miliondw dwiescie pieédziesigt tysiecy
ztotych);

— Miasto Zdunska Wola obejmuje 60 000 (szesédziesigt tysiecy) udziatdow o wartosci
nominalnej po 50 zt (pieédziesiagt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej
3 000 000,00 zt (trzy miliony ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym, pochodzgcym
ze wsparcia jakie Miasto otrzymato ze srodkdéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa
w celu objecia udziatéw w Spodtce zawigzywanej niniejszg Umowag oraz 39 200 (trzydziesci
dziewieé tysiecy dwiescie) udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie
kapitatu poprzez wniesienie wkfadu pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 1 960 000,00 zt (jeden milion dziewieéset szesédziesigt tysiecy
ztotych); Pokryty wktadem w postaci aportu nieruchomosci

— Gmina Biata Rawska obejmuje 12 251 (dwanascie tysiecy dwiescie piecdziesigt jeden)
udziatdw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie
wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Biatej Rawskiej przy ulicy
Mickiewicza w wysokosci 612 540,00 zt (szeS¢set dwanascie tysiecy pieéset czterdziesci ztotych)

oraz wktadem pienieznym w wysokosci 10,00 zt (dziesie¢ ztotych);
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— Miasto i Gmina Dziatoszyn obejmuje 26 200 (dwadzies$cia szes¢ tysiecy dwiescie) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wkfadu
niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Dziatoszynie przy ulicy Grota
Roweckiego w wysokosci 1 309 291,95 zt (jeden milion trzysta dziewiec tysiecy dwiescie
dziewiedédziesigt jeden ztotych i dziewiecdziesigt pie¢ groszy) oraz wkiadem pienieznym
w wysokosci 708,05 zt (siedemset osiem ztotych i pie¢ groszy);

— Gmina Inowtddz obejmuje 5 654 (piec tysiecy szescset piecdziesigt cztery) udziaty o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu niepienieznego
w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Inowtodzu przy ulicy Polnej w wysokosci
282 654,00 zt (dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce sze$éset piecdziesigt cztery ztote) oraz
wktadem pienieznym w wysokosci 46 zt (czterdziesci szes¢ ztotych);

— Gmina Koluszki obejmuje 20138 (dwadziescia tysiecy sto trzydziesci osiem) udziatéw
o warto$ci nominalnej po 50 zt (piec¢dziesigt ztotych) kazdy udziat- podwyziszenie kapitatu
poprzez wniesienie wkfadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potfozonej
w Koluszkach przy ul. Warszawskiej w wysokosci 1 006 900,00 zt (jeden milion szes¢ tysiecy
dziewieéset ztotych);

— Gmina Nowe Miasto nad Pilicg obejmuje 9 521 (dziewiec tysiecy pieéset dwadziescia jeden)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie
wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Nowym Miescie nad Pilicg
przy ulicy Tomaszowskiej w wysokosci 476 010,00 zt (czterysta siedemdziesigt szes¢ tysiecy
dziesiec ztotych) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 40,00 zt (czterdziesci ztotych);

— Gmina Pajeczno obejmuje 6 502 (szesc tysiecy piecset dwa) udziaty o wartosci nominalnej po
50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu
nieruchomosci potozonej w Pajecznie przy ulicy Przemystowej w wysokosci 325 089,00 zt
(trzysta dwadziescia piec¢ tysiecy osiemdziesigt dziewieé ztotych) oraz wktadem pienieznym
w wysokosci 11,00 zt (jedenascie ztotych);

- obejmuje 22 473 (dwadziescia dwa tysigce czterysta siedemdziesiagt trzy) udziaty o wartosci
nominalnej po 50,00 zt (piec¢dziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci 1 123 650,00
zt (jeden milion sto dwadziescia trzy tysigce sze$éset piecdziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci:

wkfadem niepienieznym - aportem w postaci nieruchomosci potozonej w Pajecznie przy ulicy
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1)

Przemystowej w wysokosci 1 123 605,00 zt (jeden milion sto dwadziescia trzy tysigce szesc¢set
pie¢ ztotych) oraz wktadem pienieznym w kwocie 45,00 zt (czterdziesci pie¢ ztotych);

— Gmina Ujazd obejmuje 5600 (pie¢ tysiecy sze$éset) udziatdow o wartosci nominalnej
po 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci 280 000 zt (dwiescie
osiemdziesiat tysiecy) i pokrywa je w catosci: wktadem niepienieznym- aportem w postaci
nieruchomosci potozonej u Ujezdzie przy ul. Parkowej;

— Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki obejmuje 27 044 (dwadziescia siedem tysiecy
czterdziedci cztery) udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu
poprzez whniesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potfozonej
w Tomaszowie Mazowieckim przy ulicy Chopina w wysokosci 1 352 159,91 zt (jeden milion
trzysta piec¢dziesigt dwa tysigce sto piecdziesigt dziewieé ztotych i dziewieédziesiagt jeden groszy)
oraz wktad pieniezny w wysokosci 40,09 zt (czterdziesci ztotych i dziewieé groszy);

— Miasto Zdunska Wola obejmuje 23 725 (dwadziescia trzy tysigce siedemset dwadziescia pieé)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie
wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Zduniskiej Woli przy ulicy
Jézefa Chetmonskiego w wysokosci 1 186 250,00 zt (jeden milion sto osiemdziesigt szes¢ tysiecy
dwiescie pieédziesiat ztotych).

Pokryty wkiadem z Funduszu Doptat:

— Gmina Biata Rawska obejmuje 96 758 (dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy siedemset piecdziesiagt
osiem) udziatéw o warto$ci nominalnej po 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest
o facznej wartosci 4 837 900,00 zt (cztery miliony osiemset trzydziesci siedem tysiecy
dziewiedéset ztotych) i pokrywa je w catosci: wktadem pienieznym ze srodkéw pochodzacych
z Funduszu Dopfat w wysokosci 4 837 862,15 zt (cztery miliony osiemset trzydziesci siedem
tysiecy osiemset szesc¢dziesigt dwa ztote i pietnascie groszy) oraz wktadem pienieznym
w wysokosci 37,85 zt (trzydziesci siedem ztotych i osiemdziesigt piec groszy);

— Gmina Inowtddz obejmuje 48 265 (czterdziesci osiem tysiecy dwiescie szescdziesigt piec)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt (piec¢dziesigt ztotych) kazdy udziat, tj. o tacznej
wartosci 2 413 250,00 zt (dwa miliony czterysta trzynascie tysiecy dwiescie pie¢dziesigt ztotych)
i pokrywa je w catosci: wktadem pienieznym ze Srodkédw pochodzacych z Funduszu Doptat

w wysokosci 2 413 201,02 zt (dwa miliony czterysta trzynascie tysiecy dwiescie jeden ztotych

Strona 128 z 142



i dwa grosze) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 48,98 zt (czterdziesci osiem ztotych
i dziewieddziesigt osiem groszy;

— Gmina Koluszki obejmuje 98 614 (dziewieddziesigt osiem tysiecy szeséset czternascie)
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej
wartosci 4 930 700,00 zt (cztery miliony dziewieéset trzydziesci tysiecy siedemset ztotych)
i pokrywa je w catosci: wktadem pienieznym ze srodkéw pochodzgcych z Funduszu Doptat
w wysokosci 4930699,54 1zt (cztery miliony dziewieéset trzydziesci tysiecy szescset
dziewiedédziesigt dziewie¢ ztotych i piecdziesigt cztery grosze) oraz wktadem pienieznym
w wysokosci 0,46 zt (czterdziesci szes¢ groszy);

— Gmina Pajeczno obejmuje 132 927 (sto trzydziesci dwa tysigce dziewieéset dwadziescia
siedem) udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziaf,
tj. o facznej wartosci 6 646 350,00 zt (szes¢ miliondw szescset czterdziesci szesc¢ tysiecy trzysta
piecdziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci: wktadem pienieznym ze srodkéw pochodzacych
z Funduszu Dopfat w wysokosci 6 646 316,22 zt (sze$¢ miliondw sze$céset czterdziesci sze$¢
tysiecy trzysta szesnascie ztotych i dwadziescia dwa grosze) oraz wktadem pienieznym
w wysokosci 33,78 zt (trzydziesci trzy ztote i siedemdziesigt osiem groszy);

— Gmina Ujazd obejmuje 89 022 (osiemdziesigt dziewiec tysiecy dwadziescia dwa) udziaty
o wartosci nominalnej po 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziaf, tj. o tacznej wartosci
4 451 100,00 zt (cztery miliony czterysta pieédziesigt jeden tysiecy sto ztotych) i pokrywa
je w catosci: wktadem pienieznym ze srodkéw pochodzacych z Funduszu Doptat w wysokosci
4 451 074,71 zt (cztery miliony czterysta piecdziesigt jeden tysiecy siedemdziesiat cztery ztote
i siedemdziesiat jeden groszy) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 25,29 zt (dwadziescia pieé
ztotych i dwadziescia dziewie¢ groszy);

— Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki obejmuje 428 734 (czterysta dwadziescia osiem
siedemset trzydziesci cztery) udziaty o wartosci nominalnej po 50,00zt (piec¢dziesigt ztotych)
kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci 21 436 700,00 zt (dwadziescia jeden milionéw czterysta
trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset ztotych) i pokrywa je w catosci: wktadem pienieznym
ze $Srodkéw pochodzgcych z Funduszu Doptat w wysokosci 21 436 683,61 zt (dwadziescia jeden
milionow czterysta trzydziesci szesc tysiecy szes¢set osiemdziesigt trzy ztote i szes¢dziesigt jeden
groszy) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 16,39 zt (szesnascie ztotych i trzydziesci dziewieé

groszy);
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— Miasto Zdunska Wola obejmuje 103 653 (sto trzy tysigce sze$éset piecdziesigt trzy) udziaty
o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, tj. o facznej wartosci
5182 650,00 zt (pie¢ miliondow sto osiemdziesigt dwa tysigce szescset piecédziesigt ztotych)
i pokrywa je w catosci: wktadem pienieznym ze srodkédw pochodzacych z Funduszu Doptat
w wysokosci 5 182 644,46 zt (pie¢ miliondw sto osiemdziesigt dwa tysigce szescset czterdziesci
cztery ztote i czterdziesci sze$¢ groszy) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 5,54 zt (pieé
ztotych i piecdziesiat cztery grosze).

2) Pokryty wkiadem wtasnym

— Gmina Opoczno obejmuje 1 000 (jeden tysiagc) udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt
(piecdziesigt ztotych) kazdy udziat, tj. o facznej wartosci 50 000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych)

i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym.

Spoétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie pordwnawczym. W Spoétce
nie wystgpity przychody ze sprzedazy krajowych ustug. W 2025 roku spétka ulokowata posiadane
$rodki finansowe na lokatach BGK, z ktérych uzyskane zostaty odsetki w kwocie 2 194 432,36 zt
na dzien 31 grudnia 2025 roku, w tym odsetki z lokat bankowych otrzymane w roku 2025, ktére
wycenione byty na dzien 31 grudnia 2025 roku w kwocie 233 667,58 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 1 967 989,47 zt. Koszty wedtug rodzaju
2025 roku:
1. Amortyzacja 38 493,44 zt;
2. Zuzycie materiatdw i energii 139 247,00 zt;
3. Ustugi obce 330 061,25 zt;
4. Podatki i optaty 488 133,12 zf;
5.  Wynagrodzenia 809 815,77 zi;
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 139 826,59 zt;
7. Podroéze stuzbowe 4 228,46 zt;
8. Pozostate koszty 18 183,84 zi;
Dotychczas Spotka poniosta naktady na srodki trwate w budowie w wysokosci 3 775 728,36
zt, Srodki trwate w wysokosci 8 045 444,18 zt w tym grunty w wysokosci 7 954 477,86 zt. Nie
wystapity zyski i straty nadzwyczajne. W najblizszej przysztosci nie istnieje obawa o zagrozenie

ptynnosci finansowe;j.
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W danym okresie sprawozdawczym Spétka zrealizowata ponizsze zadania:

Gmina Biata Rawska

1. Umowa zawarta dnia 10.03.2025 roku pomiedzy SIM KZN tddzkie Centrum Spétka z o.o.
a Konradem Rudzinskim KR Consulting z siedzibg w Warszawie w zwigzku z opracowaniem
niezbednej i kompletnej dokumentacji dla inwestycji w celu ubiegania sie o kredyt SBC z BGK.

2. Umowa nr 1/03/2025/BGK zawarta 11.03.2025 roku pomiedzy: Gming Biata Rawska
a Spoétka w zwigzku z przedsiewzieciem inwestycyjno- budowlanym pod kredyt SBC.;

3. Umowa zawarta dnia 16.04.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji srodowiskowej dla
inwestycji.

4. Umowa zawarta w dniu 01.09.2025 roku pomiedzy SIM KZN tdédzkie Centrum Spodtka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem niezbednej dokumentacji w celu
ubiegania sie o kredyt SBC w BGK.

5. Akt Notarialny z dnia 04.07.2025 roku, Repertorium A nr 2645/2025- o$wiadczenie o objeciu
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, ktory obejmuje: 96 758 (dziewiecdziesiat
szesc¢ tysiecy siedemset pieédziesigt osiem) udziaty po 50,00 zt (pieédziesiat ztotych) kazdy z nich
o wartosci nominalnej 4 837 900,00 zt (cztery miliony osiemset trzydziesci siedem tysiecy
dziewiedéset ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym- pochodzgcym z Funduszu
Doptat srodkami w wysokosci 4 837 862,15 zt (cztery miliony osiemset trzydziesci siedem tysiecy
osiemset szesc¢dziesigt dwa ztote i pietnascie groszy) oraz wktadem pienieznym w wysokosci
37,85 zt (trzydziesci siedem ztotych i osiemdziesigt pie¢ groszy).

6. Akt notarialny z dnia 22.12. 2025 roku, Repetytorium A nr 4631/2025- oswiadczenie o objeciu
udziatdow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki, ktory obejmuje: 101 467 udziatow po
50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy z nich o wartosci nominalnej 5 073 350,00 zt (pie¢ miliondw
siedemdziesigt trzy tysigce trzysta piecdziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem
pienieznym, pochodzgcymi z Funduszu Doptat oraz wktadem pienieznym w wysokosci 3,78 zt (trzy
zfote i siedemdziesigt osiem groszy).

Gmina Dziatoszyn

1. Umowa zawarta dnia 10.03.2025 roku pomiedzy SIM KZN tddzkie Centrum Spétka z o.o.
a Konradem Rudzinskim KR Consulting z siedzibg w Warszawie w zwigzku z opracowaniem

niezbednej i kompletnej dokumentacji dla inwestycji w celu ubiegania sie o kredyt SBC z BGK.
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2. Umowa nr 2/03/2025/BGK zawarta w dniu 14.03.2025 roku pomiedzy Miastem i Gming
Dziatoszyn, a SIM KZN tdédzkie Centrum Sp. z 0.0., w zwigzku z przedsiewzieciem inwestycyjno-
budowlanym pod kredyt SBC.

3. Umowa nr FD 1/10/2025 zawarta w dniu 08.10.2025 roku, zawartej pomiedzy: Miastem

i Gming Dziatoszyn a SIM KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0, dotyczgca zasad i warunkéw udziatu
w kosztach budowy przedsiewziecia.

Gmina Inowtddz

1. Umowa zawarta dnia 10.03.2025 roku pomiedzy SIM KZN tddzkie Centrum Spétka z o.o.
a Konradem Rudzinskim KR Consulting z siedzibg w Warszawie w zwigzku z opracowaniem
niezbednej i kompletnej dokumentacji dla inwestycji w celu ubiegania sie o kredyt SBC z BGK.

2. Umowa nr 3/03/2025/BGK zawarta w chwili ztozenia ostatniego kwalifikowanego podpisu
elektronicznego tj. 17.03.2025 roku, pomiedzy Gming Inowtddz a Spdtka w zwigzku
z przedsiewzieciem inwestycyjno- budowlanym pod kredyt SBC.

3. Umowa zawarta w dniu 14.07.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.0.
a Agnieszka Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji sSrodowiskowej dla
inwestycji.

4. Umowa zawarta w dniu 01.09.2025 roku pomiedzy SIM KZN tddzkie Centrum Spdtka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem niezbednej dokumentacji w celu
ubiegania sie o kredyt SBC w BGK.

5. Akt notarialny z dnia 04.11.2025 roku, Repetytorium A nr 4171/2025- objecie udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki- objecie 48 265 (czterdziesci osiem tysiecy dwiescie
szescdziesigt piec tysiecy) udziatdéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci 2 413 250,00 zt (dwa miliony czterysta trzynascie tysiecy dwiescie
piec¢dziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym ze srodkéw pochodzgcych
z Funduszu Doptat w wysokosci 2 412 201,02 zt (dwa miliony czterysta dwanascie tysiecy dwiescie
jeden ztotych i dwa grosze) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 48,98 zt (czterdziesci osiem
ztotych i dziewiedédziesigt osiem groszy).

Gmina Koluszki

1. Umowa nr 1/04/2025 zawarta dnia 16.04.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum
Spdtka z 0.0. a Factum Agnieszka Kubinska—Meller w zwigzku z wykonaniem weryfikacji

dokumentacji przetargowej dla zadania inwestycyjnego.
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2. Umowa zawarta dnia 16.04.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji sSrodowiskowej dla
inwestycji.

3. Umowa zawarta w dniu 27.05.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.o.
a Agnieszka Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji sSrodowiskowej dla
inwestycji.

4. Akt Notarialny z dnia 01.07.2025 roku, Repertorium A nr 2512/2025- Oswiadczenie o objeciu
udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, ktéry obejmuje: 98 614
(dziewiedédziesiagt osiem tysiecy sze$éset czternascie) udziatéw po 50,00 zt (piecdziesiat ztotych)
kazdy z nich o warto$ci nominalnej 4 930 700,00 zt (cztery miliony dziewieéset trzydziesci tysiecy
siedemset ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym- pochodzgcym z Funduszu
Doptat srodkami w wysokosci 4 930 699,54 zt (cztery miliony dziewieéset trzydziesci tysiecy
szes¢set dziewieddziesigt dziewieé¢ ztotych i piecdziesigt cztery grosze) oraz wkitadem
pienieznym w wysokosci 0,46 zt (czterdziesci szes¢ groszy).

Gmina Nowe Miasto nad Pilica

1. Akt Notarialny z dnia 17.01.2025 roku, Repertorium A Nr 119/2025- ustanowienie
stuzebnosci gruntowych, tj. dziatke gruntu nr 295/21 (dwiescie dziewiecdziesigt pie¢ tamane
przez dwadziescia jeden) o tacznej powierzchni 1,6183 ha (jeden hektar szes¢ tysiecy sto
osiemdziesiat trzy metry kwadratowe), potozonej w Nowym Miescie nad Pilica.

2. Umowa zawarta w dniu 27.05.2025 r. pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji srodowiskowej dla
inwestycji.

3. Umowa zawarta w dniu 27.05.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.o0.
a Agnieszka Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem analiz Srodowiskowych dla inwestycji.
4. Akt notarialny z dnia 22.12.2025 roku, Repetytorium A nr 4635/2025- o$wiadczenie o objeciu
udziatdbw w podwyziszonym kapitale zaktadowym Spoétki, ktéory obejmuje: 175 419
(sto siedemdziesigt piec tysiecy czterysta dziewietnascie) udziatéw po 50 zt (pieédziesigt ztotych)
kazdy z nim o warto$ci nominalnej 8 770 950,00 zt (osiem milionéw siedemset siedemdziesigt
tysiecy dziewieéset piecdziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym-
pochodzgcymi z Funduszu Doptat srodkami w wysokosci 8 770 904,45 zt (osiem milionow
siedemset siedemdziesiat tysiecy dziewiecset cztery ztote i czterdziesci pieé groszy) oraz wktadem

pienieznym w wysokosci 45,55 zt (czterdziesci piec ztotych i piecdziesiat piec groszy).
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Gmina Pajeczno

1. Umowa zawarta dnia 10.03.2025 roku pomiedzy SIM KZN tddzkie Centrum Spétka z o.o.
a Konradem Rudziriskim KR Consulting z siedzibg przy ul. Podtuznej 30H/1 w Warszawie w zwigzku
z opracowaniem niezbednej i kompletnej dokumentacji dla inwestycji w celu ubiegania
sie o kredyt SBC z banku BGK.

2. Umowa nr 4/03/2025/BGK, zawarta w chwili ztozenia ostatniego kwalifikowanego podpisu
elektronicznego tj. 13.03.2025 roku pomiedzy Gming Pajeczno, a Spdétka w zwigzku
z przedsiewzieciem inwestycyjno-budowlanym pod kredyt SBC.

3. Umowa powierzenia danych osobowych do przetwarzania zawarta dnia 17.03.2025 roku
w Pajecznie pomiedzy Gming Pajeczno a SIM KZN tddzkie Centrum Spoétka z o.o.

4. Umowa o Swiadczenie ustug nr 01/04/2025 zawarta dnia 24.04.2025 roku pomiedzy SIM KZN
tédzkie Centrum Spotka z 0.0. a TRAW-POL Janusz Borowiecki Pajeczno w zwigzku z Swiadczeniem
ustugi koszenia dziatek przy ul. Przemystowej pod budowe budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych.

5. Umowa zawarta w dniu 27.05.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.0.
a Agnieszka Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem analiz Srodowiskowych dla inwestycji.
6. Akt Notarialny z dnia 09.07.2025 roku, Repertorium A nr 2728/ 2025- o$wiadczenie o objeciu
udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, ktéry obejmuje: 132 927 (sto trzydziesci
dwa dziewieéset dwadziescia siedem) udziatéw po 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy z nich
o wartosci nominalnej 6 646 350,00 zt (sze$¢ miliondw szeséset czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta
piec¢dziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym- pochodzgcymi z Funduszu
Doptat srodkami wysokosci 6 646 316,22 zt (sze$¢ miliondw szescset czterdziesci szes¢ tysiecy
trzysta szesnascie ztotych i dwadziescia dwa grosze) oraz wkfadem pienieznym w wysokosci
33,78 zt (trzydziesci trzy ztote i siedemdziesigt osiem groszy).

7. Umowa zawarta w dniu 01.09.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem niezbednej dokumentacji w celu
ubiegania sie o kredyt SBC w BGK.

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki

1. Umowa nr FD 1/03/2025 zawarta w dniu 10.03.2025 roku pomiedzy Gming Miasto Tomaszéw
Mazowiecki, a Spotka, w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia polegajgcego na tworzeniu lokali

mieszkalnych na wynajem.
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2. Umowa zawarta dnia 10.03.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.o.
a Konradem Rudzinskim KR Consulting z siedzibg w Warszawie w zwigzku z opracowaniem
niezbednej i kompletnej dokumentacji dla inwestycji w celu ubiegania sie o kredyt SBC z BGK.

3. Umowa nr 5/03/2025/BGK zawarta w dniu 12.03.2025 roku pomiedzy Gmina Miasto
Tomaszow Mazowiecki, a Spotka, w zwigzku z planowanym przez SIM KZN tdédzkie Centrum
Spétka z 0.0. przedsiewzieciem inwestycyjno- budowlanym, polegajagcym na budowie budynku
mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Chopina (2/2, 3/1 obreb 0007) w Tomaszowie
Mazowieckim, zwanym dalej , przedsiewzieciem”, na podstawie art. 15a ust. 3 ustawy z dnia
26 pazdziernika 1995 roku o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa, zwanej dalej
,Ustawg”.

4. Umowa zawarta w dniu 14.07.2025 roku pomiedzy SIM KZN tdédzkie Centrum Spoétka z o.o.
a Agnieszka Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji sSrodowiskowej dla
inwestycji.

5. Umowa zawarta w dniu 01.09.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.0.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem niezbednej dokumentacji w celu
ubiegania sie o kredyt SBC w BGK.

6. Akt notarialny z dnia 21.11.2025 roku, Repetytorium A nr 4283/2025- oswiadczenie o objeciu
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, ktéry obejmuje: 428 734 (czterysta
dwadziescia osiem tysiecy siedemset trzydziesci cztery) udziaty po 50 zt (piecdziesigt ztotych)
kazdy udziat, to jest o facznej wartosci 21 436 700,00 zt (dwadziescia jeden milionéw czterysta
trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset ztotych) i pokrywa je w catosci pochodzacymi z Funduszu
Doptat srodkami w wysokosci 21 436 683,61 zt (dwadziescia jeden milionéw czterysta trzydziesci
sze$¢ tysiecy szesScset osiemdziesigt trzy ztote i szesédziesigt jeden groszy) oraz wktadem
pienieznym w wysokosci 16,39 zt (szesnascie ztotych i trzydziesci dziewiec groszy).

Gmina Ujazd

1. Umowa nr 1/2025 O pozyskanie srodkéw z funduszu doptat dla inwestycji budowlanej Ujazd,
zawarta w chwili ztozenia ostatniego kwalifikowanego podpisu elektronicznego tj. 13.01.2025
roku pomiedzy PROGRESJA PLUS sp. z 0.0. z siedzibg w Mogilnie a Spétka.

2. Umowa zawarta dnia 10.03.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.o.
a Konradem Rudzinskim KR Consulting z siedzibg w Warszawie w zwigzku z opracowaniem

niezbednej i kompletnej dokumentacji dla inwestycji w celu ubiegania sie o kredyt SBC z BGK.
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3. Umowa nr 6/03/2025/BGK zawarta w chwili ztozenia ostatniego kwalifikowanego podpisu
elektronicznego tj. 13.03.2025 roku pomiedzy Gming Ujazd a Spdtka w zwigzku
z przedsiewzieciem inwestycyjno- budowlanym pod kredyt SBC.

4. Umowa nr FD 2/03/2025 zawarta w chwili ztozenia ostatniego kwalifikowanego podpisu
elektronicznego tj. 16.04.2025 roku, pomiedzy Gming Ujazd a Spétkg, w zwigzku z realizacja
przedsiewziecia polegajgcego na tworzeniu lokali mieszkalnych na wynajem.

5. Umowa zawarta w dniu 14.07.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.0.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji sSrodowiskowej dla
inwestycji.

6. Umowa zawarta w dniu 01.09.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z o.0.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem niezbednej dokumentacji w celu
ubiegania sie o kredyt SBC w BGK.

7. Akt notarialny z dnia 05.11.2025 roku, Repetytorium A nr 4176/2025- oswiadczenie o objeciu
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, ktdry obejmuje: 89 022 (osiemdziesiat
dziewiec tysiecy dwadziescia dwa) udziaty po 50 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, to jest
o tgcznej wartosci 4 451 100,00 zt (cztery miliony czterysta piec¢dziesiat jeden tysiecy sto ztotych)
i pokrywa je w catosci pochodzgcymi z Funduszu Dopfat srodkami w wysokosci 4 451 074,71 zt
(cztery miliony czterysta pieédziesigt jeden tysiecy i siedemdziesigt jeden groszy).

8. Umowa o przytaczenie do sieci gazowej zawarta dnia 26.11.2025 r. pomiedzy Polskg Spotka
Gazownictwa Spotka z 0.0. w Tarnowie a SIM KZN todzkie Centrum Spoétka z o.0., dotyczaca
warunkéw przytgczenia do sieci gazowej budynku wielorodzinnego w Ujezdzie przy ul. Parkowej.

Gmina Zdunska Wola

1. Umowa zawarta dnia 16.04.2025 roku pomiedzy SIM KZN tddzkie Centrum Spoétka z o.o.
a Agnieszkg Radzikowska-Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji srodowiskowej dla
inwestycji.

2. Umowa nr 1/ZP/25 zawarta w dniu 05.05.2025 roku zawarta pomiedzy SIM KZN todzkie
Centrum Spodtka z 0.0. a Matgorzata Mordak Studio 3xM Radom, w zwigzku z opracowaniem
koncepcji architektonicznej dla budowy budynku wielorodzinnego przy ul. Okrzei w Zdunskiej
Woli.

3. Umowa zawarta w dniu 27.05.2025 roku pomiedzy SIM KZN tédzkie Centrum Spédtka z o.o.
a Agnieszka Radzikowska- Fatek, w zwigzku z opracowaniem dokumentacji srodowiskowej dla

inwestycji.
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4. Umowa nr 27/2025 o przytaczeniu do miejskiej sieci cieptowniczej zawarta dnia 28.05.2025
roku pomiedzy Miejskimi Sieciami Cieplnymi a SIM KZN tédzkie Centrum Spétka z 0.0. w zwigzku
z przytgczeniem do sieci cieptowniczej nowoprojektowanego budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Chetmonskiego 7- budynek nr 1 w Zdunskiej Woli.

5. Umowa nr 28/2025 o przytgczeniu do miejskiej sieci cieptowniczej zawarta dnia 28.05.2025
roku pomiedzy Miejskimi Sieciami Cieplnymi a SIM KZN tddzkie Centrum Spétka z 0.0. w zwigzku
z przytgczeniem do sieci cieptowniczej nowoprojektowanego budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Chetmonskiego 7- budynek nr 2 w Zdunskiej Woli.

6. Akt notarialny z dnia 04.09.2025 roku, Repetytorium A nr 3625/2025- oswiadczenie o objeciu
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki, ktéry obejmuje: 103 653 (sto trzy tysigce
szescset piecdziesiat trzy) udziaty o wartosci nominalnej 50 zt (pie¢dziesiat ztotych) kazdy udziat,
to jest o tgcznej wartosci 5 182 650,00 zt (pie¢ miliondw sto osiemdziesigt dwa tysigce szeséset
piec¢dziesigt ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym ze srodkéw pochodzacych
z Funduszu Doptat w wysokosci 5 182 644, 46 ztotych (pie¢ miliondw sto osiemdziesigt dwa
tysigce szeséset czterdziesci cztery ztote i czterdziesci szes¢ groszy) oraz wktadem pienieznym
w wysokosci 5,54 zt (pie¢ ztotych i pieédziesigt cztery grosze).

Gmina Opoczno

1. Akt Notarialny z dnia 08.09.2025 roku, Repertorium A nr 3646/2025- os$wiadczenie
0 przystgpieniu do Spétki z ograniczong odpowiedzialnos$cig i objeciu nowo ustanowionych
udziatébw w podwyziszonym kapitale zaktadowym (Gmina Opoczno) Spétki. Gmina Opoczno
oswiadcza, ze przystepuje do spétki pod firmg SIM KZN todzkie Centrum Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim, wyraza zgode na brzmienie jej
umowy spoétki i w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki obejmuje: 1 000 (jeden tysigc)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, tj. o tgcznej
wartosci 50 000,00 zt (piec¢dziesiat tysiecy ztotych) i pokrywa je w catosci wktadem pienieznym.

Spotka w 2026 roku planuje zlecenie i realizacje dokumentacji projektowej dla inwestycji
w Gminie Opoczno, jednak na dzien sporzgdzenia sprawozdania, gmina jeszcze nie wskazata
lokalizacji inwestycji, a co za tym idzie nie przekazata dziatki na rzecz Spéfki. Planuje sie réwniez
kontynuacje realizacji inwestycji dla Gminy Koluszki i dla Miasta Zduriska Wola na podstawie
realizowanych umoéw z generalnymi wykonawcami zawartych w roku 2025.

Ponadto, jest planowane zakoriczenie postepowan przetargowych i zawarcie umow:
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- do konca drugiego kwartatu 2026 roku zawarcie umow z generalnymi wykonawcami
robét budowlanych i przekazanie placéw budowy inwestycji Gminy Miasta Tomaszowa
Mazowieckiego, Gminy Biata Rawska, Gminy Pajeczno, Gminy Nowe Miasto nad Pilicg, Gminy
Inowtéddz. Gmina Ujazd i Miasto Gmina Dziatoszyn z uwagi na fakt, ze w roku 2025 nie otrzymaty
kredytu SBC z BGK planuje sie w pierwszym kwartale 2026 roku ponownie wystgpienie do BGK
o kredyt SBC. Po jego otrzymaniu planuje sie rozpisanie przetargéw i zawarcie umow
z generalnymi wykonawcami robdt budowlanych i przekazanie placéw budowy. W roku 2026
koniecznym tez bedzie dla tych gmin podpisanie umoéw partycypacyjnych z przysztymi najemcami
do konca grudnia 2026 roku.

Miasto Tomaszéw Mazowiecki podobnie jak Gminy Ujazd i Dziatoszyn réwniez w roku
2025 nie otrzymato kredytu SBC z BGK, planuje sie wiec w pierwszym kwartale 2026 roku
ponownie wystgpienie do BGK o przyznanie kredytu SBC. Gdyby okazato sie, ze ponownie
w pierwszym kwartale kredytu SBC miasto nie otrzyma, planowane jest ubieganie sie o jego
przyznanie w edycji jesiennej roku 2026. Rdwnoczesnie zarzad bedzie prowadzit alternatywnie
rozeznanie co do uzyskania kredytu komercyjnego, gdyby kredyt SBC byt nieosiggalny dla
Tomaszowa Mazowieckiego w roku 2026.

Planowane jest rdwniez podpisanie umoéw partycypacyjnych z przysztymi najemcami dla
Gminy Biata Rawska, Gminy Miasta Tomaszéw Mazowiecki, Gminy Pajeczno, Gminy Inowtddz,
Gminy Nowe Miasto nad Pilicg, Gminy Ujazd.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2025 roku wyniosta 119 549 964,08 zt (53 592 776,73 zt
w 2024 roku; 50 130 675,24 zt w 2023 roku; 29 004 935,82 zt w 2022 roku). Na dzieri 31 grudnia
2025 roku po stronie aktywéw najwiekszg wartos¢ stanowig aktywa obrotowe, ktérych wartosé
wyniosta 107 728 791,54 zt (43 524 404,06 zt na koniec 2024 roku; 45 066 947,11 zt na koniec
2023 roku; 28 982 375,82 zt na koniec 2022 roku) oraz aktywa trwate o wartosci 11 821 172,54
zt (10 068 372,67 zt w 2024 roku; 5063 728,13 zt w 2023 roku). Po stronie pasywow wartos¢
kapitatu wtasnego ksztattowata sie w wysokosci 102 523 450,00 zt (53 451 226,73 zt w 2024 roku;
50 019 178,00 zt w 2023 roku; 28 974 535,27 zt w 2022 roku).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe Spotki na dzien 31 grudnia 2025
roku wynosity 2 101 930,95 zt (141 550,00 zt w 2024 roku; 111 497,24 zt w 2023 roku; 30 400,65
zt w 2022 roku). Natomiast naleznosci krétkoterminowe wynosity 22 870,81 zt (103 647,90 zt
w 2024 roku; 801 176,01 zt w 2023 roku; 2 172 991,17 zt w 2022 roku).
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W 2025 roku Spétka uzyskata w szczegdlnosci przychody z dziatalnosci finansowej w kwocie
2 194 432,36 zt (2 003 211,17 zt w 2024 roku; 1 422 798,26 zt w 2023 roku; 402 116,78 zt w 2022
roku). Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spotka nie uzyskata w latach 2022-2025
roku przychodéw ze sprzedazy towardéw i ustug. W 2025 roku Spétka uzyskata pozostate
przychody operacyjne w wysokosci 9 959,34 zt.

W tym samym czasie Spotka poniosta koszty ogétem w wysokosci 1977 886,30 zt
(1203 505,61 zt w 2024 roku;1 220 097,86 zt w 2023 roku; 557 391,50 zt w 2022 roku), w tym:
koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1967 989,47 zt (1 183 335,75 zt w 2024 roku;
1219 534,58 zt w 2023 roku; 557 383,27 zt w 2022 roku) oraz koszty finansowe w wysokosci
9 096,83 zt.

Najwiekszymi pozycjami kosztéw byto zuzycie materiatéw i energii 139 247,00 zt (81 982,00
zt w 2024 roku; 32 692,13 zt w 2023 roku; 81 205,97 zt w 2022 roku), koszty wynagrodzen
809 815,77 zt (554 923,16 zt w 2024 roku; 624 785,98 zt w 2023 roku; 212 782,72 zt w 2022 roku)
oraz podatki i optaty 488 133,12 zt (178 336,23 zt w 2024 roku; 191 506,63 zt w 2023 roku;
165 654,00 zt w 2022 roku). Wynagrodzenia cztonka Zarzagdu w roku 2025 wyniosto 197 749,38 zt
(166 462,88 zt w 2024 roku; 155595,19 zt w 2023 roku i 46 239,72 zt w 2022 roku).
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku wyniosto 176 197,29 zt (136 485,54 zt
w 2024 roku; 145 852,92 zt w 2023 roku; 85 080,87 zt w 2022 roku).

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2025 wykazany zostat zysk netto w wysokosci
203 856,40 zt (zysk 824 797,17 zt w 2024 roku; zysk w wysokosci 242 019,29 zt w 2023 roku; strata
156 114,73 zt w 2022 roku).

Spotka sporzadza rachunek zyskdéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Spotka w latach 2023-2025 poniosta naktady na srodki trwate w budowie w wysokosci
3775 728,36 zt (1984 435,05 zt w 2024 roku; 244 938,02 zt w 2023 roku). Wartos$é srodkow
trwatych na koniec 2025 roku wyniosta 8 045 444,18 zt (8 083 937,62 zt w 2024 roku; 4 849 077,26
zt w 2023 roku). Nie wystgpity zyski i straty nadzwyczajne.

Sytuacja finansowa spoétki jest stabilna. Majatek finansuje przede wszystkim kapitat
wiasny. Spoétka reguluje zobowigzania terminowo. W najblizszej przysztosci nie istnieje obawa
o zagrozenie ptynnosci finansowej.

W aktywach trwatych bilansu Spotki wystapity:
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Lp. Nazwa — Srodki trwate Wartos¢ brutto
1. Grunty — Biata Rawska 612 540,00
2. Grunty — Dziatoszyn 1309 291,95
3. Grunty — Inowtddz 282 654,00
4, Grunty — Koluszki 1 006 878,00
5. Grunty — Nowe Miasto nad 476 010,00
Pilica
6. Grunty — Pajeczno 1448 694,00
7. Grunty - Tomaszow 1352 159,91
Mazowiecki
8. Grunty — Ujazd 280 000,00
9. Grunty — Zdunska Wola 1186 250,00
10. Maszyny i urzadzenia 11 099,52
techniczne
11. Srodki transportu 71 116,80
12. Pozostate srodki trwate 8 750,00
Lp. Inwestycje — Srodki trwate w budowie Wartos¢ brutto
1. Gmina Biata Rawska 528 610,62
2. Miasto i Gmina Dziatoszyn 478 426,23
3. Gmina Inowtdédz 241 383,15
4, Gmina Koluszki 391 929,30
5. Gmina Nowe Miasto nad Pilicg 275 827,91
6. Gmina Pajeczno 376 844,04
7. Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki 684 649,75
8. Gmina Ujazd 335 465,28
9. Miasto Zdunska Wola 462 592,08

Zarzad Spotki na  czerwiec 2026 roku planuje zwotanie Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw, ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikow

finansowych Spétki za 2025 rok.
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Spodtka posiada ptynnosc finansowq i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej

dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spétki, przyjete zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci jest

zasadne i odpowiada planom poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg

w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania

finansowego za rok obrotowy 2025”.

M. Objasnienia do wskaznikéw ekonomicznych

rocznego sprawozdania

Wyszczegdlnieni

Sposob wyliczen

Teoretyczna wielkos$¢ wskaznika

3-8%
Rentownos¢ sprzedazy netto w % w - , (lub oprocentowanie na rynku
przychody ze sprzedazy produktow i towarow .
finansowym)
Rentownos¢ majatku ogétem (ROA) zysk netto >-8%
) 2 . (lub oprocentowanie na rynku
w % aktywa ogotem .
finansowym)
zysk netto 15-25%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) w % _y— (lub oprocentowanie na rynku
kapitaty wtasne .
kapitatowym)
, . P aktywa biezgce 1,2-2,0
Wskaznik ptynnosci biezgcy e
Wekaznitoh <ci szvbki aktywa biezgce — zapasy 0,8-1,2
skaznik plynnosct szybkl zobowigzania biezgce
Wskaznik ptynnosci natychmiastowy aktywa biezace - zapasy - naleznosci zobowigzania
biezgce 0,2-0,8

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody ze sprzedazy produktow i towaréw

pozadany spadek ilosci dni
inkasa naleznosci
(norma-termin wystawionych
faktur)

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody ze sprzedazy produktow i towaréow

pozadany spadek ilosci dni

regulowania zobowigzan

(norma-termin wynikajacy z
przyjetych faktur)

Wskaznik zadtuzenia aktywow w %

zobowigzania ogétem
aktywa ogdtem

c:60 %

IV. Zrédta wykorzystane do opracowania niniejszego opracowania:

1. Sprawozdania finansowe Spétek za rok obrachunkowy 2025, sporzadzone zgodnie

z przepisami ustawy o rachunkowosci

2. Sprawozdania finansowe Spodtek za rok obrachunkowy 2024, sporzadzone zgodnie

z przepisami ustawy o rachunkowosci

3. Sprawozdania finansowe Spétek za rok obrachunkowy 2023, sporzadzone zgodnie

z przepisami ustawy o rachunkowosci.
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Sprawozdania finansowe Spétek za rok obrachunkowy 2022, sporzadzone zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdania Zarzadéw Spétek z dziatalnosci Spdotek za 2024 rok, dotgczone
do sprawozdan finansowych.

Sprawozdania niezaleznych biegtych rewidentdw z badania rocznego sprawozdania
finansowego poszczegdlnych Spétek zawierajgce opinie biegtych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych Spétek za rok 2024 rok.

Informacje o stanie finansowym sporzgdzone i przekazane przez Urzad Miasta do Rady

Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego za lata 2014 — 2025.

Zatgczniki do informacji:

Karty informacyjne o spotkach wg stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku - 6 szt.

Opracowat Robert Urbanski — Audytor wewnetrzny.

Prezydent Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Marcin Witko
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