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I Wstep

Kazda ze spotek komunalnych z udziatem jednostki samorzadu terytorialnego, w tym
réwniez Spoétki z udziatem Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki prowadzg gtdwne dziatalnos¢
majgcg na celu zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcéw, miedzy innymi w zakresie: dostawy wody i odbioru sciekéw, odbioru
i zagospodarowania odpadéw komunalnych, publicznego transportu zbiorowego,
budownictwa komunalnego, energii cieplnej, zarzgdzania nieruchomos$ciami, budowy
i utrzymania obiektdw rekreacyjno-sportowych.

Zgodnie z przepisami podstawowej ustawy z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce
komunalnej - gospodarka komunalna prowadzona jest przez jednostki samorzadu
terytorialnego, w szczegdélnosci w formach spdétek prawa handlowego i w coraz mniejszym
stopniu w formie samorzgdowego zaktadu budzetowego.

Wskazaé nalezy, iz dziatalnos¢ spétek komunalnych winna znacznym stopniu wptywaé
na jako$¢ zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie tylko w granicach
administracyjnych danej gminy., ale rdwniez na obszarze regionu danego powiatu i powiatow
sgsiednich.

Szczegbétowa analiza i ocena kondycji spdtek i dziatalnosci poszczegdlnych zarzaddw
dokonywana jest w istotnym stopniu na podstawie przyjetych kryteriéw ekonomicznych,
odpowiednich dla podmiotéw dziatajgcych na konkurencyjnym rynku, nie realizujgcych jednak
zadan z zakresu uzytecznosci publiczne;j.

W mysl przepisdw powszechnie obowigzujgcych, gtdwnym celem spdétek komunalnych
nie jest jednak osiggniecie jak najwiekszego zysku, a zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw danej
jednostki samorzgdu terytorialnego.

Wystepujaca rozbieznos¢ pomiedzy celami spotecznymi spétek komunalnych, a oceng ich
dziatalnosci za pomocg kryteriow ekonomicznych wpltywa w istotny sposéb na jakos$é
zarzadzania organizacjg i efektywnos¢ tych podmiotéw.

Z gtéwnych zasad wynikajacych z przepisow ustawy Kodeks spétek handlowych, spotki
kapitatowe stuzg do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, a jednym z kryteridw ich oceny
powinien by¢ wynik finansowy, jaki osiggajg, jednak nie jest to jedyne kryterium w przypadku

spotek komunalnych.
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Nalezy wskazac, iz takie obszary dziatalnosci, jak dziatalnos¢: wodociggowa, kanalizacyjna,
oczyszczanie nieczystosci ciektych, gospodarka odpadami komunalnymi, dystrybucja ciepta,
zarzadzanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi, transport publiczny, czy zarzadzanie
gminnym zasobem mieszkaniowym, nalezg do fundamentalnych dziedzin podstawowego
i prawidtowego funkcjonowania kazdej wspdlnoty samorzagdowej na terenie kraju.

Biorgc pod uwage podstawowe potrzeby mieszkancédw, w tym woda, $cieki, ciepto, lokal
mieszkalny, itp. stanowig one nieodtgczny sktadnik biezgcego funkcjonowania spoteczenstwa.
Sg to dostawy i ustugi z rodzaju pierwszej potrzeby i braku w tym zakresie jakiegokolwiek
substytutu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami za realizacje ustug (dostarczanie débr publicznych)
kazda jednostka samorzadowa moze pobiera¢ stosowne optaty. Biorgc pod uwage
réznorodno$¢ oferowanych ustug optaty te w kazdej jednostce samorzadu terytorialnego
sg inne, gdyz jednostkowy koszt wytworzenia wymienionych ustug ksztattuje sie na réznym
poziomie. Z tego miedzy innymi biorg sie réznice w optatach i cenach za wode i scieki, odbiér
odpaddéw komunalnych czy dostawe ciepta lub funkcjonowanie komunikacji miejskiej. Wynika
to w gtdwnej mierze z réznej wartosci inwestycji poczynionych np. w sie¢ wodociggowa,
czy kanalizacyjng, jak tez samych kosztédw eksploatacyjnych, warunkéw technicznych,
czy rozwigzan organizacyjnych.

Pamietac jednak nalezy, ze wiele sprzyjajgcych gospodarczej efektywnosci instrumentow
reformy, przewidujgcych oddziatywanie mechanizmoéw rynkowych na podmioty gospodarcze,
nie moze i nie powinno znajdowac petnego zastosowania w odniesieniu do komunalnych
podmiotéw gospodarczych.

Jedng z najbardziej widocznych réznic pomiedzy podmiotami komunalnymi
a podmiotami komercyjnymi jest nierynkowy sposdb ustalania cen (opfat, taryf). Przepisy
powszechnie obowigzujgce, w tym przepisy ustawy o gospodarce komunalnej stanowig,
ze organy panstwowe, takie jak Urzad Regulacji Energetyki, Wody Polskie, Rada Gminy,
postanawiajg o wysokosci cen i optat za ustugi komunalne o charakterze uzytecznosci
publicznej. Jednostka samorzadu terytorialnego ma miedzy innymi wptyw na wysokos$é cen
w przypadku ustalania stawek czynszu dla lokali mieszkalnych znajdujgcych sie w gminnym
zasobie mieszkaniowym, czy ustalania odptatnosci za korzystanie z komunikacji miejskiej.

Jednak i w tym obszarze Gmina zobowigzana jest do przestrzegania przepiséw i zasad
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wynikajgcych z ustawy o ochronie praw lokatoréow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie

Kodeksu cywilnego czy ustawy o zbiorowym transporcie publicznym.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki byta udziatowcem
szesciu spotek prawa handlowego w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig. Z dniem
28 sierpnia 2024 roku zlikwidowana zostata i wykredlona z Krajowego Rejestru Sgdowego
Spétka Akcyjna Klub Sportowy Lechia 1923 Lechia S.A.

Ze wzgledu na strukture wtasnos$ciowg, a takze z uwagi na wykonywanie zadan wtasnych
Gminy, wszystkie Spétki z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki majg status spétek
komunalnych, dziatajagcych w sferze uzytecznosci publicznej i zaspokajajacych zbiorowe
potrzeby wspdlnoty samorzagdowe]. Zwazywszy na cele i zadania postawione przez wiasciciela,
jakim jest Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki, wszystkie Spotki miejskie w sposdb ciggty
nastawione sg w szczegdélnosci na wzrost jakosci oferowanych na rzecz mieszkaricéw ustug
w zakresie gospodarki komunalne;.

Jeszcze raz nalezy podkresli¢, iz wszystkie spotki z udziatem kapitatowym jednostki
samorzadu terytorialnego dziatajg w okreslonej sytuacji ekonomiczno-finansowej, rynkowej
i spotecznej. Funkcjonowanie takich podmiotéw determinuje nie tylko branza i region,
w ktérym prowadzg dziatalno$é, ale takze technika, wielko$é spétki i mozliwosci jej statego
rozwoju oraz zewnetrzne czynniki gospodarcze i ekonomiczne.

Zaréwno rok 2024, jak i poprzednie lata, pokazaty ponadto, iz znaczna cze$é przychoddéw
i kosztéw Spétek byta i jest silnie uzalezniona nie tylko od sezonowosci sprzedazy ustug,
pogody, ale takze w szczegdlnosci od aktualnej gospodarki krajowej i sytuacji ekonomicznej
w Europie i na $wiecie, w tym rowniez od prowadzonych dziatarh wojennych na terenie Ukrainy
i w innych czesciach sSwiata.

Kazdy z tych czynnikdéw przektada sie na wyniki finansowe Spétek w trakcie danego roku
obrotowego oraz na wyniki w latach nastepnych, a takze na poziom optat i cen oferowanych

przez Spoétki ustug.

Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spodtka z o.0. w roku 2023,

tak jak w latach ubiegtych realizowato w szczegdlnosci zadania statutowe, wynikajace

Z przepisow ustawy o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa. Jednoczesnie Spotka
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wykonywata zadania wtasne Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki wynikajgce z przepisow
ustawy o ochronie praw lokatoréw i gospodarki nieruchomosciami w zakresie zarzadzania
mieszkaniowym zasobem nalezagcym do Gminy. Zadania na rzecz Gminy realizowane
sg na podstawie umowy dzierzawy zasobu, zawartej na czas nieokreslony. W ramach umoéw
cywilnoprawnych Spdétka wykonywata takze zadania zwigzane z realizacjg ustawy o wtasnosci

lokali, w tym zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi.

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.o.
w 2023 roku, tak jak w latach ubiegtych w sposdb ciggty realizowat zadania zwigzane
ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem s$ciekédw na obszarze
Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki i na czesci obszaru Gminy Tomaszow Mazowiecki
(gminy wiejskiej) oraz zadania z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi, w tym odbiér
i transport z nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych na podstawie odrebnych uméw

cywilno-prawnych.

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. wypetniat
zadania wfasne gminy w zakresie zaopatrzenia mieszkancdw w energie cieplng, realizujgc
swoje zadania w oparciu o przepisy ustawy Prawo energetyczne. Rok 2024 byt kolejnym
trudnym okresem w dziatalnosci Spotki, jednak majgc na uwadze spadek cen paliw oraz
ustabilizowanie w roku 2024 cen uprawnien emisji CO, a takze uruchomienie przez inwestora

zewnetrznego produkcji ciepta z biomasy — rok 2024 spoétka zakonczyta wynikiem dodatnim.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. wykonywat
natozone na Spodtke zadania w zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie Gminy
Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz na obszarze gmin sgsiednich, regulowane przepisami
ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Spétka realizowata takze zadania w zakresie
administrowania Strefg Ptatnego Parkowania zlokalizowang na drogach nalezgcych
do Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz Powiatu Tomaszowskiego. Rok 2023 byt
kolejnym okresem, gdy Spotka z powodzeniem oferowata takze szeroki zakres ustugi

komercyjnych, w szczegdlnosci w zakresie dziatania stacji paliw, Stacji Kontroli Pojazddw,
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myjni samochodowej dla pojazdéw ciezarowych i osobowych oraz wypozyczalni przyczep

samochodowych.

Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z o.0. z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim
realizuje, w szczegdlnosci zadania wtasne Gminy w zakresie zarzadzania obiektami
sportowymi. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Spétka dzierzawi obiekt sportowy
»Arena” potozony w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Strzeleckiej 24/26 oraz na podstawie
umow powierzenia zarzgdza obiektem sportowym Stadion im. Braci Gadajéw i boiskiem ze
sztuczng nawierzchnig znajdujacym sie przy ulicy Nowowiejskiej oraz obiektem sportowo-
rekreacyjnym , Kregielnia” potozonym przy ulicy Strzeleckiej 24/26. Rok 2023 byt kolejnym
okresem w realizacji zadan w zakresie prowadzenia Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéw
Mazowiecki, w ktérego sktad wchodzg sekcja pitki noznej i pitki siatkowej. Dziatalno$¢ w tym
zakresie powierzona zostata Spoétce na podstawie Uchwaty Nr XLIII/312/2021 Rady Miejskiej
Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021 roku o zmianie uchwaty nr XL/356/2017
Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017 roku w sprawie utworzenia
przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki jednoosobowej spoétki pod firmg ,,Tomaszowskie
Centrum Sportu spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq” i powierzenia Spdfce zadan
wtasnych Gminy, rozszerzony zostat zakres dziatalnosci Spotki. Zgodnie z wprowadzong
zmiang, poza dziatalnoscig w zakresie zarzadzania obiektami sportowo-rekreacyjnymi, celem
Spotki jest tworzenie warunkdw organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym

uczestnictwu w zawodowych i profesjonalnych zawodach sportowych oraz promocji sportu.

Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tddzkie Centrum Sp. z o0.0. z siedziba
w Tomaszowie Mazowieckim powstata z dniem 4 kwietnia 2022 roku (Zarzad Spétki powotany
zostat w miesigcu wrzes$niu 2022 roku). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
realizacja projektéw budowlanych oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych, zgodnie z powierzeniem przez udziatowcow
Spotki, bedacymi jednostkami samorzadu terytorialnego. W roku 2023 Spétka skupita swoje

dziatania na organizacji pracy i przygotowaniu merytorycznym, celem realizacji zadan.
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Omawiajagc i przedstawiajagc  podstawowe informacje dotyczace dziatalnosci
poszczegdblnych Spoétek z udziatem Gminy Miasto Tomaszowdw Mazowiecki, wskazac nalezy,
iz realizacja powierzonych zadan w obszarze uzytecznosci publicznej spétek handlowych,
kazdorazowo pocigga za sobg koniecznos¢ pogodzenia gtéwnych zasad ich funkcjonowania
w réznych warunkach gospodarki rynkowej, z jednoczesnym czesto wypetnianiem roli
jedynego dostawcy podstawowych ddébr i ustug, zapewniajgcych wtasciwe wywigzanie
sie jednostki samorzadu terytorialnego z obowigzku zaspokojenia podstawowych potrzeb
lokalnych w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury i gospodarki komunalnej.

Wszystkie Spotki komunalne z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki w swojej
biezgcej dziatalnosci gospodarczej zobowigzane sg do stosowania rachunku ekonomicznego,
z rownoczesnym dbaniem o cigglty wzrost efektywnosci dziatania i zapewnienia racjonalnego
wykorzystania powierzonego im majatku.

Jeszcze raz Nalezy zaznaczyd, iz wszystkie podmioty, dziatajace jako Spotki w obszarze

uzytecznos$ci  publicznej, nie s3 bezposrednio nastawione tylko i wytacznie

na maksymalizacje zysku i osiggniecie wysokiej stopy zwrotu z posiadanego kapitatu.
Giownym celem w dziatalno$ci podmiotéw komunalnych jest efektywna i skuteczna
realizacja zadan na rzecz mieszkancow.

Spotki  komunalne na  podstawie  obowigzujgcych  przepiséw  zobowigzane
sg, w szczegoblnosci zapewnic¢ w sposéb ciggty i powszechny zaspokojenie zbiorowych potrzeb
mieszkancow Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i innych o0séb korzystajgcych
z infrastruktury miejskiej.

W jednoosobowych spétkach jednostek samorzgdu terytorialnego funkcje
zgromadzenia wspdlnikdw, petniag organy wykonawcze tych jednostek (wdjt, burmistrz,
prezydent). Podobnie dzieje sie w spdtkach z udziatem jednostek samorzgddéw, gdzie organy
te realizujg uprawnienia wiascicielskie reprezentujagc na zgromadzeniach wtasciciela -
dysponujgc odpowiednia liczbg gtosow (SIM).

Kazdorazowy wptyw, zaréwno czynnikdw zewnetrznych, jak réwniez czynnikow
wewnetrznych na ostateczny wynik dziatalnosci poszczegélnych spétek komunalnych,
nie pozwala stosowaé¢ w tej informacji bezposredniej analizy poréwnawczej pomiedzy

poszczegdlnymi spdtkami z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki.
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Zakres i obszar dziatalno$ci danej Spétki i szczegdlny charakter prowadzenia zadan
ma znaczacy wptyw na finanse danego podmiotu oraz samg rentownos¢ oferowanych przez
nie ustug w zakresie uzytecznosci publiczne;.

Majac na uwadze powyzsze czynniki, przedmiotowa informacja o stanie finansowym
spotek, jak rowniez sporzadzone informacje w latach ubiegtych, odnoszg sie indywidualnie
do kazdej Spétki z wudziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i obejmuja,
w szczegolnosci obszar dziatalnosci statutowej oraz dziatalnosci ekonomiczno-finansowej,
okreslonej przepisami ustawy o samorzadzie gminnym, ustawy o gospodarce komunalnej,
a takze innymi przepisami nakfadajgcymi na jednostki samorzadu terytorialnego realizacje

zadan w zakresie uzytecznosci publicznej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w pieciu spotkach, tj. w Zaktadzie Gospodarki Wodno-
Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o0.0.; w Tomaszowskim Towarzystwie
Budownictwa Spofecznego Spdétka z o0.0.; Miejskim Zaktadzie Komunikacyjnym
w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka z o.0.; Tomaszowskim Centrum Sportu Spétka z o.0.-
Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest jedynym udziatowcem.

W Zakfadzie Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétce z 0.0., Gmina
Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest udziatowcem wiekszosciowym, natomiast drugim,
mniejszosciowym udziatowcem jest osoba fizyczna Pan Grzegorz Bednarek.

W Spotce Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tdédzkie Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg
w Tomaszowie Mazowieckim, Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki jest jednym z dziesieciu
udziatowcdw, ktérymi sg réwniez: Krajowy Zasdb Nieruchomosci, Gmina Biata Rawska, Gmina
Inowtédz, Gmina Ujazd, Gmina Nowe Miasto Nad Pilicg, Gmina Miasto Dziatoszyn, Gmina
Miasto Pajeczno, Gmina Koluszki, Gmina Miasto Zduriska Wola.

Potencjat ekonomiczny Spotek, w ktérych Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki posiadata
udziaty i akcje na koniec roku 2024, obrazujg przedstawione w przedmiotowej informacji

zagregowane dane ekonomiczno-finansowe.

W szesciu spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig, tgczna wartos¢ nominalna udziatéw

Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki na dzien 31 grudnia 2024 roku ulegta zmianie

w stosunku do stanu na koniec 2023 roku o kwote 18 182 200,00 zt i wyniosta tgcznie
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188 837 360,00 zt (stownie: sto osiemdziesigt osiem miliondw osiemset trzydziesci siedem
tysiecy trzysta szes$édziesiat ztotych).

Na koniec 2023 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 170 655 160,00 zt

Na koniec 2022 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 150 490 240,00 zt

Na koniec 2021 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 147 490 240,00 zt

Na koniec 2020 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 141 965 280,00 zt

Na koniec 2019 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 136 072 840,00 zt

Na koniec 2018 roku wartos¢ nominalna udziatéw wyniosta - 132 942 880,00 zt

Warto$¢  nominalna  udziatdow/akcji Gminy Miasto Tomaszow  Mazowiecki

w poszczegdlnych spétkach na koniec roku 2024 przedstawiata sie nastepujaco:

1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim spétka z o.0.
- 92 769 000,00 zt.

2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z o.o.
- 26 160 160,00 zt.

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0.
- 40501 000,00 zt.

4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.0.
- 8 155 000,00 zt.

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z 0.0. — 11 650 000,00 zt.

6. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. —9 602 200,00 zt

Wzrost wartosci nominalnej udziatéw/akcji Gminy o tgczng kwote 18 182 200,00 zt wynikat

w szczegodlnosci z:

» whniesienia w grudniu 2023 roku przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki
i zarejestrowania w KRS w 2024 roku wktadu pienieznego w wysokosci 500 000,00 zt
do Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.o.
i wniesienia wkfadu pienieznego w 2024 roku w wysokosci 700 000,00 zt;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2024
roku wktadu pienieznego w wysokosci 5 250 000,00 zt w roku 2023 i wniesieniu w 2023
roku aportu rzeczowego nieruchomosci gruntowej przy ulicy Chopina o wartosci
1352 200,00 zt do Spotki Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum
Sp. z 0.0. (taczny wzrost kapitatu 6 602 200,00 z4);
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» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki w 2023 i 204 roku oraz
zarejestrowania w KRS w 2024 roku wktadu pienieznego tgcznej w wysokosci
5500 000,00 zt, w tym 3 500 000,00 zt w 2023 roku i 2 000 000,00 zt w 2024 roku
do Tomaszowskiego Centrum Sportu Sp. z 0.0.;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2024
roku wkfadu pienieznego w wysokosci 2 800 000,00 zt oraz wniesienie aportu
rzeczowego (sie¢ sanitarna i deszczowa) o wartosci 2 480 000,00 zt do Zaktadu
Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0. (tgcznie

wzrost 0 5280 000,00 zt).

Suma bilansowa szesciu spdtek z ograniczong odpowiedzialno$cig na koniec roku 2024
zamykata sie wartoscia 426 188 056,61 zt (424 765631,19 zt na koniec 2023 roku;
416 744 415,19 zt na koniec 2022 roku; 372 000503,36 zt na koniec 2021 roku;
376009 518,31 zt na koniec 2020 roku; 368 659 216,82 zt na koniec 2019 roku;
367 047 579,93 zt na koniec 2018 roku; 373 383 791,38 zt na koniec 2017 roku i 316 771
035,84 zt na koniec 2016 roku), w tym rzeczowe aktywa trwate stanowity wielkos$¢
330 668 480,35 zt (326 890 557,25 zt na koniec 2023 roku; 333 017 224,18 zt na koniec 2022
roku; 335 137 466,25 zt na koniec 2021 roku; 341 608 390,71 zt na koniec 2020 roku;
335230951,30 zt na koniec 2019 roku; 337 729 483,24 zt na koniec 2018 roku; 338 266 676,26
zt na koniec 2017 roku i 292 808 712,95 zt na koniec 2016 roku).

Cztery Spoétki zanotowato dodatnie wyniki finansowe i osiggnety za caty rok 2024 zysk
netto: Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0.
w wysokosci 302 330,30 zf; Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spodtka
z 0.0. w wysokosci 1844663,40 zt; Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie
Mazowieckim Spétka z 0.0. w wysokosci 3 435 533,34 zt; Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe
KZN todzkie Centrum Sp. z 0.0. w wysokosci 737 933,93 zt. Dwie Spotki w roku 2024 poniosty
strate:; Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z 0.0. w wysokosci — 6 078 961,06 zt; Miejski
Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z o0.0. w wysokosci
-4 289 234,45 zi.

Uwage nalezy zwrdci¢ na fakt, iz tak jak w latach ubiegtych wptyw na ujemny wynik

finansowy Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego Sp. z 0.0. majg, w szczegdlnosci koszty
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dotyczgce amortyzacji taboru autobusowego i innych srodkéw trwatych, ktéra w 2024 roku
wyniosta tgcznie 5 464 674,62 zt oraz fakt pokrycia czesci rekompensaty za 2024 rok wktadem
pienieznym na podwyzszenie kapitatu podstawowego w wysokosci 700 000,00 zt. Na ujemny
wynik finansowy Tomaszowskiego Centrum Sportu Sp. z 0.0. w 2024 roku szczegdlny wptyw
miaty zwiekszone koszty energii elektrycznej, energii cieplnej oraz koszty ustug i wynagrodzen
w zwigzku ze znacznym zwiekszeniem kwoty minimalnego wynagrodzenia.
Poszczegdlne spotki wykazaty na dzien 31 grudnia 2024 roku zysk (strate) netto
w wysokosci:
1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka
z o0.0. zysk w wysokosci: 302 330,30 zt (800 081,46 zt w roku 2014; 4 427 992,75 zt
w roku 2015; 3 397 694,17 zt w roku 2016; 1 446 612,20 zt w roku 2017; 1 668 044,93
zt w roku 2018; 1 028 747,12 zt w roku 2019; 3 235 079,61 zt w 2020 roku; 21 290,04
zt w roku 2021; 100 182,84 zt w 2022 roku i 116 840,34 zt w roku 2023).
2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spodtka z o0.0. zysk
w wysokosci: 1 844 663,40 zt (797 309,78 zt w roku 2014; 369 099,65 zt w roku 2015;
782 862,90 zt w roku 2016; 937 577,68 zt w roku 2017; 1 547 720,52 zt w roku 2018;
1128 477,09 zt w roku 2019; 1 089 710,42 zt w roku 2020; 697 737,89 zt w roku 2021;
1394 098,11 zt w roku 2022 i 158 134,15 zt w roku 2023).
3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o. strata:
- 4289 234,45 zt (zysk 148 138,41 zt w roku 2014; 104 044,49 zt w roku 2015,
195 766,11 zt w roku 2016; 88 360,93 zt w roku 2017; strata w 2018 roku -5 037 368,52
zt; strata - 4 204 100,05 zt w roku 2019; strata -4 241 964,65 zt w roku 2020; strata -
3 821 462,21 zt w roku 2021; strata -4 503 559,22 zt w roku 2022 i strata -3 831 68115
zt w roku 2023).
4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o0.0.: zysk
w wysokosci 3 435 533,34 zt (zysk 782 175,26 zt w roku 2014; 445 248,45 zt w roku
2015; 834 818,54 zt w roku 2016; 495 376,29 zt w roku 2017; strata w roku 2018 -
201 416,66 zt; strata w 2019 roku -456 629,93 zt; strata -2 499 627,04 zt w roku 2020;
strata 9 181 054,33 zt w roku 2021, zysk 363 940,40 zt w roku 2022 i zysk 3 642 970,73
zt w 2023 roku).
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5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z o.0. strata — 5341 951,90 zt (w roku 2017
strata -38 416,38 zt; w roku 2018 strata -3 195 240,14 zt; w roku 2019 strata
-2555293,96 zt; w roku 2020 strata -2 785 066,82 zt i w roku 2021 strata
w wysokosci -2 474 173,09 zt; w roku 2022 strata w wysokosci -3 201 450,72 zt i w roku
2023 strata w wysokosci -3 831 68115 zt).

6. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN +tédzkie Centrum Sp. z 0.0. — zysk
w wysokosci 824 797,17 zt (w roku 2022 strata w wysokosci -156 114,73 zt i zysk
131017, 73 zt w roku 2023).

W szeSciu spétkach dziatajagcych w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnosciag
zatrudnienie wg stanu na dzied 31 grudnia 2024 roku wyniosto ogdétem 454 osoby
i w niewielkim stopniu zmienito sie wzgledem stanu na koniec 2023 roku (373 osoby na koniec
roku 2014, 375 osdb na koniec roku 2015; 368 na koniec roku 2016, 377 osdb na koniec 2017
roku; 413 osoby na koniec 2018 roku; 442 osoby na koniec 2019 roku; 443 na koniec 2020 roku;
443 osoby na koniec 2021 roku; 448 na koniec 2022 roku i 438 oséb na koniec 2023 roku )
i w poszczegdlnych spétkach przedstawiato sie nastepujgco:

1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.

190 osdb (na koniec 2014 roku - 119 osdéb; na koniec 2015 roku - 121 oséb; na koniec
2016 roku 116 oséb; na koniec 2017 roku 123 osoby; 128 osdb na koniec 2018 roku;
155 o0sdb na koniec 2019 roku; 157 osdb na koniec 2020 roku; 163 osoby na koniec 2021
roku; 166 oséb na koniec 2022 roku i 167 osdb na koniec 2023 roku).

2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotfecznego Spdtka z o0.0. 69 o0sdb

(na koniec 2014 roku - 69 osdéb; na koniec 2015 roku - 68 osdb; na koniec 2016 roku
- 65 0s6b; na koniec 2017 roku 65 0sdb; na koniec 2018 roku -78 o0sdb; na koniec 2019
roku - 80 o0sdb; na koniec 2020 roku 77 oséb; na koniec 2021 roku 75 osdb, na koniec
2022 roku 75 oséb i na koniec 2023 roku 72 osoby).

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka z o0.0. 113 osdb
(na koniec 2014 roku - 123 osoby; na koniec 2015 roku - 121 oséb; na koniec 2016 roku
-124 osoby; na koniec 2017 roku - 118 0sdb; na koniec 2018 roku — 130 osdb; na koniec
2019 roku — 121 oséb; na koniec 2020 roku — 119 oséb; na koniec 2021 roku — 115 osdb;
na koniec 2022 roku — 115 osdb i na koniec 2023 roku — 110 osdb).
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4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. 46 osoby
(na koniec 2014 roku 62 osoby; na koniec 2015 roku 65 oséb; na koniec 2016 roku
— 63 osoby; na koniec 2017 roku - 61 0sdb; na koniec 2018 roku — 58 osdb; na koniec
2019 roku -56 o0s6b; na koniec 2020 roku 52 osoby; na koniec 2021 roku 51 o0séb;
na koniec 2022 roku 54 osoby i na koniec 2023 roku 49 0sdb).

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z 0.0. — 32 osoby (na koniec 2017 roku 10 0sdb;
na koniec 2018 roku -19 osdb i na koniec 2019 roku -30 oséb; na koniec 2020 roku
— 32 osoby; 38 oséb na koniec 2021 roku; 33 osoby na koniec 2022 roku i 36 osdéb
na koniec 2023 roku).

6. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. 4 osoby (na koniec
2022 i 2023 roku- 3 osoby).

W poszczegolnych Spotkach zatrudnienie nie ulegto wiekszej zmianie wzgledem roku 2023.
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Il. Ocena sytuacji finansowej spotek

Jednoosobowe spoétki Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.o.

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 232 542 544,77 zt
i nieznacznie zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2023 roku o kwote 1 156 276,54 zi.
Zwiekszenie to po stronie aktywdéw wigzato sie w szczegdlnosci ze zwiekszeniem wartosci
rzeczowych aktywow trwatych o kwote 3 818 039,20 zt i zmniejszenie po stronie aktywow
obrotowych o kwote 2 278 874,19 zt. Wptyw na zmniejszenie wartosci aktywdéw obrotowych
miato w szczegdlnosci zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych na rachunkach z kwoty
9 283 503,75 zt na koniec 2023 roku do kwoty 7 067 787,72 zt na koniec 2024 roku.

Zwiekszeniu ulegta wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych o kwote 3818 039,20 zt
(z kwoty 214 279 528,25 zt na koniec 2023 roku do kwoty 218 097 567,45 zt na koniec 2024
roku). Wptyw na zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych miat fakt dokonanych
wybudowania nowych sieci wodociggowych i sanitarnych oraz wniesienie przez Gmine Miasto
Tomaszéw Mazowiecki aportu rzeczowego sieci sanitarnej i deszczowej o wartosci 2 480 000,00
zt.

Po stronie pasywow nastgpit wzrost kapitatu wtasnego o kwote 5582 330,30 zt (wzrost
z kwoty 108 202 080,89 zt na koniec 2023 roku do kwoty 113 784 411,19 zt na koniec 2024 roku).
Zmniejszeniu ulegly zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o kwote 3826053,76 zt
(z kwoty 122 584 187,34 na koniec 2023 roku do kwoty 118 758 133,58 zt na koniec 2024 roku).
Wptyw na zwiekszenie kapitatu wtasnego miato w szczegdlnosci wniesienie przez Gmine Miasto
Tomaszéw Mazowiecki aportu rzeczowego w postaci sieci sanitarnej i deszczowej o wartosci
2 480 000,00 zt oraz wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 2 800 000,00 zt. Wartos¢
kapitatu podstawowego na koniec 2024 roku wynosita 92 769 000,00 zt (72 024 000,00 zt
na koniec 2022 roku i 87 489 000,00 zt na koniec 2023 roku).

Tak jak i w latach ubiegtych, rowniez w roku 2024 zmiany w strukturze aktywnej strony
bilansu sg nastepstwem przeprowadzonych i zakonczonych przez Spdtke inwestycji
infrastrukturalnych, sfinansowanych czesciowo z zaciggnietych przez Spétke pozyczek, a takze

objetych dofinansowaniem $rodkami unijnymi oraz zaciggnietych kredytéw na zakup srodkéw
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trwatych (samochoddéw), celem realizacji zadania powierzonego Spotce w zakresie odbioru
i transportu odpadéw komunalnych na terenie Miasta.

Gtéwne zmiany w stanie majgtkowym Spotki wigza sie z budowaniem nowych sieci wodno-
kanalizacyjnej i modernizacjg czesci istniejacej, wniesieniem aportem rzeczowym infrastruktury
przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz zakupem S$rodkéw trwatych (pojemnikéw,
konteneréw) w zakresie realizacji odbioru i transportu odpadéw komunalnych. Wptyw na stan
majgtkowy Spétki majg rowniez znaczgce umorzenia (odpisy amortyzacyjne) srodkéw trwatych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W majatku obrotowym nieznacznemu zmniejszeniu ulegly naleznosci krétkoterminowe
z kwoty 5 520 644,73 zt na koniec roku 2023 do kwoty 5 434 962,69 zt na koniec 2024 roku.

W gtédwnych Zrédtach finansowania majatku widoczne sg zobowigzania dtugoterminowe,
ktére na koniec 2024 roku wyniosty 18 175 302,75 zt (21 323 850,07 zt na koniec 2023 roku;
23 674 887,39 zt na koniec 2022 roku; 27 525 124,71 zt na koniec 2021 roku; 31 535 362,03 zt na
koniec 2020 roku i 33114 913,35 zt na koniec 2019 roku). Zobowigzania dfugoterminowe
zwigzane sg wyfacznie z zaciggnieciem pozyczek i kredytow inwestycyjnych na zakup Srodkéw
trwatych w celu realizacji zadan w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej oraz gospodarki
odpadami w latach 2010-2019.

Kapitat wiasny wzrdst o ponad 5,16 %, gtdwnie w oparciu o wypracowany przez Spoétke
w roku 2023 zysk netto oraz wniesiony aport rzeczowy do Spotki przez Gmine Miasto Tomaszéw
Mazowiecki i wktad pieniezny w roku 2024.

Aktywa trwate stanowity 94,01 % aktywow Spotki ogdtem. Kapitat wtasny Spotki
(48,93 % pasywoéw ogotem), pokrywat czesSciowo majatek trwaty. Znaczacy udziat
w finansowaniu majatku Spoétki stanowity kapitaty obce - zobowigzania, a w nich zobowigzania
dtugoterminowe (7,82 % pasywow ogdtem), a takize dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (37,61 % pasywow ogotem), stanowigce rownowartosé dotacji na budowe
srodkéw trwatych i prace rozwojowe.

Kapitat podstawowy Spdétki na koniec grudnia 2024 roku wynidst 92 769 000,00 zt i dzielit sie
na 92 769 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, objetych w 100 % przez Gmine
Miasto Tomaszéw Mazowiecki. Kapitat podstawowy w stosunku do stanu na koniec 2023 roku
ulegt zwiekszeniu o kwote 5280000,00 zt. Wzrost kapitalu podstawowego
na koniec 2024 roku w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 roku spowodowany byt

zarejestrowaniem w 2024 roku aportu rzeczowego wniesionego przez Gmine Miasto Tomaszow
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Mazowiecki w postaci sieci wodno-kanalizacyjnej oraz deszczowej o wartosci 2 480 000,00 zt
oraz wktadu pienieznego w wysokosci 2 800 000,00 zt.

Wedtug rachunku zyskdw i strat sporzgdzonym w wariancie kalkulacyjnym, Spétka uzyskata
w 2024 roku przychody ogétem w wysokosci 64 142 491,46 zt (31 613 504,32 zt
w roku 2015; 37 363 762,68 w roku 2016; 36 986 973,41 zt w roku 2017; 39 635 991,24 z
w roku 2018; 41 370 806,72 zt w roku 2019; 49 126 454,53 zt w roku 2020; 48 427 540,84 zt
w roku 2021; 52 108 613,81 zt w roku 2022 i 58 333 614,01 zt w roku 2023), w tym przychody
netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatbw w kwocie 60 721620,22 =zt
(29 725 346,67 zt w 2015 roku i 32 077 651,97 zt w roku 2016; 34 493 402,10 zt w roku 2017;
36 038 860,77 zt w roku 2018; 38 111 872,33 zt w roku 2019; 41 503 727,87 zt w roku 2020;
44 852 271,42 zt w roku 2021; 48 108 287,29 zt w roku 2022 i 54 729 060,42 zt w roku 2023).
W roku 2024 nastgpit wzrost przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
o ponad 10,95% w stosunku do tych przychoddéw uzyskanych w roku 2023.

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 3 283 007,26 zt (5 234 752,97 zt
w roku 2016; 2 436 408,38 zt w roku 2017; 3540 810,35 zt w roku 2018; 3 234 387,05 zt
w roku 2019; 7457 071,98 zt w roku 2020; 3 549579,73 zt w roku 2021; 3 939 954,08 zt
w roku 2022 i 3491062,45 zt w roku 2023), a przychody finansowe kwotg 137 873,98 zt
(51 357,74 zt w roku 2016; 57 12,93 zt w roku 2017; 56 320,12 zt w roku 2018; 24 547,34 zt
w roku 2019; 165 654,68 zt w roku 2020; 25 689,69 zt w roku 2021; 60 368,44 zt w roku 2022
i 113 491,14 zt w roku 2023).

Tak jak w latach poprzednich gtéwnym zrédtem przychoddéw Spétki byta sprzedaz wody
(21,37% udziatu w przychodach netto), odbiér Sciekdw (46,21% udziatu w przychodach netto),
odbiér wéd opadowych i roztopowych (7,10% udziatu w przychodach netto), wozy ascenizacyjne
(7,84% udziatu w przychodach netto) oraz gospodarka odpadami komunalnymi (16,56% udziatu
w przychodach netto). Uwage nalezy zwrécié na znaczgco zwiekszajgcy sie z roku na rok udziat
w przychodach ze sprzedazy ustug w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. W 2019 roku
udziat tych przychoddw w przychodach ogétem wynosit 3%. Natomiast w 2020 roku udziat ten
wynidst 10,65%; w roku 2021 i 2022 blisko 12%, w 2023 roku 12,48%, a w roku 2024 juz 16,56%.
Przychody w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi zwigzane byty gtéwnie z realizacjg
umowy na odbidritransport odpaddw na rzecz Gminy Miasto Tomaszoéw Mazowiecki, na terenie

Gminy Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) oraz na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych
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w ramach ustug dodatkowych realizowanych przez Spétke z wykorzystaniem sprzetu i urzadzen
zakupionych dla realizacji zadan w tym obszarze.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka zaopatrywata w wode tgcznie 8267 odbiorcéw
(8204 odbiorcow na koniec 2023 roku; 8 165 odbiorcéw na koniec 2022 roku; 8 095 odbiorcow
na koniec 2021 roku; 7 954 odbiorcéw na koniec 2020 roku; 7 879 odbiorcéw na koniec 2019
roku; 7807 odbiorcow na koniec 2018 roku; 7 623 odbiorcow na koniec 2017 roku;
7 544 odbiorcéw na koniec 2016 roku i 7 426 odbiorcéw na koniec roku 2015), z czego 74,49%
stanowity gospodarstwa domowe i 25,51% pozostali odbiorcy, w tym odbiorcy przemystowi.

Spotka na koniec 2023 roku odbierata sScieki od 8 842 klientéw (8 699 klientéw na koniec
2023 roku; 8497 klientow na koniec 2022 roku; 8 269 klientéw na koniec 2021 roku;
7 782 klientéw na koniec 2020 roku; 7 476 klientéw na koniec 2019 roku; 7 200 klientow
na koniec 2018 roku; 6 980 klientow na koniec 2017 roku; 6 573 klientéw na koniec 2016 roku
i 4 810 klientow na koniec roku 2015). W strukturze odbieranych sciekéw udziat $ciekow
bytowych stanowit 64,10%, sciekdw przemystowych 29,34% i Sciekéw dostarczanych wozami
asenizacyjnymi 6,56%.

Spodtka na koniec 2024 roku obcigzata 174 klientéw z tytutu odprowadzania wéd opadowych
i roztopowych do kanalizacji deszczowej (174 klientéw na koniec 2023 roku; 166 klientéw
na koniec 2021 i 2022roku; 162 klientéw na koniec 2020 roku; 160 klientdw na koniec 2019 roku;
154 klientédw na koniec 2018 roku; 151 klientéw na koniec 2017 roku; 146 klientdw na koniec
2016 roku i 145 klientéw na koniec roku 2015).

Spotka poniosta za 12 miesiecy 2024 roku ogdétem koszty w kwocie 63 699 339,16 zt
(58 119 223,67 zt w roku 2023; 51 839 550,66 zt w roku 2022; 48 252 673,80 zt w roku 2021,
44 993 014,92 zt w roku 2020; 39 885 848,60 zt w roku 2019; 37 388 483,31 w 2018 roku;
34 865 723,63 zt w 2017 roku i 30 389 862,89 zt w 2016 roku), w tym koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 62 485 217,66 zt (56 547 107,32 zt w 2023 roku; 50 872 707,89 zt
w roku 2022; 47 328 807,10 zt w roku 2021; 44 047 769,66 zt w roku 2020; 39 176 935,63 zt
w roku 2019; 35 878 202,17 zt w roku 2018; 34 027 174,52 zt w roku 2017 i 30 146 084,92 zt
w roku 2016). Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty w 2024 roku o 10,50% w stosunku
do wykonania roku 2023.

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 546 781,33 zt (w roku 2017 pozostate koszty
operacyjne wyniosty 279 923,58 zt; w roku 2018 wyniosty 789 861,26 zt; w 2019 roku wyniosty
174 439,14 zt; w roku 2020 wyniosty 396 308,03 zt; w roku 2021 wyniosty 345 811,85 zt; w roku
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2022 wyniosty 219 618,92 zt i w 2023 roku wyniosty 847 574,01 zt), z kolei koszty finansowe
zamknety sie kwotg 667 340,17 zt (724 542,34 zt w roku 2023; 747 223,85 zt w roku 2022;
578 054,85 zt w 2021 roku; 548 937,23 zt w 2020 roku; 534 473,83 zt w 2019 roku; 720 219,88 zt
w roku 2018; 838 549,11 zt w roku 2017 i 243 777,97 zt w roku 2016). Koszty finansowe zwigzane
sg w szczegolnosci ze sptatami odsetek od zaciggnietych pozyczek na budowe infrastruktury
kanalizacyjnej oraz oczyszczalni sciekdw, a takze odsetki z tytutu zaciggnietych kredytow
inwestycyjnych na zakup pojazdéw dla potrzeb gospodarki odpadami komunalnymi. Koszty
finansowe zostaty poniesione w 2024 roku w wysokosci poréwnywalnej do kosztéw finansowych
w 2023 roku.

Najwieksze pozycje kosztéw rodzajowych to zakup wody z Zaktadu Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w todzi 6 773 935,40 zt, koszty wynagrodzen 15 854 209,63 zt, koszty
amortyzacji 8 045 142,82 zt, podatki i optaty 8 465 992,40 zt i zakup energii elektrycznej
4 556 351,81 zt.

Koszty wynagrodzen w 2024 roku wyniosty 15 854 209,63 zt (12 708 940,44 zt w 2023 roku;
11626 917,12 zt w 2022 roku; 10532 964,51 zt w 2021 roku; 9 832 528,02 zt w 2020 roku;
8635 197,37 zt w 2019 roku; 7 597 838,31 zt w 2018 roku; w 2017 roku to 7 275 711,13 zt;
w 2016 roku kwota kosztdw wynagrodzen wyniosta 7 294 842,69 zt). Wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu w ramach ustug o swiadczenie ustug zarzadzania stanowity tgcznie kwote 688 954,00 zt
(567 220,00 zt w roku 2023; 417 800,00 zt w roku 2022; 312 240,00 zt w roku 2021; 352 598,00
zt w roku 2020; 366 140,00 zt w roku 2019; 290 716,00 zt w roku 2018; 328 416,00 zt w roku
2017; w roku 2016 kwota 450 574,62 zt, a w roku 2015 kwota 468 660,32 zt). Koszt wynagrodzen
dla cztonkéw Rady Nadzorczej facznie stanowit kwote 162 194,00 zt (170 973,00 zt w roku 2023;
160 894,00 zt w roku 2022; w roku 2021 byta to kwota 118 698,00 zt; w roku 2020 byta to kwota
92 465,40 zt; w roku 2019 byta to kwota 97 558,00 zt; w roku 2018 byta to kwota 95 136,00 zt;
w 2017 roku byta to kwota 95 136,00 zt; w 2016 roku kwota 91 942,00 zt).

W podstawowym obszarze dziatalnosci Spétka zanotowata w catym 2024 roku strate
ze sprzedazy w kwocie — 1763 607,44 zt (w 2023 roku strata ze sprzedazy wyniosta
— 1818 046,90 zt; w 2022 roku strata ze sprzedazy wyniosta -2 764 420,60 zt; w 2021 roku strata
ze sprzedazy wyniosta -2476535,68 zt; w roku 2020 strata ze sprzedazy wynosita
-2 544 041,79 zt; w roku 2019 strata ze sprzedazy wynosita -1 065 063,30 zt; w roku 2018 zysk
ze sprzedazy wynidst 160 658,60 zt; w 2017 roku zysk ze sprzedazy wynidst 466 227,58 zt; w 2016
roku zysk ze sprzedazy wynidst 1 931 567,05 zt).

Strona 18 z 117



Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 2 736 225,93 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci -529 466,19 zt, Spdtka osiggneta zysk brutto
w kwocie 443 152,30 zt. Uwzgledniajac obcigzenie podatkiem dochodowym od oséb prawnych
w kwocie 140822,00 zt, zysk netto w 2024 roku osiggnat poziom 302 330,30 zt
(w 2023 roku zysk netto wynidst 116 840,34 zt; w 2022 roku zysk netto wynidst 100 182,84 zt;
w 2021 roku zysk netto wynidst 21 290,04 zt; w 2020 roku zysk netto wynidst 3 235 079,61 zt;
w 2019 roku zysk netto wynidst 1 028 747,12 zt; w 2018 roku zysk netto wynidst 1 668 044,93 zt;
w 2017 roku zysk netto wyniést 1446612,20 zt; w 2016 roku zysk netto wyniost
3397 694,17 zt).

Osiggniety przez Spétke wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie w prezentowanych
w informacji wskaznikach rentownosci sprzedazy, majgtku i kapitatu witasnego. Wskazniki
te sg wynikiem relacji osiggnietego zysku netto do przychodéw netto ze sprzedazy, catego
majatku Spotki oraz jej kapitatu wtasnego. W 2024 roku wskazniki te nie ulegly znacznym
zmianom wzgledem roku 2023.

Wskaznik ptynnosci biezgcy osiggnat dopuszczalng wartos¢. Wartosé aktywdéw obrotowych
pokrywata wartosci zobowigzan kréotkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki przyjat wartos¢ na poziomie dopuszczalnej wielkosci. Wskaznik
ptynnosci natychmiastowy zachowat wartos¢ bezpieczng. Spoétka w roku 2024 zachowata
bezpieczng ptynnos¢ finansowg i regulowata na biezgco wszystkie swoje zobowigzania
finansowe.

Wskazniki rotacji naleznosci oraz rotacji zobowigzan utrzymujg wartosci na poziomie
wskaznikéw osiggnietych w poprzednich latach obrotowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Spotki odzwierciedla strukture zrédet ich finansowania
i duzy udziat w bilansie Spétki zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych oraz rozliczen
miedzyokresowych.

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. prowadzi
dziatalnos¢ na podstawie nastepujacych decyzji, zezwolen:

1) Zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego

odprowadzania S$ciekéw (Decyzja Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

z dnia 09.11.2012 r. zmieniona decyzjg z dnia 22.11.2016r.)

Strona 19 z 117



2) Wopisu do rejestru w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wiascicieli
nieruchomosci, prowadzonego przez Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego
pod numerem ewidencyjnym WOS 7330.32.2019.

3) Decyzji Starosty Tomaszowskiego z dnia 24.06.2021 r. znak ZR0.6233.4.2021 dotyczacej
zezwolenia na zbieranie odpaddw, zmienionej decyzjami Marszatka Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 27.06.2022 r. oraz dnia 21.11.2023 r.

4) Pozwolenia wodno — prawnego na szczegdlne korzystanie z wdd, polegajacego
na odprowadzeniu oczyszczonych $ciekéw do rzeki Pilicy, obowigzujgcego do 30.12.2025
roku, wydanego przez Marszatka Wojewddztwa todzkiego.

5) Decyzji Marszatka Wojewddztwa tdédzkiego z dnia 10 czerwca 2015 roku
RSVI.72.43.26.2015.AB zmienionej w trakcie realizacji, decyzjami RSVI.72.43.14.2016.AB,
RSVI.7243.18.2018.AB, SRIV.724.117.2021.5S dotyczacej zezwolenia na wytwarzanie oraz
pozwolenia na przetwarzanie odpaddw w instalacji oczyszczalni sciekéw.

Zgodnie z Uchwatg nr VIII/71/2019 z dnia 21 marca 2019 roku Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego o zmianie Uchwaty nr 316/99 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
w sprawie przeksztatcenia komunalnego zaktadu budzetowego pod nazwg ,,Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej” w Tomaszowie Mazowieckim w dwie jednoosobowe spoétki
z ograniczong odpowiedzialnoscia, dziatalnos¢ Spoétki zostata rozszerzona o zadania z zakresu
gospodarki odpadami. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi, polegajgcg na odbiorze, zbieraniu, transporcie, zagospodarowaniu
i unieszkodliwianiu odpaddéw komunalnych pochodzgcych z terenu miasta Tomaszowa
Mazowieckiego. Zadanie to ma charakter ustugi publicznej $wiadczonej w ogdlnym interesie
gospodarczym i jest realizowane w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow.

Na Spétke zostat natozony obowigzek swiadczenia nastepujgcych ustug:

» odbiér odpadow komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych,

» transport odpadéw odebranych z terenu Miasta do miejsc zagospodarowania

wskazanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

» zbieranie i transport odpaddw pochodzacych z PSZOK-u do miejsc zagospodarowania
wskazanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

» edukacja ekologiczna mieszkanncow poprzez ksztattowanie postaw proekologicznych.

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki na podstawie przepiséw dotyczacych gospodarki

komunalnej powierzyta Spotce realizacje zadan wtasnych Gminy polegajgcych na swiadczeniu
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ustug organizacji i prowadzenia Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
Zawarta umowa powierzenia zobowigzuje Spotke w terminie do dnia 7 wrzesnia 2030 roku
do prowadzenia PSZOK i selektywnej zbiérki odpaddw co najmniej w zakresie frakcji
wymaganych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na obszarze Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki. Zadanie realizowane jest w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkarncow
oraz zagospodarowania odpaddéw zebranych w PSZOK we wtasnym zakresie lub w innych
instalacjach, prowadzenia $ciezki edukacyjnej i punktu napraw.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Spoétki w zakresie realizacji zadan zaopatrzenia w wode
i odprowadzanie sciekdow, prowadzona jest na podstawie wieloletniego planu rozwoju
i modernizacji urzagdzen wodociggowych i urzagdzen kanalizacyjnych, sporzgdzanego przez Spotke
W oparciu o przepisy ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekdw i wprowadzonego w Zzycie na podstawie uchwaty Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego.

Spotke obowigzywat w roku 2024 wieloletni plan rozwoju i modernizacji gminnych urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2024-2026 zatwierdzonym przez Rade Miejska
Tomaszowa Mazowieckiego Uchwatg Nr LXXXI1/643/2023 z dnia 26 pazdziernika 2023 roku
w sprawie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji gminnych urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Spotka realizowata w 2024 roku plan inwestycyjny w oparciu o srodki wtasne oraz pozyskane
pozyczki i dotacje.

Zgodnie z bilansem w 2024 roku wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o kwote
2 550 193,04 zt i na koniec 2024 roku wynosita 201 925 891,50 zt (199 375 698,46 zt na koniec
2023 roku; 205 701 629,16 zt na koniec 2022 roku). Wartos¢ srodkow trwatych w budowie
wedtug stanu na koniec 2024 roku wynosita 16 171 675,95 zi.

Spotka dokonata zakupu srodkow trwatych o wartosci 1 880 652,77 zt, przyjeta na stan
srodkoéw trwatych zakonczone budowy sieci kanalizacji sanitarnej i place, drogi na tgczng kwote
6127 810,57 zt.

Na koniec roku 2024 warto$¢ brutto srodkéw trwatych Spétki (bez srodkéw trwatych
w budowie) wyniosta 201 925 891,50 zt (199 375 698,46 zt na koniec 2023 roku; 205 701 629,16
zt na koniec 2022 roku; 212 880 882,24 zt na koniec 2021 roku i 215 448 356,67 zt na koniec 2020
roku). W tym okresie amortyzacja srodkéw trwatych wyniosta 8 045 142,82 zt (9 249 432,45 zt
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w roku 2023 roku; 9 496 480,49 zt w roku 2022; 9 870 440,96 zt w 2021 roku i 9 574 785,92 zt

w roku 2020).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ naktadow na srodki trwate w budowie wyniosta

16 171 675,95 zt (14 903 829,79 zt w 2023 roku; 14 719 808,31 zt w 2022 roku; 2 184 099,13 zt

w 2021 roku i 3 789 588,05 zt w roku 2020), wartosci niematerialne i prawne przyjety wartos¢

12 735,59 zt (8 494,06 zt w 2023 roku; 14 323,27 zt w 2022 roku; 25 976,28 zt w roku 2021

i 133 450,70 zt w roku 2020).

W 2024 roku w ramach dziatalnosci Spétki odebrano pod wzgledem technicznym:

= sie¢ wodociggowa o dtugosci 1 794,23 m.b.

= sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 4 058,06 m.b.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku naktady na realizacje nw. zadan

inwestycyjnych przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Przedsiewziecia rozwojowo — modernizacyjne:

1) zrealizowano i zakoriczono prace w zakresie nizej wymienionych inwestyciji:

budowa sieci wodociggowe] w siegaczu ul. Siedmiodomki, w pasie drogowym
ul. Fabrycznej oraz ul. Dobrej,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Bogumita, ul. Wola Wiaderno w kierunku
kolektora K.O. w Tomaszowie Mazowieckim,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym nastepujgcych ulic: ul Wola
Wiaderna ul. Ludwikowska, ul. Wolna ul. Szczesliwa, ul. Piaskowa ul. Wodna, ul. Sypka,
ul. Spalska, ul. Sowinskiego, ul. Siedmiodomki ul. Joanny, ul. Legiondéw, ul. Katarzyny,
ul. Kamila, ul. Strefowa ul. Edwarda, ul. Kowalskiej,

odtworzenie dolnego odcinka wylotu kanalizacji deszczowej nr 2 do rzeki Pilicy.

w ramach budowy SUW-Milenijna wykonano hydrogeologiczny otwér badawczo-
rozpoznawczy S-13 dla ujecia wody podziemnej z utworéw gérnojurajskich
w Tomaszowie Mazowieckim, przy ul. Milenijnej wraz z przeprowadzeniem oprdbowania,
pomiardw, obserwacji i badan hydrogeologicznych.

tacznie w 2024 roku wykonano i zakoriczono budowe sieci o dtugosci:

sie¢ wodociggowa - 1 794,23 m.b.,

sie¢ kanalizacji sanitarnej - 4 058,06 m.b.
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W ramach ww. inwestycji zrealizowanych i zakonczonych w 2024 roku poniesiono

nastepujgce koszty catkowite:

2)

sie¢ wodociggowa - 882 311,36 zt

sie¢ kanalizacji sanitarnej - 4 753 158,31 zt

Zadania w trakcie realizacji:

budowa sieci wodociggowej z wtgczeniem do istniejgcych sieci w ul. Wola Wiaderna,
budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Migdatowej, ul. Modrzewskiego,
wykonanie prébnego pompowania studni S-5 ujecia ,Biatobrzegi” ujmujgcego wode
z utwordéw gérnojurajskich w Tomaszowie Mazowieckim wraz z przeprowadzeniem
oprébowania, pomiaréw, obserwacji i badan hydrogeologicznych,
kompleksowe wykonanie 3 studni gtebinowych dla Stacji Uzdatniania Wody — Milenijna
w Tomaszowie Mazowieckim tj.:

a) studni S-11 i S-11A (studnia awaryjna) ujmujacych wode z utwordéw

gornojurajskich w Tomaszowie Mazowieckim, przy ul. Warszawskiej,
b) studni S-12 ujmujgcej wode z utworédw goérnojurajskich w Tomaszowie

Mazowieckim, przy ul. Milenijnej,

- wraz z prowadzeniem obserwacji, oprédbowaniem i badaniami hydrogeologicznymi podczas

wiercenia.

2.

Dokumentacja projektowa dla zadania inwestycyjnego w trakcie realizacji/posiadana:

1)

2)

dokumentacja posiadana z pozwoleniem na budowe/zgtoszeniem

przebudowa sieci wodociggowej w ul. Konstytucji 3, ul. Gdrnej, ul. Farbiarskiej,
ul. Mostowej, ul. Tulipanowej,

remont sieci wodociggowe]j w ul. Zakatnej w Tomaszowie Mazowieckim,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Kraricowej w Tomaszowie Mazowieckim,
budowa stacji przetadunkowe] odpaddéw komunalnych (SPOK) wraz z elementami
niezbednej infrastruktury technicznej na terenie dz. nr ew. 6/2 obreb 5, gm. Tomaszéw
Mazowiecki (wiejska),

dokumentacja w trakcie realizacji:

,O0pracowanie kompleksowej dokumentacji projektowej w zakresie budowy
i przebudowy sieci wodociggowe] dla lewobrzeznej czesci miasta Tomaszowa
Mazowieckiego, z ujecia wody Biatobrzegi w Tomaszowie Mazowieckim”,

budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicach: Kolejowej, Torowej, Podoba,
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3) wykup urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych od inwestoréw prywatnych
i podmiotéw gospodarczych zgodnie z Regulaminem:

— sie¢ wodociggowa w siegaczu ul. Siedmiodomki w Tomaszowie Mazowieckim. Przejeto
Aktem notarialnym Repertorium A nr 680/2024 z dnia 27 czerwca 2024 roku,

— sie¢ wodociggowa w ul. Nagorzyckiej. Przejeto Aktem notarialnym Repertorium A
nr 4696/2024 z dnia 22 listopada 2024 roku,

— sieé kanalizacji sanitarnej w ul. Nagorzyckiej. Przejeto Aktem notarialnym Repertorium A
nr 4696/2024 z dnia 22 listopada 2024 roku,

4) zawarte porozumienia okreslajgce warunki budowy, przekazania/wykupu urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie Tomaszowa Mazowieckiego:

— budowa sieci wodociggowej celem podtgczenia nieruchomosci w ul. Wola Wiaderna
w Tomaszowie Mazowieckim,

— budowa sieci kanalizacyjnej celem podtgczenia nieruchomosci w ul. Wola Wiaderna
w Tomaszowie Mazowieckim,

— budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej celem podtgczenia nieruchomosci przy
ul. Bema w Tomaszowie Mazowieckim,

— budowa sieci wodociggowej w ul. Zawadzkiej w Tomaszowie Mazowieckim,

— budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej celem podtgczenia nieruchomosci
w ul. Peryferyjnej w Tomaszowie Mazowieckim,

— budowa sieci wodociggowej celem podfgczenia nieruchomosci przy ul. Cisowej

w Tomaszowie Mazowieckim.

Kontynuacja obstugi projektow dofinansowanych z srodkéw publicznych.

1)

2)

W roku 2024 kontynuowana byta obstuga i rozliczenia nastepujgcych projektéw:

Umowa o dofinansowanie nr POIS.02.03.00-00-0114/17-00 projektu pn. ,Innowacyjne
technologie w uporzadkowaniu gospodarki wodno-$ciekowej w Tomaszowie Mazowieckim”
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zgodnie z powyzszg
umowa koszt catkowity realizacji projektu wynosi 17 617 212,75 zt, za$ kwota dofinansowania
8 552 984,39 zt. Odtad Projekt jest w okresie trwatosci;

Umowa nr 135/2019/Wn05/0W-Kl-ys/P o dofinansowanie w formie pozyczki Projektu.
»lnnowacyjne technologie w uporzagdkowaniu gospodarki wodno-sciekowej w Tomaszowie
Mazowieckim” (na kwote 1 950 107,00 zt.), ktdra zostata w 2024 r. ostatecznie sptacona;
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3)

4)

Kontynuacja umowy o pozyczke na realizacje przedsiewziecia pn. ,Modernizacja ujecia wody
Biatobrzegi w Tomaszowie Maz.” w ramach programu priorytetowego NFOSIGW
w Warszawie ,Adaptacja do zmian klimatu”, umowa aneksowana w dniu 14 czerwca 2024
roku w zwigzku z czym kwota pozyczki wyniosta 2 099 000,00 zt. Zadtuzenie na dzien bilansowy
1784 150,00 zt. W 2024 r. na biezgco sptacane byly raty i odsetki od pozyczki oraz
wykonywane obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z umowy;

Dofinansowanie w formie pozyczki z NFOSIGW w Warszawie dla zadania ,Budowa stacji

uzdatniania wody dla miasta Tomaszéw Mazowiecki wraz z ujeciami gtebinowymi”;

5) Umowa o udzielenie dofinasowania w formie pozyczki na zakup i dostawe specjalistycznego

6)

7)

8)

9)

pojazdu do odbioru odpadéw segregowanych z terminem realizacji do 30.06.2024 r. Wartos¢
whnioskowanej pozyczki wynosita 1 135 440,00 zt;

W dniu 24.04.2024 r. ztozony zostat wniosek do WFOSIGW w todzi na ,Zakup i dostawe
specjalistycznego pojazdu do odbioru odpadéw biodegradowalnych”, dla ktérego umowa
pozyczki zostata podpisana w dniu 23 pazdziernika 2024 roku;

Dziatania majgce na celu osiggniecie efektu ekologicznego, okreslonego w umowie pozyczki
nr 68/OW/P/2011 zawartej w dniu 30 grudnia 2011 roku przeznaczonej na dofinansowanie
zadania ,,Modernizacja oczyszczalni sciekdw, skanalizowanie czesci aglomeracji Tomaszowa
Mazowieckiego NR CCI2007PL161P0O002” m.in. przystepujgc do Programu Priorytetowego
WFOSIGW w todzi pn. ,Wykonanie podtaczer kanalizacyjnych — lIl edycja”;

W zwigzku z zobowigzaniami wynikajgcymi z umowy pozyczki zawartej z WFOSIGW
w todzi dotyczgcej projektu ,,Modernizacja oczyszczalni sciekéw i skanalizowanie czesci
aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego” oraz w celu osiggniecia efektu ekologicznego
projektu pn. ,Innowacyjne technologie w uporzadkowaniu gospodarki wodno-$ciekowej
w Tomaszowie Mazowieckim” byty w 2024 roku prowadzone starania aby zwiekszy¢/osiggnac
efekt ekologiczny Projektow, podtgczen kanalizacyjnych — Il edycja”.

W dniu 29 wrzeénia 2023 roku zostata zawarta z WFOSIGW w todzi umowa
nr 549/0W/D/2023 o dofinansowanie w formie dotacji dla zadania ,,Podtgczenie budynkéw
do kanalizacji sanitarnej w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki
— VIl oraz budowa odgatezien kanalizacyjnych w granicy pasa drogowego”.
W wyniku realizacji inwestycji pn. ,Podtgczenie budynkéow do kanalizacji sanitarnej

w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki — VII oraz budowa sieci
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i odgatezien kanalizacyjnych w granicy pasa drogowego” oraz ostatecznego rozliczenia umowy

z WFOSIGW w todzi podfgczono 64 nieruchomosci, co dato 142 RLM.

10) Ztozenie 30 wrzesnia 2024 roku wniosku do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego na zadanie ,Gospodarka odpadami i edukacja ekologiczna na terenie miasta
Tomaszowa Mazowieckiego”, tj. zakup koszy i automatéw do zbioru odpaddw segregowanych

w ramach Funduszy Europejskich dla tédzkiego 2021-2027 Dziatanie FELD.02.13 Gospodarka

o Obiegu Zamknietym.

Gospodarowanie odpadami komunalnymi, jako dziatalno$¢ podstawowa, do ktérej zostata
powotana Spétka ogranicza sie do odbierania odpadéw komunalnych z nieruchomosci
zamieszkatych, potozonych na obszarze Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki, transporcie
odebranych odpaddéw oraz przekazaniu ich do zagospodarowania. Dziatalno$¢ ta zostafa
powierzona Spodfce do wykonania przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki w drodze
zamowienia wewnetrznego in-house. W efekcie jest to dziatalno$é reglamentowana prowadzona
na podstawie umowy powierzenia wskazanej we wstepie do sprawozdania. Gmina Miasto

Tomaszow Mazowiecki pokrywa Spodfce poniesione koszty dziatalnosci w postaci rekompensaty

wyliczonej przez niezalezny podmiot audytorski.

W 2024 roku odebrano odpady z nieruchomosci zamieszkatych (w Mg):

Odpad Styczen | Luty Marzec | Kwiecien | Maj Czerwiec | Lipiec Sierpien | Wrzesien | Pazdziernik | Listopad | Grudzien
200301

1044 980 980,42 |1055,34 |985,12 |887,7 1000,84 | 973,58 |921,16 1059,64 934,44 |1005,46
(zmieszane)
200201

74,66 82,2 134,89 | 247,52 230,88 | 214,04 228,42 | 221 196,34 271,2 242,34 |137,08
(bio)
150101

41,66 41,98 35,74 40,6 35,44 39,68 44,02 39,28 41,38 42,48 36,56 53,88
(papier)
150102

68,52 65,18 63,26 77,96 69,14 68,96 84,18 75,26 81,96 72,98 68,6 73,8
(plastik)
150107

76,44 65,94 56,42 85,24 86,42 52,66 92,58 76,16 75,82 49,06 80,2 35,98
(szkto)
200307

13,6 21,9 29,08 19,64 36,68 19,28 22,66 23,86 45,84 43,38 52,88 40,08
(gabaryty)
160103

0,12 0,39 0 0,7 0,74 1,74 1,3 0,82 1,32 0 0 0
(opony)
SUMA 1319 1257,59 ] 1299,81 | 1527 1444,42 |1 1284,06 | 1474,00 | 1409,96 | 1363,82 | 1538,74 1415,02 | 1346,28
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Dozwolona umowg dziatalnos¢ dodatkowa réwniez polega na odbiorze i transporcie odpadéw

komunalnych do miejsc zagospodarowania, ale prowadzona jest na zasadach komercyjnych.

Odpady s3 odbierane z nieruchomosci niezamieszkatych, czyli szkét, przedsiebiorstw, sklepéw,

zaktadow przemystowych, jednostek wojskowych itp. W ramach dziatalnos$ci dodatkowe]j Spotka

prowadzi takze odbidr i transport odpadéw komunalnych odptatnie na zlecenie innych gmin.

W 2024 roku w ramach dziatalnosci dodatkowej Spdtka zawarta 186 nowych umodw

z podmiotami gospodarczymi na odbidr i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu

Gminy Miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz gmin Tomaszéw Mazowiecki i Lubochnia.

W 2024 roku w ramach dziatalnosci dodatkowej odebrano odpady z nieruchomosci

niezamieszkatych na obszarze Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki (w Mg):

Odpad Styczen | Luty Marzec | Kwiecien | Maj Czerwiec | Lipiec | Sierpien | Wrzesien | Pazdziernik | Listopad | Grudzien
200301

106,18 | 103,34 | 114,76 | 116,54 109,76 | 111,60 121,92 1126,70 | 127,36 142,68 105,26 | 128,74
(zmieszane)
200201

1,30 1,80 2,83 3,24 3,40 2,70 2,70 4,72 3,50 9,72 0,00 12,48
(bio)
150101

3,86 3,50 4,30 2,68 3,58 3,90 5,24 6,32 3,74 3,84 3,78 2,56
(papier)
150102

0,98 1,24 1,08 1,40 2,66 2,00 1,96 1,16 1,54 2,36 2,34 2,10
(plastik)
150107

0,30 0,00 0,00 0,00 4,40 0,00 0,00 0,00 3,72 0,00 0,00 2,00
(szkto)
200307

0,00 0,00 5,84 0,00 0,00 0,00 0,00 1,84 5,10 0,00 0,00 0,00
(gabaryty)
170904
(zmieszane | 0,00 0,74 2,00 0,00 0,56 0,00 2,92 0,00 3,28 0,00 1,44 0,00
remontowe)
200203

0,00 0,00 3,72 5,26 4,34 2,56 6,12 2,26 5,26 29,82 21,40 7,32
(cmentarne)
SUMA 112,62 | 110,62 | 134,53 | 129,12 |128,70|122,76 |140,86|143 153,50 188,42 134,22 | 155,20

W roku 2024 dziatalno$¢ dodatkowa zostata rozszerzona o nowe podmioty a takze odnowiono

umowy na kolejny rok z jednostkami miejskimi, na obstuge lokali uzytkowych nalezgcych do TTBS

Sp. z o0.0., Tomaszowskim Centrum Sportu Arena Lodowa, 31 Wojskowym Oddziatem
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Gospodarczym w Zgierzu na obstuge Jednostek Wojskowych w Tomaszowie Mazowieckim oraz
Nowym Glinniku. Od stycznia 2024 r. ponownie zawarto umowe na obstuge Urzedu Gminy
w Lubochni i punkty podlegte — Swietlice wiejskie oraz Gminne Centrum Kultury i Biblioteke
Publiczng w Lubochni. W ramach ustugi odbioru i transportu odpadéw Spétka jest zobowigzana
do zapewnienia pojemnikéw oraz workéw na odpady w odpowiednich kolorach i réznych
rozmiarach.
Spotka oferuje réwniez odpfatng ustuge dorainego odbioru jednorazowo zamowionych
pojemnikéw z odpadami w ramach ustugi ,,zlecen jednorazowych”
W 2024 roku odebrano w ten sposdb odpady:
Kontenery:
e odpaddéw budowlanych i poremontowych - 17 09 04:
- 4 kontenery KP5,
- 4 kontenery KP7.
e odpady wielkogabarytowe - 20 03 07:
- 1 kontener KP32,
- 1 kontener KP16,
- 3 kontener KP7.
e niesegregowane (zmieszane) odpady komunalnie 20 03 01:
- 4 kontenery KP7.
Pojemniki 1100L:
e 2003 01(zmieszane) - 88 sztuki,
e 1501 02 (plastik) — 1 sztuka,
e 1501 01 (papier) — 3 sztuki.
Dzwon 1,5m?3:
e 1501 07 (szkto) — 1 sztuka.
Worki:
e 1501 01 (papier) — 3 sztuki,
e 1501 02 (plastik) — 4 sztuki,
e 1501 07 (szkto) — 2 sztuki.
Mycie i dezynfekcja pojemnikdéw.
Dodatkowo w miesigcach czerwiec-lipiec w zabudowie jednorodzinnej przeprowadzono
proces mycia i dezynfekcji pojemnikédw na odpady komunalne za pomocag pojazdu typu
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$Smieciarka z uktadem myjacym pojemniki pod cisnieniem oraz za pomocag opryskiwaczy
cisnieniowych na terenie nieruchomosci wielorodzinnych.

W 2024 roku Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig przekazata zebrane odpady do zagospodarowania nastepujacy
podmiotom:

e ZGO AQUARIUM Sp. z 0.0. z siedzibg w Rawie Mazowieckiej,

e Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Opocznie,

e JUKO Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Tryb.,

e Zaktad Ustug Komunalnych “HAK” Stanistaw Burczynski z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim,

e TOP-GUM Opony Tomasz Porczyk w Tomaszowie Mazowieckim,

e Asekol PL Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego
i Organizacja Odzysku Opakowan S.A. w Warszawie.

Dostawa specjalistycznego pojazdu do odbioru odpaddéw segregowanych.

W dniu 17 kwietnia 2024 roku Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie
Mazowieckim Spétka z 0.0. odebrat od firmy GP Truck pojazd specjalistyczny z HDS do odbioru
odpaddéw segregowanych. Dzieki funkcji kompaktujgcej, zakup umozliwit Spétce zbieranie
znacznie wiekszej ilosci odpaddéw oraz pieciokrotnie zwiekszyto ilos¢ odebranych pojemnikow
w czasie jednorazowego wywozu. Przyczynito sie to do zmniejszenia ilosci transportéw
do wskazanej przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki instalacji zagospodarowujgcej odpady
segregowane.

W ramach gospodarki odpadami komunalnymi Spétka prowadzita w 2024 roku na rzecz Gminy
Miasto Tomaszéw Mazowiecki Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych przy
ul. Henrykowskiej 2/4. PSZOK nieodptatnie przyjmowat od mieszkarncéw miasta odpady
komunalne okreslone w regulaminie o wadze do 1 tony rocznie. Po przekroczeniu tej wagi
przyjmowanie odpadéw odbywato sie wedtug ustalonego cennika w zaleznosci od rodzaju
odpaddéw. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku odpady na PSZOK dostarczyto
5 479 mieszkancéw. W ramach dziatalnosci Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych zebrano 1382,627 Mg odpaddéw komunalnych zbieranych w sposdb selektywny.
Wedtug stanu na koniec roku 2024 majgtek Spétki obejmuje:

1. Sie¢ wodociggowa o dtugosci 273,87 km wraz z przytaczami, w tym dzierzawa

urzgdzen wodociggowych o dtugosci 1451,48 m.b.,
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Siec¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 353,71 km wraz z przytgczami, w tym:
dzierzawa urzgdzen kanalizacji sanitarnej na terenie gminy wiejskiej: 1,83 km (Komoréw,
Zaboréw), 4,67 km (Wawat), 10,09 km (Smardzewice), 5,98 km (Wiaderno), 5,65 km
(Swolszewice Mate), 10,46km (Tresta-Twarda),
dzierzawa urzadzen kanalizacji sanitarnej na terenie gminy miejskiej —1 782,16 m.b.,

Siec¢ kanalizacji deszczowej o dtugosci 124,18 km wraz z przytgczami, w tym dzierzawa

—-18298 m.b.,

Ujecie wody: Biatobrzegi” (studnie gtebinowe),

Pompownie i ttocznie sciekdw i wéd opadowych zlokalizowane na terenie miasta

i gminy w ilosci 69 szt.

W ramach dziatan edukacyjnych prowadzonych w celu promowania postaw ekologicznych

w tym racjonalnego gospodarowania zasobami wody i zmniejszania jej zuzycia, prawidtowej

segregacji i ograniczania ilosci wytwarzanych odpaddéw komunalnych Spétka podjeta dziatania:

w ramach PSZOK-u =zostata zorganizowana S$ciezka edukacyjna umozliwiajgca
prowadzenie zaje¢ edukacyjnych promujgcych segregacje odpadow,

organizacja i prowadzenie pasieki pszczelarskiej,

organizacja wycieczek przedmiotowo-edukacyjnych dla uczniow szkét podstawowych
w celu zapoznania ucznidw tomaszowskich szkét z systemem zarzadzania nowoczesng
oczyszczalnig Sciekdw oraz przebiegiem procesdw technologicznych zachodzgcych
na poszczegdlnych etapach oczyszczania Sciekdéw,

organizacja zaje¢ w placowkach edukacyjnych gdzie w formie zabawy dzieci zapoznawaty
sie ze znaczeniem segregacji i wiasciwego postepowania z odpadami. Mogly dowiedzieé
sie, czym jest gospodarka odpadami, czym sg i skad sie biorg odpady, czym jest segregacja

odpaddw i jakie ma znaczenie dla sSrodowiska.

W 2024 roku dziatania edukacyjne byty prowadzone w ramach nastepujgcych wydarzen:

»Zdrowiej i taniej” Pl. Kosciuszki w Tomaszowie Mazowieckim- 20.01.2024,

,Ferie z PCAS-em”- 30.01.224,

,Targi pracy” -22.03.2024,

,Swiatowy Dzien Wody” — Przedszkole nr 2 im. Marii Kownackiej - 25.03.2024,

»,Dzien Ziemi” Edukacja ekologiczna - Przedszkole ul. Strzelecka 19, w Tomaszowie
Mazowieckim - 22.04.2024,

,Dzien Ziemi” Edukacja ekologiczna -Przedszkole ,Zielony Gaj” - 26.04.2024,
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e Edukacja ekologiczna - Zespét Szkolno-Przedszkolny nr 8 ul. Gminna 5/9 w Tomaszowie
Mazowieckim - 8.05.2024,

e Festiwal ,,A moze by$Smy tak do Tomaszowa” - 22-23.06.2024,

e Akcja ,Sprzatanie Swiata” —20.09.2024,

e Akcja ,Czysta Rzeka”- 21.09.2024,

e Piknik ekologiczny ,Smog, czad i ogien” — 26.10.2024.

W ramach Edukacji Ekologicznej Wydziat Gospodarki Odpadami Komunalnymi przeprowadzit
konkurs na terenie gminy Tomaszéw Mazowiecki pn. ,Wszystkie dzieci zbierajg elektrosmieci”.
Podstawowym celem zbiérki, byto szerzenie edukacji ekologicznej, poprzez zbieranie zuzytego
sprzetu elektronicznego. W dniu 28 czerwca 2024 r. wreczone zostaty nagrody wszystkim
placowkom szkolnym i przedszkolnym biorgcym udziat w konkursie. Bezkonkurencyjny okazat
sie Zespo6t Szkolno-Przedszkolny — Publiczne Przedszkole w Twardej, ktory uzbierat 892 kg
elektro$mieci.

Jednym z kluczowych zadan realizowanych przez Spotke jest odbidr i oczyszczanie $ciekéw oraz
nadzér laboratoryjny nad ich sktadem.
Sie¢ kanalizacji sanitarnej pokrywa juz swoim zasiegiem praktycznie caty obszar miasta
Tomaszowa Mazowieckiego wraz z terenem aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego w sktad,
ktérej wchodza: Wiaderno, Twarda, Tresta, Swolszewice Mate, Komordw, Smardzewice, Wawat,

Zaborow | oraz Zaborow Il.

Sie¢ zbiorcza oparta jest na trzech gtéwnych kolektorach:

1. kolektor , A” — zbierajgcy scieki wzdtuz prawego brzegu rzeki Wolbérki,

2. kolektor ,B” — zbierajgcy scieki wzdtuz lewego brzegu rzeki Wolborki,

3. kolektor ,Nadpiliczny” — zbierajacy $cieki z potudniowe] czesci miasta.
Scieki bytowe i przemystowe prowadzone s3 kanalizacjg sanitarng i odprowadzane
do oczyszczalni $ciekéw przy ulicy Henrykowskiej 2/4. Scieki pochodzace z szamb przydomowych
sg réwniez dowozone wozami asenizacyjnymi.

Obecnie, po przeprowadzonej modernizacji proces oczyszczania Sciekdw jest oparty
o technologie osadu czynnego niskoobcigzonego obejmujgca zintegrowane usuwanie zwigzkéw
wegla, azotu i fosforu na drodze biologicznej z mozliwoscig usuwania zwigzkéw biogennych
w niskich temperaturach. Cigg technologiczny konczy sie wysuszeniem nieprzefermentowanego

osadu i wyprodukowaniem polepszacza glebowego NOVATOM w ilosci 2626 Mg. Jest to ilos¢
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o 1310 Mg wieksza niz w roku ubiegtym. Spowodowato to zmniejszenie w 2024 roku ilosci
wytworzonego osadu odwodnionego, ktéry jest odpadem o 4690 Mg. Osad odwodniony jako
odpad jest bardzo duzym obcigzeniem dla srodowiska naturalnego. Pomimo zwiekszonej o okoto
3,9% ilosci sciekdw oczyszczonych w pordwnaniu do 2023 roku, uzyskane parametry
zanieczyszczen w Sciekach oczyszczonych kierowanych do odbiornika rzeki Pilicy w 2024 roku
sg o kilkanascie procent nizsze w porédwnaniu do roku ubiegtego. tadunki zanieczyszczen
w S$ciekach oczyszczonych sg na poziomie duzo nizszym niz okreslony w obowigzujacym
pozwoleniu wodnoprawnym. Takie dziatanie powoduje zmniejszenie o kilkaset ton w roku
substancji biogennych odprowadzanych ze sciekami oczyszczonymi do odbiornika rzeki Pilicy.
Fakt ten potwierdzajg wykonywane zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym wyniki badan
Sciekdw zlewanych catodobowo, jak réwniez prowadzone comiesiecznie badania wod rzeki Pilicy,
powyzej i ponizej zrzutu Sciekdw oczyszczonych. Dbajgc o utrzymanie petnej sprawnosci
technicznej urzadzen w nalezytym stanie, zmodernizowano reaktor biologiczny 10B, w zakresie
wymiany paneli napowietrzajgcych na jednej z jego komodr, a na drugiej dokonano wymiany
uszkodzonych paneli. Uzyskano w efekcie skuteczniejszy sposdéb napowietrzania $ciekow
oczyszczonych w tym reaktorze i stworzono korzystniejsze warunki dla proceséw biologicznych
zachodzacych w czasie oczyszczania $ciekdéw. Oczyszczalnia Sciekéw dazy do wprowadzenia
modelu gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) m.in. poprzez modernizacje zmierzajacy
do rozbudowy ciggu osadowego w celu uzyskania biogazu na potrzeby energetyczne oraz
odzysku surowcdw organicznych i mineralnych. Kontynuowano rozpoczete w roku ubiegtym
dziatania, zmierzajgce do realizacji inwestycji w zakresie samowystarczalnosci energetycznej.
Rezultatem tych dziatan bedzie budowa biogazowni wraz z towarzyszacg jej instalacjg
pozwalajgcg uzyskac biogaz z osaddw posciekowych, ktory bedzie wykorzystany do produkcji
energii elektrycznej i cieplnej.

W roku 2024 komodrki organizacyjne Oczyszczalni Sciekéw sprawowaty nadzér nad
utrzymaniem w petnej sprawnosci technologicznej urzadzen. Zapewniaty przestrzeganie
prawidtowego przebiegu proceséw technologicznych oczyszczania sciekdw. Wykonano réwniez
zaplanowane przeglady budynkéw, przeglady obiektéw hydrotechnicznych, maszyn, urzadzen
i instalacji zgodnie z wymaganiami DTR.

Podjete zostaty rowniez czynnosci zmierzajgce do odnowienia decyzji w sprawie pozwolenia
na wytwarzanie oraz zezwolenia na przetwarzanie odpadéw, jak rowniez Decyzji dotyczacej

szczegoblnego korzystania z wod. W pazdzierniku 2024 roku uzyskana zostata Decyzja Marszatka

Strona 32 z 117



Wojewddztwa tddzkiego na przetwarzanie odpadéw w ramach rekultywacji terenu niekorzystnie
zdegradowanego po bytym zaktadzie ZWCH WISTOM na dziatlce o numerze ewidencyjnym
6/6 obreb 0005 w Tomaszowie Mazowieckim.

System zaopatrzenia w wode miasta Tomaszowa Mazowieckiego w 2024 roku oparty byt
na trzech ujeciach wody. Miasto zaopatrywane byto w wode w 93,40 % z ujecia nalezgcego
do ZWiK Spodtka z 0.0. w todzi (Zaktad Produkcji Wody Tomaszéw Mazowiecki) zlokalizowanego
w pofudniowej czesci miasta, w 6,09 % z wilasnego ujecia gtebinowego zlokalizowanego
na osiedlu Biatobrzegi oraz w 0,51 % z ujecia obcego nalezacego do Gminnego Zaktadu
Komunalnego.

Zasoby wodd podziemnych i powierzchniowych pozwolity na zaopatrzenie w wode miasta
Tomaszowa Mazowieckiego. Istniejgce ujecia zapewnity catkowite pokrycie obecnych potrzeb.
Sie¢ wodociggowa rozbudowywana jest w uktadzie pierscieniowym, ktéry zapewnia wieksza
niezawodnos$¢ dostawy wody, odpowiednig jakos$¢ i wyréwnuje cisnienie w sieci. Stan sieci jest
stabilny, a awaryjnos¢ nie odbiega od $redniej w innych miastach podobnej wielkosci. Stopien
zaopatrzenia w wode terenu miasta nalezy uznaé¢ za bardzo dobry. Z sieci wodociggowe;j
korzystato 8 267 odbiorcéw ustug.

W 2024 roku sktadzie Zarzagdu Spétki nastgpity zmiany osobowe.

Na dziedn sporzadzenia przedmiotowej informacji sktad Zarzagdu przedstawia
sie nastepujgco:

1. Maria Chilinska — Prezes Zarzadu
2. Pawet Rabczewski — Zastepca Prezesa Spofki
3. Marek Kubiak — Zastepca Prezesa Spotki

Pan Marek Kubiak zostat powotany do sktadu Zarzgdu z dniem 1 sierpnia 2024 roku Uchwatg
Rady Nadzorczej Nr 16/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku.

W okresie od stycznia 2024 roku do 17 wrzesnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Szymon Zyberyng - Przewodniczacy

2. Mariusz Rusiecki - Zastepca Przewodniczgcego

3. Dariusz Kowalczyk - Cztonek
4. Agnieszka Kepa — Cztonek
5

Kazimierz Perek - Cztonek

Strona 33 z 117



Z dniem 17 kwietnia 2024 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan
Mariusz Rusiecki. Z dniem 24 kwietnia wrzesnia 2024 funkcja Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej powierzona zostata Pani Agnieszce Kepa.

Z dniem 31 grudnia 2024 roku z ze sktadu Rady Nadzorczej i petnienia funkcji
Przewodniczgcego odwotany zostat Pan Szymon Zyberyng. Z dniem 1 stycznia 2025 roku
do sktadu Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Arkadiusz Gajewski, ktéremu powierzona
zostafa funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z dniem 12 marca 2025 roku do sktadu Rady
Nadzorczej powotany zostat Pan Janusz Wojciechowski.

Na dzied sporzadzenia niniejszej informacji sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Arkadiusz Gajewski - Przewodniczacy

2. Agnieszka Kepa - Zastepca Przewodniczgcego

3. Dariusz Kowalczyk - Cztonek

4. Kazimierz Perek - Cztonek

5. Janusz Wojciechowski - Cztonek

Zarzad Spotki zwotat na dzien 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2024 rok.

Spotka posiada stabilng sytuacje finansowaq i jest zdolna dalej kontynuowad swojg dziatalnos¢
oraz realizowaé przyjety wieloletni plan inwestycyjny. W ocenie Zarzadu Spoétki nie ma istotnych
zagrozen co do realizacji przyjetych zadan inwestycyjnych oraz podstawowej dziatalnosci Spoétki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawarta
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2024”.
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Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spédtka z o.o.

W okresie sprawozdawczym 2024 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétka z o0.0., podobnie jak
w poprzednich latach byto zarzagdzanie zasobem nalezgcym do Spétki oraz zarzadzania zasobem
mieszkaniowym Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i ich eksploatacja na zasadach najmu.

Spoétka zgodnie z aktem zatozycielskim realizuje w szczegdlnosci zadania w zakresie:
® sprawowania na podstawie umoéw o zarzadzanie lub dzierzawy zarzad budynkami

mieszkalnymi, niestanowigcymi jej wtasnosci,
= przeprowadzania remontéw i modernizacji obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie

potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,
= wynajmie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w budynkach Spétki i Gminy Miasto Tomaszéw

Mazowiecki,
= prowadzenie pozostatej dziatalnosci zwigzang z budownictwem mieszkaniowym

i infrastrukturg towarzyszaca.

Spétka Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. od roku 2018
posiada podpisang umowe dzierzawy zawartg z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki na czas
nieoznaczony, w ramach ktérej dzierzawi zabudowane budynkami mieszkalnymi nieruchomosci
komunalne. Na jej podstawie Spétka administruje 261 budynkami wielolokalowymi
zawierajgcymi w sumie 1694 lokali mieszkalnych i 63 lokale uzytkowe oraz 527 lokali
mieszkalnych i 29 lokali uzytkowych znajdujgcych sie w budynkach wspdlnot mieszkaniowych.
Wszystkie lokale mieszkalne bedgce wiasnoscig Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki stanowig
mieszkaniowy zaséb gminy.

Przedmiotem umowy jest wtasciwe zarzgdzanie i administrowanie zasobami w celu:

e optymalnego gospodarowania zasobami,

e utrzymania ich w nalezytym stanie technicznym oraz porzgdkowo - sanitarnym.

Suma bilansowa Spoétki zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2024 roku o kwote
2 243 308,45 zt i na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 81 145 678,72 zt (78 902 370,27 zt
w 2023 roku; 77 843 438,07 zt w 2022 roku 76 065 308,51 zt w roku 2021 i 68 528 576,12 zt
w roku 2020). Zmiana ta wynikata po stronie aktywoéw ze zwiekszenia wartosci aktywow trwatych
o kwote 463 036,89 zt (z kwoty 65 543 590,00 zt na koniec 2023 roku do kwoty 66 006 626,89 zt
na koniec 2024 roku). Wptyw na t3 wartos¢ ma gtéwnie wartosci srodkéw trwatych, ktérych

wartos$¢ na koniec 2024 roku wynosita 64 781 476,09 zt.
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Zwiekszeniu ulegta wartos¢ aktywéw obrotowych o kwote zt 1780271,56 zt
(z kwoty 13 358 780,27 zt na koniec 2023 roku do kwoty 15 139 051,83 zt na koniec 2024 roku),
w tym zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych tacznie o kwote 462 812,43 zt
(z kwoty 3 896 630,49 zt na koniec 2023 roku do kwoty 4 359 442,92 zt na koniec 2024 roku).
Inwestycje krétkoterminowe ulegty zwiekszeniu o kwote 1 273 567,03 zt (z kwoty 9 383 678,67
zt na koniec 2023 roku do kwoty 10 657 245,70 zt na koniec 2024 roku).

Po stronie pasywoéw nastgpit wzrost w kapitale wtasnym o kwote 1844663,40 zt
i na koniec 2024 roku wynosit 40 701 545,16 zt (38 856 881,76 zt na koniec 2023 roku;
37 698 787,61 zt na koniec 2022 roku; 35 304 729,50 zt na koniec 2021 roku i 33 607 031,61 zt
na koniec 2020 roku). Na wzrost kapitatu wtasnego w szczegdlnos$ci wptyw miato uzyskanie przez
Spoétke zysku netto za 2024 rok w wysokosci 1 844 663,40 zt.

Zwiekszeniu ulegta wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 398 645,05 zt
(z kwoty 40 045 488,51 zt na koniec 2023 roku do kwoty 40 444 133,56 zt na koniec 2024 roku),
w tym minimalnemu zmniejszeniu ulegty zobowigzania dfugoterminowe z kwoty 32 171 458,58
zt na koniec 2023 roku do kwoty 32 130 688,00 zt na koniec 2024 roku i miato to zwigzek ze sptata
kredytéw inwestycyjnych zaciggnietych w poprzednich latach na realizacje budowy budynkéw
mieszkalnych z Banku Gospodarstwa Krajowego. Zwiekszeniu ulegty rozliczenia miedzyokresowe
z kwoty 1 891 392,72 zt na koniec 2023 roku do kwoty 2 524 898,89 zt na koniec 2024 roku.
Zmniejszeniu ulegty natomiast zobowigzania krétkoterminowe z kwoty 4 267 124,39 zt na koniec
2023 roku do kwoty 3 976 849,07 zt na koniec 2024 roku.

Sytuacja majgtkowa Spotki wykazana w bilansie wskazuje, ze aktywa trwate stanowity
81,34 % aktywdéw ogodtem. Kapitat wiasny (50,15 % pasywow ogdtem) pokrywat czesciowo
majatek trwaty. Znaczny udziat w finansowaniu majatku stanowity kapitaty obce, w tym
zobowigzania dtugoterminowe (39,60 % pasywow ogoétem). Struktura majatku Spétki oraz
struktura zZrddet jego finansowania w 2024 roku nie ulegta wiekszym zmianom w stosunku
do stanu na koniec roku 2023.

Zarejestrowany na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy Spétki nie ulegt zmianom
w stosunku do stanu na koniec roku 2023 i wynidst 26 160 160,00 zt (24 160 240,00 zt na koniec
2022 roku), dzielgc sie na 50 308 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 520,00 zt kazdy, objetych
w catosci przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

Tak jak w poprzednich latach dziatalnosci Spétki podstawowym zrédiem przychoddw byty

w szczegodlnosci:
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= przychody z czynszéw lokali mieszkalnych i uzytkowych zaréwno wtasnych,

jak i dzierzawionych od Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

= przychody z tytutu dostaw medidw i Swiadczen, uzyskiwanych z majatku wtasnego

i zarzadzanego.

W catym 2024 roku Spétka osiggneta przychdéd ogétem w kwocie 27 705 676,10 zt
(26 842 978,98 zt w 2023 roku; 25546 851,73 zt w 2022 roku; 21 080 724,72 zt w 2021 roku;
19 625 321,33 zt w roku 2020; 25833 534,00 w roku 2019; 22 434 660,26 w roku 2018;
20507 350,85 zt w roku 2017; 18 121 393,96 zt w roku 2016 i 17 971 673,51 zt w roku 2015),
w tym przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci 22910 113,34 zt
(22 398 088,27 zt w 2023 roku; 21 821 898,07 zt w roku 2022; 19 135 136,09 zt w roku 2021;
18 120 599,62 zt w roku 2020; 17 841 578,27 zt w roku 2019; 17 675 868,32 zt w roku 2018;
18 456 426,98 zt w roku 2017; 15 942 709,11 zt w roku 2016 i 16 212 999,01 zt w roku 2015).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie 4 142 342,72 zt (kwotg 3 750 030,17 zt w 2023
roku; 3 224 783,82 zt w roku 2022; 1728 662,12 zt w roku 2021; 1198 116,76 zt w roku 2020;
7 668 230,93 zt w roku 2019; 4 374 115,00 zt w roku 2018; 1 802 743,16 zt w roku 2017; 1 864
577,72 w roku 2016 i 1 541 409,14 zt w roku 2015), a przychody finansowe kwotg 653 220,04 zt
(694 860,54 zt w roku 2023; 500 169,84 zt w roku 2022; 216 926,51 zt w roku 2021; 306 604,95
zt w roku 2020; 323 724,80 zt w roku 2019; 384 676,94 zt w roku 2018; 248 180,71 zt w roku
2017; 314 107,13 zt w roku 2016 i 237 766,72 zt w roku 2015).

Na przychody z tytutu sprzedazy ustug wspdélnotom mieszkaniowym oraz z tytutu czynszéw
i opfat za media, stanowigcych kwote 22910 113,34 zt (22 398 088,27 zt w 2023 roku;
21822 000,00 zt w 2022 roku; 19 135 000,00 zt w 2021 roku), ztozyta sie przede wszystkim
sprzedaz ustug mieszkaniowych w zasobie mieszkaniowym gminnym oraz wtasnym.

W 2024 roku Spoétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 25 492 888,70 zt (26 535 958,83 zt
w 2023 roku; 23966 115,62 zt w 2022 roku; 20 388 149,83 zt w 2021 roku; 18 454 969,91 zt
w 2020 roku; 24 636 424,91 zt w roku 2019; 21 034 065,74 zt w roku 2018; 19 463 847,17 zt
w roku 2017; 17 198 143,06 zt w roku 2016 i 17 558 623,34 zt w roku 2015), w tym koszty
dziatalnosci operacyjnej, obejmujgce koszty rodzajowe, w kwocie 21192 825,52 zt
(21 238 260,05 zt w 2023 roku; 19 251 621,80 zt w 2022 roku; 17 469 540,21 zt w 2021 roku;
16 116 718,64 zt w 2020 roku; 16 757 222,65 zt w roku 2019; 17 504 561,08 zt w roku 2018;
16 771 814,98 zt w roku 2017; 13 639 681,66 zt w roku 2016 i 14 342 215,14 zt w roku 2015).
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Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 3 265 540,07 zt (4 255 712,02 zt w 2023
roku; 3 666 379,81 zt w 2022 roku; 2 816 048,40 zt w 2021 roku; w 2020 roku pozostate koszty
operacyjne wyniosty 2247 661,54 zt; w 2019 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty
7 662 456,86 zt; w 2018 roku 3276 840,10 zt; w 2017 roku 2 471 556,27 zt; w 2016 roku
3333003,99 zt, aw roku 2015 wyniosty 3 004 761,59 zt), a koszty finansowe zamknety sie kwotg
1034523,11 21 (1041 986,76 zt w 2023 roku; 1 048 113,91 zt w 2022 roku; 102 561,22 zt w 2021
roku; 90 589,73 zt w roku 2020; 216 745,40 zt w roku 2019; 242 664,56 zt w roku 2018;
220 475,92 zt w roku 2017; 225 457,41 zt w roku 2016 i 238 336,49 zt w roku 2015).

Gtéwne pozycje kosztéw rodzajowych stanowity ustugi obce 5 302 442,64 zt (5 887 399,94 zt
w 2023 roku; 5 548 645,21 zt w 2022 roku; 5 568 306,16 zt w 2021 roku; 4 947 846,71 zt w roku
2020), wynagrodzenia 5 745 505,83 zt (5 024 394,20 zt w 2023 roku; 4 521 899,71 zt w 2022 roku;
4033788,42 zt w 2021 roku; 3843 661,25 zt w 2020 roku), zuzycie materiatéw i energii
5933 475,84 zt (6 047 406,48 zt w 2023 roku; 5335 815,78 zt w 2022 roku; 4 415 348,04 zt
w 2021 roku; 4 062 098,07 zt w roku 2020), podatki i optaty 1538 679,61 zt (1 702 871,05 zt
w 2023 roku; 1 602 783,40 zt w 2022 roku; 1 513 642,84 zt w 2021 roku; 1 441 393,21 zt w roku
2020), amortyzacja 1 082 346,35 zt (1 174 458,73 zt w 2023 roku; 1 052 187,78 zt w roku 2022;
885 891,41 zt w 2021 roku)

Koszt wynagrodzen w roku 2024 zamknat sie kwotg 5 745 505,83 zt (5 024 394,20 zt w 2024
roku; 4 521 899,71 zt w 2022 roku; 4 033 788,42 zt w 2021 roku; w 2020 roku kwotg 3 843 661,25
zt; w 2019 roku kwotg 4 269 761,41 zt; w 2018 roku kwotg 4 025 694,50 zt; w roku 2017 kwotg
3400 161,62 zt; w roku 2016 kwotg 3 378 749,08 zt). Wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu
w 2024 roku stanowity tgcznie kwote 523 281,51 zt (385 138,34 zt w 2023 roku; 229 606,11 zt
w 2022 roku; 211 262,42 zt w 2021 roku w 2020 roku zamknety sie kwotg 327 124,59 zt; w 2019
roku zamknety sie kwotg 436 749,88 zt; w 2018 roku kwotg 345 991,47 zt; w roku 2017 kwotg
218 323,37 zt; w 2016 roku kwotg 282 069,24 zt). Natomiast koszty wynagrodzen dla cztonkow
Rady Nadzorczej tgcznie stanowity kwote 177 794,27 zt (162 130,95 zt w 2023 roku; 153 765,69
zt w 2022 roku; 120 676,73 zt w 2021 roku; w 2020 roku kwota 121 228,34 zt; w 2019 roku kwota
121 521,58 zt; w 2018 roku kwota 126 571,84 zt; w 2017 roku kwota 111 078,03 zt; w 2016 roku
kwota 104 098,99 z1).

Sytuacja finansowa Spodtki zaprezentowana w porownawczym rachunku zyskow i strat
pokazata, ze w podstawowym obszarze dziatalnosci Spotka osiggneta za 2024 roku zysk

ze sprzedazy w wysokosci 1717 287,82 zt (2 110 532,48 zt w roku 2014; 1 870 783,87 zt
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w roku 2015; 2 303 027,45 zt w roku 2016; 1 684 612,00 zt w roku 2017; w 2018 roku 171 307,24
zt; w 2019 roku 1084 355,62 zt; w 2020 roku 2 003 880,98 zt; w 2021 roku 1 665 595,88 zt;
w 2022 roku 2 571 891,16 zt i w 2023roku 1 159 828,22 zt).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 876 802,65 zt
i stracie na dziatalnosci finansowej w kwocie 381 303,07 zt, zysk brutto osiggnat wartosé
2212 787,40 zt (854 011,78 zt w roku 2014; 406 861,65 zt w roku 2015; 923 250,90 zt w roku
2016; 1 043 503,68 zt w roku 2017; 1410 594,52 zt w roku 2018; 1 197 109,09 zt w roku 2019;
1170 351,42 zt w roku 2020; 692 574,89 zt w roku 2021; 1 580 736,11 zt w roku 2022 i 307 020,15
zt w roku 2023).

Po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych w wysokosci 368 124,00 zt, zysk
netto wypracowany przez Spétke za okres 2024 roku stanowit kwote 1 844 663,40 zt (797 309,78
zt zysku netto w roku 2014; 369 099,65 zt zysku netto w roku 2015; 782 862,90 zt w roku 2016;
937 577,68 zt zysku netto w roku 2017; 1547 720,52 zt zysku w roku 2018; 1128 477,09 zt
w roku 2019; 1 089 710,42 zt w roku 2020; 697 574,89 zt zysku w 2021 roku; 1 394 098,11 zt
w 2022 roku i 158 134,15 zt w 2024 roku).

Spotka tworzy na naleznosci czynszowe i naleznosci z tytutu mediéw nie sptacane powyzej
1-go roku odpis aktualizujgcy w wysokosci 100 % tych naleznosci, a takze na naleznosci bytych
najemcéw w wysokosci 100 % naleznosci w momencie przekwalifikowania do naleznosci bytych
najemcow. W momencie sptaty zadtuzenia odpis aktualizujgcy zostaje rozwigzany.

Stan odpiséw aktualizacyjnych na koniec 2024 roku wynioést 9 098 401,67 zt (10 058 916,94
zt na koniec roku 2014; 11 217 805,88 zt na koniec roku 2015; 11 817 834,56 zt na koniec roku
2016; 11 924 701,37 zt na koniec 2017 roku; 10 807 105,60 zt na koniec 2018 roku; 9 772 217,50
zt na koniec 2019 roku; 10 643 977,58 zt na koniec 2020 roku; 11 464 142,17 zt na koniec 2021
roku; 11 006 045,95 zt na koniec 2022 roku i 10 194 685,10 zt na koniec 2023 roku) i dotyczyt
naleznosci z tytutu czynszow i optat za media od wynajmujgcych lokale w kwocie zt 13 130 178,52
zt (na koniec roku 2014 byta to kwota 11 451 202,53 zt; na koniec roku 2015 kwota 12 460 652,87
zt; na koniec 2016 roku kwota 12 616 524,05 zt; na koniec 2017 roku kwota 13 186 361,72 zt;
na koniec 2018 roku 13 758 855,57 zt; na koniec 2019 roku 13 403 257,81 zt i na koniec 2020
roku 13 674 937,37 zt; na koniec 2021 roku 14 120 483,57 zt; 14 472 466,45 zt na koniec 2022
roku i 13 802 331,00 zt na koniec 2023 roku).

Na koniec roku 2024 poziom zadtuzenia najemcéw wynajmujgcych lokale komunalne

i wiasne Spotki wynidst brutto 13 130 178,52 zt (12 616 524,05 zt na koniec 2016 roku;
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13 186 361,72 zt na koniec 2017 roku; 13 758 855,57 na koniec 2018 roku; 13 403 257,81 zt
na koniec 2019 roku i 13 674 937,37 zt na koniec 2020 roku; 14 120 483,57 zt na koniec 2021
roku i 14 472 466,45 zt na koniec 2022 roku i 13 802 331,00 zt na koniec 2023 roku). Wiekszos¢
tej kwoty dotyczyto zadtuzenia najemcéw powyzej 1 roku i zadtuzenia bytych najemcéw,
objetych odpisem aktualizacyjnym w wysokosci 9 075 343,01 zt.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne wskazujg na zwiekszenie rentownosci sprzedazy netto
Spotki, rentownosci aktywoéw i kapitatu wtasnego, bedacej wynikiem wypracowania przez Spotke
zwiekszenia dodatniego wyniku finansowego, niz w poprzednim roku obrotowym 2023.

Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie od dtuzszego czasu na bezpiecznym poziomie. Wskaznik
rotacji naleznosci pozostat na poziomie akceptowalnym i informuje o tym, jaki jest sredni czas
oczekiwania na zamiane naleznosci na $rodki pieniezne (Sredni okres kredytowania odbiorcéw
przez Spoétke). Korzystne dla Spétki jest oczywiscie zawsze zmniejszenie cyklu rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan w stosunku do wartosci wskaznika na koniec roku 2024 ulegt
zmianie. Spotka przez caty czas terminowo reguluje zobowigzania wobec dostawcéw w ramach
uzgodnionych termindw ptatnosci, a takie prawidlowo zarzadza zobowigzaniami
krotkoterminowymi i wykorzystuje obcy kapitat krétkoterminowy i diugoterminowy jako
najtansze zrédto finansowania.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0. w roku 2024 to:

Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 9

Termomodernizacja budynku przy ul. Stolarskiej 9 w Tomaszowie Mazowieckim obejmowata m.in.
prace dociepleniowe, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje osSwietlenia oraz
montaz paneli fotowoltaicznych na budynku. Naktady inwestycyjno-remontowe zostaty pokryte
czesciowo z wiasnych srodkow pienieznych Spétki oraz przy udziale finansowania zewnetrznego.
Catkowita warto$é prac remontowo - inwestycyjnych wyniosta brutto 1,459 min zt. Prace
rozpoczety sie w lipcu 2023 r. i zakoriczyty sie w marcu 2024 r. Spétka na realizacje prac pozyskata
z BGK premie termomodernizacyjng w wysokosci 577 tys. zt, w tym grant termomodernizacyjny
w kwocie 132 tys. zt oraz dodatkowo grant OZE w wysokosci 63 tys. zt. Ponadto w finansowaniu
inwestycji braty udziat $rodki pochodzace z umorzenia czeéci pozyczki z WFOSIGW w kwocie
353 tys. zt. tgczna wartos¢ pozyskanych srodkow zewnetrznych wyniosta 993 tys. zt. Ztozono

réwniez wniosek o pozyczke z WFOSIGW w wysokosci 295 tys. zt.
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Realizacja |l etapu Projektu ,Mieszkanie TM Plus”

Jedng z najwiekszych i najwazniejszych inwestycji dla Spotki jest realizacja Il etapu Projektu
»Mieszkanie TM Plus”. W ostatnim kwartale 2023 r. podjeto rozmowy z Gming - Miasto Tomaszéw
Mazowiecki o wsparcie w realizacji inwestycji. Dziatanie takie podyktowane byto wysokimi
kosztami inwestycji, a w szczegdlnosci kosztami kredytu, ktory bytby sptacany przez najemcéw
w ramach czynszu. W wyniku tych spotkan Gmina — Miasto Tomaszéw Mazowiecki ztozyta dwa
whnioski do BGK o przyznanie dofinansowania w ramach $rodkéw z Funduszu Dopfat do budowy
jednego budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 22 (22 lokale mieszkalne)
oraz do remontu i przebudowy kamienicy przy ul. Barlickiego 20 (17 lokali mieszkalnych).
W przypadku przyznania dofinasowania Gminie Miasto Tomaszéw Mazowiecki, bedacej
beneficjentem srodkéw, Tomaszowskie TBS Spétka z 0.0. bedgce Inwestorem, wybuduje facznie
39 lokali mieszkalnych. Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki w lutym 2025 roku otrzymata
informacje o pozyskaniu wnioskowanych $Srodkéw, a w kwietniu 2025 roku podpisata z BGK
umowe o finansowe wsparcie ww. inwestycji. Na budowe budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 22 otrzymata wsparcie w kwocie 7,133 min zt oraz na
przebudowe kamienicy przy ul. Barlickiego 20 w kwocie wsparcia 9,052 min zt. tgczna kwota
whioskowanego i przyznanego wsparcia to 16,185 min zt, co stanowi 80% szacowanych kosztéw
obu inwestycji. Zgodnie ze ztozonymi wnioskami o dofinasowanie koszt budowy bloku zostat
oszacowany na kwote 8,916 min zi, a koszt przebudowy wraz z termomodernizacjg kamienicy na
kwote 11,315 min zt. Szacowany tgczny koszt obu inwestycji to 20,322 min zt.

Spotka oczekujgc na rozstrzygniecie kwalifikacji wnioskow w BGK ztozonych przez Gmine
poszukiwata réwniez innych alternatywnych form finasowania planowanej inwestycji
i remontu. W Il pétroczu 2024 r. zostat ztozony wniosek o przyznanie preferencyjnej pozyczki
wspierajacej Zielong Transformacje Miast, ktdra jest rowniez finansowana ze srodkéw Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), na remont kamienicy przy ul. Barlickiego 20.
Wysokos¢ wnioskowanej kwoty to 8,6 min zt. Wniosek ten zostat wycofany z chwilg podpisania
przez Spotke umow z Gming Miasto Tomaszow Mazowiecki na realizacje dwdch inwestycji przy

ul. Barlickiego, na ktére Gmina pozyska $rodki z Funduszu Doptat.

Strona 41 z 117



Termomodernizacja budynkow mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. Stolarskiej 33A,

ul. Jerozolimskiej 21 i ul. Jerozolimskiej 23

W listopadzie 2024 roku ztozono 3 wnioski o pozyskanie dotacji z Programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-2027 FELD, na wykonanie przedmiotowych
termomodernizacji. W ramach wykonywanych prac planowane jest wykonanie prac
dociepleniowych, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej oraz montaz paneli fotowoltaicznych
wraz magazynem energii. Wyniki naboru bedg znane w maju 2025 roku.

Kwota planowanych naktadéw na inwestycje dotyczagcg termomodernizacji budynku
mieszkalnego przy ul. Stolarskiej 33A szacowana jest na kwote 1,862 min zt, w tym planowana
kwota dofinansowania to 1,117 min zt. Planowany termin zakonczenia inwestycji listopad
2025 r. Dodatkowo Spétka planuje pozyskaé pozyczke z WFOSIGW w kwocie 517 tys. zt.

Kwota planowanych nakfadéw na inwestycje dotyczacg termomodernizacji budynku
mieszkalnego przy ul. Jerozolimskiej 21 szacowana jest na kwote 3,044 min zf, w tym planowana
kwota dofinansowania to 1,827mln zt. Planowany termin zakonczenia inwestycji listopad 2026
roku. Dodatkowo Spétka planuje pozyskaé pozyczke z WFOSIGW w kwocie 846 tys. zt.

Kwota planowanych naktadéw na inwestycje dotyczacg termomodernizacji budynku
mieszkalnego przy ul. Jerozolimskiej 23 szacowana jest na kwote 1,149 min zt, w tym planowana
kwota dofinansowania to kwota 619 tys. zt. Planowany termin zakonczenia inwestycji to listopad
2025 roku. Dodatkowo Spétka planuje pozyskaé pozyczke z WFOSIGW w kwocie
309 tys. zt

Poniesione naktady na inwestycje wykonywane w 2024 roku s3 nastepujace:

1) Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 9 w kwocie
1,056 min zt,

2) Aktualizacja audytu energetycznego, projektu docieplenia i projektu instalacji fotowoltaicznej
dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 33A w kwocie 15 tys. zt,

3) Dokumentacja projektowa termomodernizacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Jerozolimskiej 21 w kwocie 35 tys. z4,

4) Zakup samochodu ciezarowego na potrzeby ekipy remontowe]j Spétki w kwocie 60 tys. zt,

5) Dokumentacja projektowa termomodernizacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Jerozolimskiej 23 w kwocie 33 tys. 74,

6) Przygotowanie terenu pod montaz garazy blaszanych przy ul. Polnej 23A w kwocie 9 tys. zi,

7) Montaz szlabanu na posesji przy ul. Stolarskiej 9 w kwocie 13 tys. zt,
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8) Montaz klimatyzacji w siedzibie Spétki przy ul. Majowej 15 w kwocie 18 tys. zt.

Inwestycje planowane do wykonania w 2025 roku:

1) W przypadku pozyskania dofinansowania planowane jest wykonanie termomodernizacji
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 33A. Wartos¢ planowanych
naktadoéw inwestycyjnych wynosi 1,862 min zt brutto;

2) W przypadku pozyskania dofinansowania Spoétka przystgpi do wykonania przebudowy
kamienicy przy ul. Barlickiego 20 oraz budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Barlickiego 22 w Tomaszowie Mazowieckim wraz z zagospodarowaniem terenu
zewnetrznego w formule ,przeprojektuj i wybuduj”. Planowana kwota naktadow
inwestycyjnych wynosi odpowiednio na kamienice przy ul. Barlickiego 20 w wysokosci brutto
11,3 min zt oraz na Barlickiego 22 w wysokosci brutto 8,9 min zt. Dodatkowo na poczet
inwestycji zostanie zaliczona warto$é niezamortyzowana budynku kamienicy w wysokosci
1,5 min zt;

3) Wykonanie utwardzenia terenu i montaz 16 sztuk garazy blaszanych na posesji przy ul. Polnej
23A. Wartos¢ planowanej inwestycji wynosi 330 tys. zt.

Ponadto ze S$rodkéw Gminy Miasta Tomaszéw Mazowiecki w 2024 roku rozpoczeto
przebudowe kamienic przy ul. Plac Kosciuszki 14/15 oraz Plac KoSciuszki 25.

W 2023 roku Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki, przy wspodtpracy ze Spdtkg, pozyskata
prawie 6,3 min zt dofinansowania z Rzgdowego Programu Bezzwrotnego Finansowego Wsparcia
Budownictwa na wykonanie remontéw kapitalnych kamienic przy Placu Kosciuszki 14/15 i Placu
Kosciuszki 25. Celem rzgdowego programu jest miedzy innymi pomoc w zwiekszeniu zasobu
gminnych lokali mieszkalnych, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb osdéb o niskich i przecietnych
dochodach. Program finansowany jest ze srodkdow Funduszu Doptat, a jego obstuge prowadzi
BGK. W ramach programu finansowany moze by¢é miedzy innymi remont lub przebudowa
budynku mieszkalnego albo czesci takiego budynku, jezeli ten remont lub ta przebudowa
nie dotyczy lokalu mieszkalnego zajmowanego przez lokatora na podstawie obowigzujacej
umowy najmu. Ztozone wnioski dotyczyly uzyskania wsparcia w wysokosci 85% kosztow
kwalifikowanych koniecznych do poniesienia, aby przywréci¢ do uzytku lokale mieszkalne.
Petnomocnikiem w przygotowaniu i przeprowadzeniu postepowan przetargowych oraz
Inwestorem zastepczym przy realizacji tych inwestycji zostato Tomaszowskie TBS Spoétka z o.o.
W ramach ww. przebuddéw zostang wykonane wszelkie niezbedne prace budowlane

i instalacyjne. Lokale mieszkalne zostang wykonczone ,,pod klucz”.
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Dla budynku mieszkalno-ustugowego przy ul. Plac KoSciuszki 14/15 uzyskano dofinansowanie
w kwocie 4,36 min zt. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to | kwartat 2026 roku.
W ramach prac powstanie 10 lokali mieszkalnych oraz 3 lokale uzytkowe na parterze. Umowe
z wykonawcg prac podpisano w dniu 06.05.2024 r. Z uwagi na konieczno$¢ zmiany
dotychczasowego projektu wykonawca rozpoczat swoje prace od ustalenia ostatecznych
zamiennych prac projektowych, uzgadniania rozwigzan z rzeczoznawcg ds. zabezpieczen p.poz
oraz z konserwatorem zabytkow.

W przypadku budynku mieszalno-ustugowego przy Placu Kosciuszki 25, uzyskano
dofinansowanie w wysokos$ci 1,91 min zf. Planowany termin zakoniczenia inwestycji
to Il kwartat 2025 roku. W ramach prac powstang 4 lokale mieszkalne oraz 4 lokale uzytkowe
na parterze. Umowe z wykonawcg prac podpisano w dniu 29 kwietnia 2024 roku. Dla obu tych
inwestycji Spotka, na mocy podpisanych umoéw z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki, zostata
inwestorem zastepczym.

Ponadto, pod koniec 2024 roku Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki, przy wspotpracy
z Tomaszowskim TBS Spétka z o.0. ztozyta wniosek do Banku Gospodarstwa Krajowego
0 przyznanie premii MZG wraz grantem MZG na termomodernizacje budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych przy ul. Grota Roweckiego 7 oraz przy ul. Farbiarskiej 9/11. W przypadku premii
MZG do uzyskania jest min. 50% wartosci prac brutto, zas w przypadku grantu MZG — 30%
wartosci prac netto. W przypadku ul. Grota Roweckiego 7 warto$é planowanych prac wynosi
1,188 min zt, zas w przypadku ul. Farbiarskiej 9/11 — 1,956 min zt. W przypadku uzyskania
ww. dofinansowania przez Gmine, planuje sie, ze Spétka zostanie tam inwestorem zastepczym.

Dziatalno$¢ remontowa

W 2024 roku Tomaszowskie TBS Spotka z o.0. prowadzito dziatalnos¢ remontowg majgca
na celu utrzymanie w stanie niepogorszonym zasobu powierzonego oraz wifasnego. Zaséb
mieszkaniowy dzierzawiony przez Spétke od Gminy - Miasto Tomaszéw Mazowiecki
charakteryzuje sie znacznym stopniem dekapitalizacji. Wiekszos¢ budynkow ze wzgledu na swdj

wiek wymaga remontéw kapitalnych, a takze dziatan termomodernizacyjnych.

Remonty na zasobie gminnym i wiasnym

Remonty zrealizowane w 2024 roku
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Zestawienie wykonanych remontéw w budynkach administrowanych przez Tomaszowskie TBS

Spdtka z 0.0. (budynki komunalne i budynki wtasne Spétki) stanowigcych biezgce koszty

operacyjne
Kwota
Specyfikacja prac remontowych netto
(w tys. zi)

Instalacje wod-kan, cieplne, elektryczne 30
Prace budowlane - zlecone 314
Prace elektryczne - zlecone 135
Przemurowanie kominow 125
Remonty pozostate 44
Roboty dekarsko-blacharskie 0
Ustugi zdunskie 51
Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 381
Razem 1 080

Dodatkowo Spétka poniosta koszty zaliczek na fundusz remontowy ptacony do wspdlnot
mieszkaniowych za lokale gminne we wspdélnotach w kwocie 633 tys. zt.
Remonty planowane w 2025 roku:
Podejmujgc dziatania remontowe w 2025 roku Spétka dalej bedzie ktadta szczegdlny nacisk na:
1) wykonywanie zalecen z protokotéw przeglagddw kominiarskich oraz usuwanie zagrozenia zycia
poprzez budowe wymaganych komindw wentylacyjnych, spalinowych i dymowych,
2) remonty dachodw,
3) wymiana zuzytej stolarki okiennej i drzwiowej,
4) wymiana niesprawnych wewnetrznych linii zasilajgcych oraz instalacji elektrycznych
w lokalach mieszkalnych,
5) przygotowanie mieszkan komunalnych i socjalnych do zasiedlenia wykonujgc niezbedne
remonty,
6) wymiane starych piecow i kuchni weglowych na ekologiczne zrédta ciepta oraz naprawy
istniejgcych zrodet ciepta tj. piecéw i kuchni kaflowych.
Planowane koszty prac remontowych w Spétce w roku 2025 wyniosg 1,5 min zt.
Program , Mieszkanie za remont”
W 2024 roku kontynuowano realizacje edycji programu ,,Mieszkanie za remont” z ubiegtego
roku oraz przygotowano kolejng, 6sma edycje. Znalazto sie w niej 5 lokali mieszkalnych

znajdujgcych sie w budynkach kamienic. Zakres niezbednego remontu do wykonania przez
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przysztych najemcoéw byt szeroki, a co sie z tym wigze wymagat przeznaczenia znacznej kwoty
na ich remont. Osoby chetne do przystgpienia do programu musiaty liczy¢ sie z kosztami
materiatéw niezbednych do wykonania prac okreslonych w umowie na remont lokalu
oscylujgcymi pomiedzy 12 tys. zt a 25 tys. zt. Zgodnie z zasadami programu powyzsze koszty bedg
zwracane po podpisaniu umowy na najem lokalu w ramach czynszu. Tomaszowskie TBS Spdtka
z 0.0. przygotowujgc mieszkania do programu ponosi rowniez znaczne koszty na ich czesciowe
wyremontowanie (m.in. wymiana instalacji elektrycznej, montaz wktadéw dymowych

i brakujgcych wentylacji grawitacyjnych) przeznaczajac ze swojego budzetu kwote ok. 50 tys. zt.

Realizacja remontow wynikajgcych z Porozumienia z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki

W 2024 roku wykonano w ramach Porozumienia z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki
inwestycje i remonty w powierzonym zasobie komunalnym na nastepujacych adresach:

1) podfaczenie i montaz instalacji gazowej w budynkach przy ul. Zgorzelickiej 43 w kwocie 277
tys. zt,

2) wykonanie audytu energetycznego oraz dokumentacji projektowej kompleksowej
termomodernizacji budynku przy ul. Niskiej 12 w kwocie 23 tys. zt,

3) aktualizacja audytu energetycznego i dokumentacji projektowej termomodernizacji
budynku przy ul. Gorta Roweckiego 7 w kwocie 8 tys. zt,

4) aktualizacja audytu energetycznego i dokumentacji projektowej termomodernizacji
budynku przy ul. Farbiarskiej 9/11 w kwocie 11 tys. zt,

5) remont dachu na budynku frontowym przy ul. Pitsudskiego 33/35 w kwocie 92 tys.

6) remont dachu na budynku przy ul. Polnej 1 w kwocie 63 tys. zt,

7) remont dachu na budynkach oficyn przy ul. Zgorzelickiej 43 w kwocie 47 tys. zt,

8) remont dachu na budynku frontowym przy ul. Krzyzowej 24 w kwocie 33 tys. zt,

9) remont dwodch Scian szczytowych oraz scian fundamentowych w budynku oficyny przy
ul. Warszawskiej 58/60 w kwocie 68 tys. zt,

10) dokumentacja projektowa oraz wykonanie przytagczy kanalizacji sanitarnej do budynkow
przy ul. Smutnej 19 i Smutnej 21 w kwocie 151 tys. zt,

11) zabezpieczenie Sciany szczytowej zachodniej budynku przy ul. Grota Roweckiego 7
w kwocie 25 tys. zt,

12) remont komindéw w zasobie komunalnym w kwocie 103 tys. zt,
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13) remont elewacji i dwdch klatek schodowych w budynku przy ul. Sw. Antoniego 35
w kwocie 152 tys. zt.

W 2025 roku planowane sg réwniez do wykonania w ramach Porozumienia z Gming Miasto
Tomaszéw Mazowiecki inwestycje i remonty w powierzonym zasobie komunalnym
na nastepujacych adresach:

1) wykonanie audytu energetycznego oraz dokumentacji projektowej kompleksowej

termomodernizacji budynkdéw przy ul. Stowackiego 1 w kwocie 54 tys. zt,

2) projekt i modernizacja 30 balkonéw w zasobie komunalnym w kwocie 319 tys. zt,

3) projekt modernizacji elewacji budynku przy ul. Pitsudskiego 21 w kwocie 40 tys. zt

4) ekspertyza techniczna budynku przy ul. Grunwaldzkiej 7 wraz z dokumentacja

projektowsq instalacji gazu i wymiany pionéw wodno-kanalizacyjnych w kwocie 70 tys. zt,

5) remont dachu budynku przy ul. Kottgtaja 26/28 w kwocie 100 tys. zt,

6) remont dachu i kominéw budynku przy ul. Lipowej 19 w kwocie 80 tys. zf,

7) wymiana stolarki okiennej w zasobie komunalnym w kwocie 100 tys. zf,

8) prace kominiarskie w zasobie komunalnym w kwocie 166 tys. zt,

9) remont klatki schodowej budynku przy ul. Warszawskiej 28 w kwocie 60 tys. zt,

10) remont klatki schodowej budynku przy ul. Pitsudskiego 33/35 w kwocie 80 tys. zt.
Remonty zasobu stanowigcego wiasnos¢ Wspdlnot Mieszkaniowych

Spotka w ramach zawartych uméw o administrowanie obstugiwata w 2024 roku 62 wspdlnoty
mieszkaniowe i zgodnie z ich postanowieniami realizowata dziatalno$¢ remontowo-inwestycyjna
na budynkach wspdélnot.

Zestawienie wykonanych prac remontowych i inwestycji w budynkach Wspélnot
Mieszkaniowych 2024 roku pokrytych z funduszu remontowego

Wspélnota mieszkaniowa Rodzaj prac Wartos¢ (w zt)
AKACJOWA 2 Docieplenie stropodachu wetng mineralng 44 927

Wymiana uszkodzonego naczynia przeponowego w wezle 1400
AKACJIOWA 3 cieplnym

Wymiana wymiennika ciepta c.w.u na wezle cieplnym 4180
AKACJOWA 6 Zakup i montaz stojakéw na rowery 3291
AKACJOWA 7 Usuniecie zanieczyszczen biologicznych z elewacji budynku 2074
AL.MARSZ.J.PItSUDSKIEGO 2A Montaz wktadu kominowego 5773

Modernizacja czesci parkingu wzdtuz garazy 50713

Wykonanie monitoringu na osiedlu 10 615
BARLICKIEGO-KRZYWA

Wymiana uszkodzonego sitownika wraz z zaworem, na wezle 5972

cieplnym
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Naprawa instalacji gazowe;j 5646
Pielegnacja drzew 7 200
2B/CG)HATEROW GETTA WARSZAWSKIEGO e oy e 4309
Wymiana drzwi wejsciowych do piwnic 11 340
Wymiana inst. elekt. w bud. wspdlnoty mieszkaniowej 172 800
Montaz nasady kominowej 27 160
BOHATEROW GETTA WARSZAWSKIEGO Montaz odstraszaczy na gotebie na parapetach klatki
. 1000
21/23 schodowej
Wymiana wodomierzy 467
DLUGA 29/35 Kompleksowy remont dachu 146 450
DZIECI POLSKICH 45 Montaz z dostawg wodomierzy z modutami 11113
GRANICZNA 47 Plombowanie wodomierzy 3547
Montaz wodomierza radiowego 6 458
GRUNWALDZKA 23/25
Roboty budowlane 10 151
GRUNWALDZKA 24 Roboty budowlane 2 809
GRUNWALDZKA 32 Oc'leplenle fundamentéw sciany od podwdrza budynku 2 800
mieszkalnego
Montaz uzupetniajacy podzielnika 437
Wykonanie ogrodzenia panelowego , terenu zielonego przed
klatkami budynk 5Inot 9860
MAZOWIECKA 2a atkami budynku wspdlnoty
Wymiana niesprawnego sterownika Simens RVD140 na wezle 2854
cieplnym
Wymiana wodomierzy 972
Malowanie sciany szczytowej budynku mieszkalnego 11 232
MAZOWIECKA 2b Montaz systemu domofonowego w |, llI, V klatce 8790
Wymiana zbiornika 600! c.w.u. na wezle cieplnym 13 143
Remont klatek schodowych 60 264
NISKA 18A
Wymiana inst. elektrycznej na klatkach schodowych 92 506
NISKA 22A Montaz kolcy do odstraszania gotebi, czyszczenie rynien 1350
Montaz z dostawg podzielnikdw radiowych 4027
NISKA 27/29A
Naprawa balkonu 2790
Montaz odstraszaczy 2925
NISKA 31 Montaz wodomierza radiowego 7 862
Roboty budowlane- czyszczenie rynien, montaz odstraszaczy 1608
NISKA 33A Montaz z dostawg wodomierzy z modutami 8 467
NISKA 43 Kompleksowy remont dachu 220950
Naprawa inst. gazowej 6 864
NISKA 47 Wykonanie obejscia zbiornika c.w.u. na wezle cieplnym 1974
Wymiana zbiornika na wezle cieplnym 5003
Montaz wodomierza radiowego (56 szt.) 10 947
POLNA 12 Montaz wodomierzy radiowych 46 329
Wymiana drzwi wejsciowych 5309
Montaz kolcy na ptaki oraz czyszczenie rynien na dachu
1512
budynku
POLNA 14 Pielegnacja drzew 3540
Roboty budowlane 5975
Pielegnacja drzew 3348
POLNA 14a Wktadka pod klucz, klucz Yale. Wymiana wktadek w drzwiach 1557

do piwnicy i pergoli Smietnikowej pod jeden klucz.
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Wykonanie monitoringu na dwie klatki zewnetrzne i wejscie

od srodka bloku 19851
Wymiana zawordéw grzejnikowych na zawory termostatyczne 24 988
z gtowicami
Naped do bramy 3000
Montaz szlabandéw, stupkéw, motylkéw i systemow sos 10583
POLNA 23A Pielegnacja drzew przy parkingu 1000
Zakup pilota dla ZGWiK 130
Montaz szlabandéw, stupkéw, motylkéw i systemow sos 4 409
POLNA 25/27
Zakup pilota dla Dozorcy 130
Montaz podzielnika 385
Montaz podzielnikow kosztow ogrzewania 9921
POLNA 25A
Wykonanie i montaz 2 szlabanow 10583
Zakup pilota dla ZGWiK 130
Montaz szlabanéw, stupkow, motylkow i systemdéw sos 10583
Montaz wodomierza radiowego ( 14 szt.) 2797
POLNA 27A Montaz wodomierzy radiowych 20979
Roboty budowlane - montaz dodatkowych poreczy. 1821
Zakup pilota dla Czeredy serwis 24h 130
Montaz szlabandw, stupkow, motylkow i systemdéw sos 4189
Montaz wodomierza radiowego 400
Montaz wodomierzy radiowych 7 393
POLNA 29/31 Roboty elektryczne - wymiana inst. elektr. w piwnicach wraz
P 21 869
z rozdzielniami na kl. schodowych
Roboty elektryczne - wyk. oswietlenie strychu 1429
Zakup pilota dla ZGWiK 130
Naprawa - tynkowanie elewacji frontowej budynku 10900
Roboty elektryczne - spr. piorunochronu, spr. kabli w
SEOWACKIEGO 16/18 skrzynce gtéwnej, wymiana czesci wlz i zabezpieczen wlz 4384
po awarii
Wymiana uszkodzonych elementéw instalacji antenowe;j 945
Utwardzenie terenu kostkg brukowg przed pergola 23 500
SMUGOWA 13/23 Smietnikowa
Wymiana wodomierzy w ogrodkach 14szt. 2153
. Awaria kanalizacji w pomieszczeniach ustugowych 853
SW. ANTONIEGO 21/23
/ Roboty budowlane - naprawa 2 balkonéw 5694
Montaz z dostawg wodomierzy z modutami, montaz z 25 520
&W. ANTONIEGO 91 dostavs./a Smar'fHub, montaz z dostawa z’aw.oru zwrotne‘go..
Zakup i montaz krzeset sktadanych na potpietrach w kazdej
. 13 007
klatce schodowej
TKACKA 21 Wykonanie odptywdéw wod opadowych 10589
TOPOLOWA 12 Naprawa odptywu i opaski betonowej 1181
Montaz z dostawg podzielnikdw radiowych 6 348
TOPOLOWA 3 Roboty hydraulfczne— odko.panle studzienki 103
Roboty hydrauliczne- wymiana uszkodzonego fragmentu 1941
kanalizacji
TOPOLOWA 4 Roboty budowlane- naprawa tynku zewnetrznego 1710
TOPOLOWA 6 Montaz wodomierza radiowego 7 862
Montaz wodomierza radiowego 12 776
Wykonanie nawierzchni z kostki betonowej przed drzwiami 7 688
TOPOLOWA 8 wejsciowymi
Wykonanie opaski betonowej wokét budynku, docieplenie 20196

podmurdwki i potozenie tynku zywicznego

Strona 49 z 117




Montaz z dostawg wodomierzy z modutami 14 494
ZAGAINIKOWA 5 Naprawa balkonu 1525
Wymiana uzupetniajaca wodomierzy 2 366
ZGORZELICKA 6 Wymiana sitownika AMV33 na wezle cieplnym 3065
Razem 1419 516

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

1. Lucyna Pietrzyk - Prezes Zarzadu

2. Katarzyna Marchewka - Cztonek Zarzadu

Z dniem 31 stycznia 2025 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ztozyta Pani Lucyna
Pietrzyk. Z dniem 1 lutego 2025 roku do sktadu Zarzadu Spoétki powotany zostat Pan Marek
Olkiewicz, ztym samym dniem Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Zastepcy Prezesa Pani Lucynie
Pietrzyk.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu Spoétki ulegt zmianie
i przedstawiat sie nastepujgco:

1. Marek Olkiewicz - Prezes Zarzadu

2. Lucyna Pietrzyk - Zastepca Prezesa Zarzadu

3. Katarzyna Marchewka - Cztonek Zarzadu

W miesigcu lipcu 2024 roku z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki odwotany
zostat Pan Dariusz Pieniak. Z dniem 1 lipca 2024 roku na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
powofany zostat Pan Robert Urbaniski.

Organem nadzorczym Spotki jest Rada Nadzorcza, ktérej sktad na dzien 31 grudnia 2024 roku

przedstawiat sie nastepujaco:

1. Robert Urbanski - Przewodniczacy

2. Mirostaw Kuklinski - Zastepca Przewodniczgcego
3. Jadwiga Borkowska - Cztonek

4. Mariusz Strzepek - Cztonek

Na dzien 20 czerwca 2025 roku zaplanowane jest Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, na
ktédrym zatwierdzone zostang sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu oraz wyniki finansowe Spétki
za 2024 rok.

Spodtka posiada ptynnosc finansowa i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzgdu Spétki, przy zachowaniu wielkosci zarzgdzanego majatku oraz
rozszerzeniu dziatan w zakresie windykacji naleznosci, nie ma zagrozen dla kontynuowania jej

dziatalnosci w 2024 roku i latach nastepnych.
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Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spoétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa

Spotecznego Spotki z 0.0. w Tomaszowie Mazowieckim za rok 2024”.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.

Spotka Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim powstata w wyniku

przeksztatcenia samorzgdowego zaktadu budzetowego poprzez jego likwidacje w spotke prawa
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handlowego. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarczg 1 stycznia 2014 roku a rok 2024 byt
jej jedenastym petnym rokiem obrotowym.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 23 738 279,59 1zt
i zmniejszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2023 roku o kwote 5226 809,02 zt (z kwoty
29 150 561,80 zt w roku 2023 do kwoty w roku 2024).

Zmniejszenie sumy bilansowej po stronie aktywow wigzato sie ze zmniejszeniem aktywéw
trwatych o kwote 5 186 251,07 zt, warto$é aktywdéw trwatych na koniec 2024 roku wynosita
18 821 280,69 zt (na koniec 2023 roku wyniosta 24 007 531,76 zt; na koniec 2022 roku wyniosta
30 009 352,52 zt; na koniec 2021 roku wyniosta 41 784 865,66 zt; na koniec 2020 roku wyniosta
41 784 865,66 zt) i nieznacznemu zmniejszeniu aktywoéw obrotowych o kwote 40 557,95 zf,
wartos¢ aktywdéw obrotowych na koniec 2024 roku wyniosta 4 916 998,90 zt (na koniec 2024
roku wyniosta 5 143 030,04 zf; na koniec 2022 roku wyniosta 4 899 892,92 zt; na koniec 2021
roku wyniosta 3 934 305,78 zt; na koniec 2020 roku wyniosta 3 774 764,37 zt).

Po stronie pasywéw nastgpito zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 089 234,45 z,
z kwoty 13 223 588,29 zt na koniec 2023 roku do kwoty 9 948 880,65 zt na koniec 2024 roku.
Zmniejszeniu ulegta wartos$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 2 137 574,57 zt,
z kwoty 15 926 973,51 zf na koniec 2023 roku do kwoty 13 789398,94 zt na koniec 2024 roku.

W roku 2024 wartos¢ zobowigzan diugoterminowych ulegta zmniejszeniu wzgledem roku
2023 o kwote 1504 268,88 zt, z kwoty 9 707 842,36 zt w roku 2023 do kwoty 8 203 573,48
w roku 2024.

Aktywa trwate stanowity 79,29 % aktywow Spoétki ogétem (82,35 % na koniec roku 2023).
Kapitat wtasny Spétki stanowit 41,91 % pasywow ogdtem i pokrywat w czesci jej majatek trwaty.
Kapitaty obce dtugoterminowe i krotkoterminowe stanowity 58,09 % pasywoéw ogotem
i finansowaty w duzej czesci aktywa trwate i aktywa obrotowe. Struktura bilansu nie ulegta
istotnej zmianie w trakcie roku 2024.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wysokos¢ kapitatu podstawowego Spotki ulegta zwiekszeniu
w stosunku do stanu na koniec roku 2023. Kapitat podstawowy Spétki na koniec roku 2024
wynidst 40 001 000,00 zt i dzielit sie na 40 001 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt
kazdy, objetych w 100 % przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i pokrytych wktadami
pienieznymi, a takze wktadami niepienieznymi w postaci srodkow trwatych bedgcych

sktadnikami mienia przeksztatconego zaktadu budzetowego oraz w postaci prawa uzytkowania
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wieczystego gruntu znajdujgcego sie w trwatym zarzadzie przeksztatconego zaktadu
budzetowego, a takze w postaci wktadu rzeczowego 20 nowych hybrydowych autobuséw.

W roku 2024 kapitat podstawowy Spodtki ulegt zwiekszeniu w wysokosci 1 700 000 zt
w zwigzku z wniesieniem wkfadu pienieznego przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,
w 2023 i 2024 roku, ktdre zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w 2024 roku
w | i Il kwartale. W 2023 roku Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki dokonata podwyzszenia
kapitatu podstawowego poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 1 000 000,00 zt,
ktéry zostat zarejestrowany w 2024 roku. W 2024 roku Gmina wniosta wktad pieniezny w kwocie
700 000,00 zt.

Wedtug rachunku zyskéw i strat sporzgdzonym w wariancie poréwnawczym, Spétka uzyskata
w 2024 roku przychody ogétem w wysokosci 31 089 638,68 zt (9 595 093,90 zt w roku 2014;
10 114 380,58 zt w roku 2015; 10 075 627,27 zt w roku 2016; 10429 085,06 zt
w roku 2017; 15 314 683,13 zt w roku 2018; 15741 914,74 zt w roku 2019; 14 558 890,10 zt
w roku 2020; 22 558 556,76 zt w roku 2021; 34 627 452,12 zt w roku 2023 i 34 655 810,33 zt
w roku 2024), w tym przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w kwocie 15 143 440,99 zt
(3 552 225,97 zt w roku 2014; 3 575 337,19 zt w roku 2015; 3 140 653,76 zt w roku 2016
i 2978 740,14 zt w roku 2017; 1 294 004,14 zt w roku 2018; 1404 237,43 zt w 2019 roku;
928 287,76 zt w 2020 roku; 8 892 852,18 zt w roku 2021; 20331688,74 zt w 2022 roku
i 19 404 515,99 z1).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 15 815 754,13 zt (6 033 682,97 zt
w roku 2014; 6 529 523,05 zt w roku 2015; 6 924 991,92 zt w roku 2016; 7 430 843,78 zt
w roku 2017; 13 998 904,72 zt w roku 2018; 14 281 180,87 zt w 2019 roku; 13 610 996,67 zt
w roku 2020 i 13 663 993,62 zt w roku 2021; 14 186 026,53 zt w roku 2022 i 15 094 169,79 zt
w 2023 roku), a przychody finansowe kwotg 130 443,56 zt (9 184,96 zt w roku 2014; 9 520,34 zt
w roku 2015; 9 981,59 zt w roku 2016; 19 501,14 zt w roku 2017; 21 774,27 zt w roku 2018;
56 496,44 zt w roku 2019; 19 605,67 zt w roku 2020; w 2021 roku 1 710,96 zt; 109 736,85 zt
w 2022 roku i 157 124,55 zt w 2023 roku).

Na przychody netto ze sprzedazy produktéw, stanowigcych kwote 1849670,35 zt
(1551 116,39 zt w roku 2023; 1 452 690,04 zt w 2022 roku 976 763,50 zt w roku 2021; 928 287,76
zt w roku 2020; 1 404 237,43 zt w roku 2019; 1 246 484,56 zt w roku 2018; 2 915 284,77 zt w roku
2017; 3297 452,97 zt w roku 2016 i 3 529 747,11 zt w roku 2015), ztozyty sie przede wszystkim

przychody ze sprzedazy ustug komunikacji miejskiej 772 489,91 zt (dziatalno$¢ podstawowa,
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bilety) w wysokosci (3 670 251,48 zt w roku 2013; 3 469 757,53 zt w roku 2014; 3 479 928,75 zt
w roku 2015; 3 237 239,82 zt w roku 2016; 2 851 362,27 zt w roku 2017; 949 483,66 zt w roku
2018; 864 988,04 zt w roku 2019 i 422 540,00 zt w roku 2020; 413 400,00 zt w roku 2021;
608 766,97 zt w roku 2022 i 610 144,68 zt w 2023 roku) oraz przychody ze sprzedazy ustug
komercyjnych (dodatkowych) w wysokosci 1 077 180,44 zt (w roku 2023 wartos¢ 940 971,71 zt;
w roku 2022 wartos¢ 843 923,07 zt; w roku 2021 wartos$é sprzedazy ustug dodatkowych wynosita
563 363 000,00 zt). Przychody ze sprzedazy paliw i towaréw w 2024 roku wyniosty 13 406 919,66
zt (w 2023 roku 17 938 062,16; w 2022 roku; 18 812 531,08 zt; w 2021 roku 7 860 460,31 zt).

Uwage nalezy zwréci¢ na przychody ze sprzedazy paliw, jak rowniez ze sprzedazy ustug
dodatkowych. Dziatania prowadzone przez Spétke w tym zakresie pozytywnie wptywaja
na poziom rekompensaty wyptacanej przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki z tytutu
realizacji ustug komunikacji miejskiej.

W pozostatych przychodach operacyjnych, stanowigcych kwote 15 815 754,13 zi, najwiekszg
pozycje stanowita rekompensata na pokrycie kosztow ustugi publicznej w wysokosci
15 701 900,00z t (rekompensata w roku 2014 wyniosta 5 910 003,95 zt; 6 369 852,56 zt w roku
2015; 6 790 594,51 zt w roku 2016; 6 944 046,37 zt w roku 2017; 12 611 615,63 w roku 2018;
12 645 800 zt w roku 2019; 11 378 100,00 zt w roku 2020; w roku 2021 kwota 11 837 100,80 zt;
w roku 2022 kwota 12 427 300,00 zt i w 2023 roku 13 857 104,81 zi).

Dystrybucja biletow komunikacji miejskiej oraz Tomaszowskich Kart Komunikacyjnych

e  Dbilety komunikacji miejskiej

Ceny za przejazdy komunikacjg miejskg ustalane sg wedtug trzech rodzajow taryfy:

1. taryfa normalna — petna odptatno$é za przejazd,

2. taryfaulgowa:

- ulga ustawowa — okreslona w odrebnych (szczegdlnych) przepisach,

- taryfa gminna — okreslona uchwatami Rady Miejskiej Miasta Tomaszéw Mazowiecki,

3. taryfa bezptatna — brak odptatnosci za przejazd, okreslony na podstawie odrebnych
przepisow ustawowych lub uchwaty Rady Miejskiej Miasta Tomaszow Mazowiecki.

1 stycznia 2018 roku Tomaszow Mazowiecki dotgczyt do grona polskich miast z bezptatna
komunikacjg miejskg. Do darmowych przejazddw uprawnieni sg mieszkancy Tomaszowa
Mazowieckiego na postawie Karty Tomaszowianina, a takze osoby zamieszkujgce teren gminy
wiejskiej Tomaszowa Mazowieckiego posiadajgce Tomaszowska Karte Komunikacyjna. Bezptatne

przejazdy obowigzujg w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki
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i w granicach administracyjnych Gminy Tomaszéw Mazowiecki. Poruszajac sie po terenach gmin:
Inowtddz, Wolbérz, Ujazd i Lubochnia nadal obowigzujg optaty za przejazdy.

Petng liste oséb uprawnionych oséb do bezptatnych oraz ulgowych przejazdow okresla
Uchwata Nr LII/397/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 16 grudnia 2021 roku
w sprawie ustalenia cen i optat za ustugi przewozowe w publicznym transporcie
zbiorowym w Tomaszowie Mazowieckim.

Pomimo bezptatnej komunikacji miejskiej nadal prowadzona jest sprzedaz biletéw dla
0sbb, ktére nie posiadajg uprawnien do jazdy bez biletu. Dystrybucja biletéw prowadzona jest
w autobusach komunikacji miejskiej u kierowcdéw oraz w 15 punktach stacjonarnych (kioskach,
sklepach), w tym 1 punkt zlokalizowany jest w siedzibie Strefy Ptatnego Parkowania na terenie
zajezdni MZK.

Na mocy Uchwaty Nr LII/397/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia
16 grudnia 2021 roku w sprawie ustalenia cen i opfat za ustugi przewozowe w publicznym
transporcie zbiorowym w Tomaszowie Mazowieckim od 18 stycznia 2022 roku zaczat
obowigzywac nowy cennik biletéw autobusowych.

Statystyka rozchodu biletéw oraz Tomaszowskich Kart Komunikacyjnych w latach 2021 —

2024 ksztattowata sie nastepujgco:
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Rodzaj biletu

Sie¢ N
Sie¢ U
IS/N
IS/U
IIS/N
Ns/u
Na okaziciela N
Na okaziciela U
Szkolny SZ1
RAZEM

Normalny
Ulgowy
RAZEM

Sie¢ N
Sie¢ U
ISN
IS U
RAZEM

Normalny M
Ulgowy M
UlgM+iSlubiS+Il
S
Dodatek
Normalny M +i S lub
iS+II'S
Normalny M +1 S +
II's
Dodatek
Dodatek

RAZEM
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cena

90 zt
45 zt
120 zt
60 zt
140 zt
70 zt
100 zt
50 zt
35 zt

cena
220 zt
110 zt

cena
60 zt
30 zt
80 zt
40 zt

cena
3,00 zt
1,50 zt
2,00 zt

2,50 zt
X

Sprzedane

bilety
w 2021

liczba szt.

657
203
50
88
52
132
1
4
42
1229

liczba szt.

9
21
30

liczba szt.

2
6
1
2
11

liczba szt.

39 813
71151
39 966

41
X

150 971

Zmiana
cen
biletow
w 2022
cena

117 zt
58,5 zt
156 zt
78 zt
182 zt
91 zt
130 zt
65 zt
46 zt

cena
286 zt
143 zt

cena
78 zt
39 zt
104 zt
52 zt

cena
4,00 zt
2,00 zt
2,60 zt

5,20 zt
5,90 zt

1,00 zt
1,10 zt

Sprzedane
bilety
w 2022

liczba szt.

252
299
56
130
49
183
0
13
85
1067

liczba szt.
16
43
59

liczba szt.
9
12
0
8
29

liczba szt.
42776
92 411
33979

X
4 832

2739

4 555
3601
184 893

Sprzedane
bilety w 2023

liczba szt.

307
262
52
134
34
170
2
10
212
1183

liczba szt.
38
97
135

liczba szt.
11
25
0
13
49

liczba szt.
47 873
97 349
35724

4018

1401

186 365

Sprzedane
bilety w 2024

liczba szt.

493
264
27
121
34
139
11
17
325
1431

liczba szt.
72
109
181

liczba szt.
12
35
0
14
61

liczba szt.
77 234
113 562
34 533

3557

1785

230671



Karty Komunikacyjne

2021 2022 2023 2024
Rodzaj karty los¢  wartosé 105¢  wartosée  W0S€  \wartos¢ ~ Zmiana los¢  \Wartoéé
[szt.] [z1] [szt.] [z1] [szt.] [z1] cen kart [szt.] [z1]
w 2024
Karty
komunikacyjne Wycofane
trzyletnie dla 971 29130,00 204 6120,00 101 3 030,00 ze X X
osoby dorostej - sprzedazy
30zt
Karty
komunikacyjne
trzyletnie dla 606 12 120,00 205 4 100,00 144 2 880,00 Wycofane X X
dziecka do ze
ukonczenia 18 sprzedazy
roku zycia - 20zt
Karty
komunikacyjne
jednoroczne dla 82 1 230,00 123 1 845,00 481 7 215,00 30 zt 1074 | 32 220,00
osoby dorostej -
15zt
Karty
komunikacyjne
jednoroczne dla 348 3 480,00 345 3 450,00 328 3 280,00 15 zt 777 11 655,00
dziecka do
ukonczenia 18
roku zycia - 10zt
RAZEM 2007 22160,00 877 1551500 1054 16405,00 1851 43875,00

[zt]

W 2024 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0.
kontynuowat dziatalno$¢ komercyjng na ogdlnodostepnej dla klientéw indywidualnych
i przedsiebiorcow Samoobstugowej Stacji Paliw.

Spotka w dalszym ciggu pozyskiwata nowych klientéw flotowych oraz kontynuowata
wspotprace z dotychczasowymi kontrahentami przedtuzajgc umowy flotowe na sprzedaz paliwa
zarowno z jednostkami podlegtymi Gminie Miasto Tomaszow Mazowiecki jak i lokalnymi
przedsiebiorcami, ktdrzy mogli liczy¢ na bardzo atrakcyjne warunki wspétpracy.

Na stacji mozna zatankowad benzyne bezotowiowg PB 95, olej napedowy i LPG. Dostepny
jest takze ptyn AdBlue do oczyszczania spalin.

W tym miejscu warto przypomnie¢, ze tankomaty przyjmujg ptatnos$é¢ zaréwno
gotdwkowa, jak i bezgotéwkowa. Paragon lub fakture mozna otrzymac na miejscu bezposrednio

z urzadzenia. Faktura w formie elektronicznej moze zosta¢ rowniez przestana bezposrednio
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na adres e-mail. Stacja dysponuje szesScioma stanowiskami samoobstugowymi itrzema

tankterminalami. Dystrybutory zostaty wyposazone w modut gtosowy utatwiajgcy proces

tankowania oraz samozaciskowe, zrywalne tgcza zapobiegajace wyciekowi paliwa. Wyrdznikiem

stacji paliw MZK, tak jak w latach ubiegtych, sg konkurencyjnie niskie ceny w potgczeniu z bardzo

dobrg jakoscig paliwa. Klienci mogg korzystaé z rabatdéw przyznawanych na podstawie programu

lojalnosciowego. Karta Programu Lojalno$ciowego uprawnia do gromadzenia punktéw, ktére

mozna wymieni¢ na nagrody. Dodatkowo posiadacze Karty Tomaszowianina, ktdrzy przystgpia do

programu lojalnosciowego podczas tankowania otrzymujga 10 groszy znizki od ceny
na pylonie na kazdy litr zatankowanego paliwa.
Klient indywidualny
Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz
(netto) (netto) (netto) (netto)
ON 661 260,85 | 2862 255,89 941 706,14 6 103 533,89 883 591,16 4562 051,49 921 894,83 4613 622,09
Pb95 765526,18 | 337180891 | 1033 235,63 6 132 620,04 969 263,43 4977 361,23 | 1040 429,57 5129 053,02
LPG 446 193,26 963 276,41 994 714,66 2775 150,61 817 677,07 1852 346,93 705 278,76 1581 863,46
AdBlue 7888,54 13 063,35 22 895,12 68 882,82 12 510,07 24 891,19 22 822,61 29 588,16
Razem 1880 | 7210404,56 | 2 992 551,55 | 15 080 187,36 | 2 683 041,73 | 11 416 650,84 | 2 690 425,77 | 11354 126,73
868,83
Klient flotowy
Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz
(netto) (netto) (netto) (netto)
ON 117 502,57 | 521650,65 | 522 116,77 | 3427 634,45 | 1287472,76 | 6254554,19 | 383 070,55 | 1869 933,08
Pb95 14 540,55 64 566,64 41 792,87 254 531,37 41 020,21 208 669,30 28 124,55 135 719,99
LPG 2 837,14 6391,11 10 469,14 28 211,63 17 401,03 39 218,20 13 431,67 29 656,04
AdBlue 3097,45 2 856,23 9 260,55 21 840,27 9484,72 18 549,63 13112,32 16 134,58
Razem | 137 977,71 595 464,63 | 583 639,33 | 3732217,72 | 1355378,72 | 6520991,32 | 437 739,09 | 2051 443,69

W 2024roku nastgpit wzrost przychodow ze sprzedazy biletow wzgledem roku 2023,

co ma réwniez pozytywny wptyw na wysokos¢ rekompensaty udzielanej przez Gmine na rzecz
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Spoftki z tytutu realizacji ustug. Tak jak w latach poprzednich, zauwazalna byta zmiana w Zrédtach
finansowania kosztéw ustugi komunikacji miejskiej. Wptywy ze sprzedazy biletéw w latach
2018-2024 s3 znacznie nizsze w poréwnaniu do wyptywéw w latach 2014-2017,
co spowodowane jest wprowadzeniem przez organizatora komunikacji miejskiej w Tomaszowie
Mazowieckim od 1 stycznia 2018 roku bezptatnych przejazdédw w granicach administracyjnych
Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz w granicach administracyjnych Gminy Tomaszéw
Mazowiecki.

Pomimo bezptatnej komunikacji miejskiej nadal prowadzona jest sprzedaz biletéw dla oséb,
ktore nie posiadajg uprawnien do jazdy bez biletu. Dystrybucja biletéw prowadzona jest
w autobusach komunikacji miejskiej u kierowcéw oraz w 15 punktach stacjonarnych (kioskach,
sklepach), wtym 1 punkt zlokalizowany jest w Biurze Obstugi Strefy Ptatnego Parkowania
na terenie zajezdni MZK.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowiecki Spétka z o.0. ktadzie szczegdlny
nacisk na realizacje projektéw i zadan dazacych do podnoszenia standardéow ustug
przewozowych zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami pasazeréw, tworzac tym samym
atrakcyjng alternatywe dla podrdzujgcych indywidualnymi srodkami transportu. Priorytetem
dla Spoétki jest wykonywanie podstawowej dziatalno$ci w zakresie realizacji zadan gminy
na najwyzszym poziomie, a takze ciggte poszerzanie oferty ustug dla mieszkaricow miasta
i przedsiebiorcow.

Spotka swiadczy ustuge publiczng z zakresu transportu zbiorowego na podstawie Umowy
wykonawczej Nr WDG 272.1.3.2013 z dnia 31 grudnia 2013 roku. Na jej podstawie Spdtka
obstuguje miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz Gminy: Tomaszéw Mazowiecki, Wolbérz, Ujazd,
Lubochnie oraz Inowtédz.

W omawianym okresie sprawozdawczym rozktad jazdy ulegt kilkukrotnej zmianie. Zmiany
te byty podyktowane:

a) wprowadzeniem nowego rozktadu jazdy — 15 stycznia 2024 roku zostat wprowadzony

w zycie nowy rozktad jazdy MZK. Jego gtéwnym zatozeniem byta koordynacja sieci
potgczen, wprowadzenie na wspdlnych odcinkach tras cyklicznosci i przemiennosci
kurséw autobusow réznych linii, tak aby odpowiadat potrzebom mieszkancéw zgtoszonym
podczas konsultacji spotecznych prowadzonych miedzy 18 wrzesnia 2023 roku
a 9 pazdziernika 2023 roku. Nowa koncepcja rozktadowa pozostawita dotychczasowg

numeracje linii, dodatkowo wprowadzajgc nowg linie 4 A. Dotychczas obstugiwane linie
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nr:1,2,3,4,5,6,7,8,9, 12, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 45, ulegty pewnym

modyfikacjom. Linie: 7, 12, 31, 32, 39, 40 pozostaty bez zmian tras przejazdu.

b) feriami szkolnymi (w okresie od 29.01 do 09.02.2024),

c) remontami drég m.in. ul. Gminnej i ul. Hubala w Biatobrzegach, ul. E. Orzeszkowej,

ul. Jatowcowej, ul. Pieknej, ul. Legiondw, Alei Marszatka J. Pitsudskiego, ul. Piotrkowskiej

w Woli Wiaderno,
d) wnioskami,
e) Swietami,

f) imprezami okolicznosciowymi:

- Olimpiada Powiatu Tomaszowskiego Dzieci i Mtodziezy w Lekkiej Atletyce;

- uroczystosciami majowymi,

- biegiem rekreacyjnym z okazji 40-lecia powstania Szkoty

w Tomaszowie Mazowieckim,

- rajdem samochodowym w ramach Nocnej Jazdy Super Cars Taxi,

- Nocg Muzedw 2024,

- Il Letnimi Grand Prix Tomaszowa Mazowieckiego,

- Biegiem charytatywnym ,,Z mitosci dla zdrowia”,

- dozynkami w Spale (bezptatna linia specjalna),

- biegiem im. B. Malinowskiego,
- Andrzejkami w Grotach Nagdrzyckich,
- Spalskimi Mikotajkami.

Podstawowe dane statystyczne

Podstawowej Nr 10

Liczba linii 21 21 21 22
Dtugosc linii 399 399 387 380
Liczba kursow 155 868 151 058 143 924 135 400
Liczba obstugiwanych przystankow 450 452 460 476
Liczba autobuséw 37 37 37 37

w tym: autobusow niskoemisyjnych 25 25 25 25
Srednie zuzycie paliwa dla 1 autobusu hybrydowego 27,00 29,20 29.72 29 49
(1/100km)

Srednie zuzycie paliwa dla 1 autobusu — stary tabor 36,00 36,73 37.15 3577

(1/100 km)

Posiadany stan inwentarzowy taboru autobusowego w swoich parametrach techniczno-
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eksploatacyjnych jest przystosowany do obstugi regularnej komunikacji miejskiej. Wg stanu

na dzien 31 grudnia 2024 roku spdétka dysponowata 37 autobusami do przewozéw pasazerskich,

z czego 25 autobuséw stanowity autobusy niskoemisyjne.

.p. Rok produkgji Liczba miejsc

1 | MAN A21 (40) 1999 1

2 | NEOPLAN N4411 (29, 30) 2003 70-82 2

3 | DAB SILKEBORG (43,44 i 45,46) 199511996 4

4 | SOLARIS (101 — 125)* . 25*

5 | MAN A78 (24, 25) 2006 2

90-105
6 | MANNL202 (14, 15) 1998 2
7 | NEOPLAN N4016 (33) 1999 1
Ogétem: 37 ‘

*autobusy niskoemisyjne

Plan przewozowy wykonywany jest w ponad 99% autobusami hybrydowymi, pozostate
autobusy stanowig rezerwe uzytkowang (na wypadek na przyktad szkéd powypadkowych).
Sredni wiek taboru
Sredni wiek taboru obstugujacego transport zbiorowy w Tomaszowie Mazowieckim

wynosit na dzien 31 grudnia 2024 roku - 12,7 lat.

EKSPLOATOWANY TABOR - NORMY EMISJI SPALIN
W2020 ®2021 ®2022 ¥2023

) _
25
20

15

10

EURO 2 EURO 3 EURO 4 EURO 5 EURO 6
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LICZBA PRZEJECHANYCH WOZOKILOMETROW
W LATACH 2021 - 2024

1 4
2 3 4
rok 2021 2022 2023 2024
m wzkm 1558513 1503718 1419992 1593 664

Liczba przejechanych wozokilometrow w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

z podziatem na poszczegélne Gminy:

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki 1223042 1164 573 1109 182 1281049
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 284 037 287 582 259 863 257 818
Gmina Wolboérz 2 802 2 457 887 914
Gmina Ujazd 3738 3720 3821 3994
Gmina Lubochnia 36 207 36 767 37 655 41373
Gmina Inowtédz 8 687 8618 8584 8516
RAZEM 1558513 1503 718 1419992 1593 664

Liczba przejechanych wozokilometréw w 2024 roku: 1 593 664.

Udziat % poszczegdlinych Gmin (mierzac liczbg przejechanych wozokilometrow w 2024 roku)

w obstudze sieci przedstawia sie nastepujgco:

Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki 1281 049 80,38 %
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 257 818 16,18 %
Gmina Wolborz 914 0,06 %
Gmina Ujazd 3994 0,25 %
Gmina Lubochnia 41 373 2,60 %
Gmina Inowtodz 8516 0,53 %
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LICZBA PRZEWIEZIONYCH PASAZEROW W
LATACH 2021 - 2024

0
1 2 3 &
rok 2021 2022 2023 2024
mprzew., 2491210 2663420 3003 850 3434140

Liczba przewiezionych pasazerow w latach 2021-2023.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. na mocy zmiany
umowy Spétki, a nastepnie podpisanej z Gming umowy wykonawczej jest operatorem Strefy
Ptatnego Parkowania w Tomaszowie Mazowieckim, ktéra rozpoczeta funkcjonowanie
od 1 czerwca 2018 roku Strefa Ptatnego parkowania obejmuje $ciste centrum miasta. W ramach
zadania na terenie miasta funkcjonuje 26 parkomatéw.

Strefa Ptatnego Parkowania w Tomaszowie Mazowieckim funkcjonuje w oparciu o Uchwate
Nr LIlI/465/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku
w sprawie ustalenia strefy pfatnego parkowania pojazdéw samochodowych na drogach
publicznych w Tomaszowie Mazowieckim oraz wysokosci stawek optat za parkowanie w tej
strefie i sposobu ich pobierania.

Zgodnie zuchwatg nr L/371/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia
21 pazdziernika 2021 roku o zmianie uchwaty nr LIII/465/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego zmienionej uchwatg nr LXI1/548/2018 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
w sprawie ustalenia strefy pfatnego parkowania pojazdéw samochodowych na drogach
publicznych w Tomaszowie Mazowieckim oraz wysokosci stawek optat za parkowanie w tej
strefie i sposobu ich pobierania wprowadzono zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2022
roku:

» w opfacie dodatkowej za niewniesienie optaty za parkowanie pojazdu samochodowego

w Strefie i ustalono jg w wysokosci 150,00 zt,
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Abonamenty (razem) 42 125,00 zt

(w tym:)

abonamenty karta ptatnicza 12 045,00 zt

abonamenty gotéwka 30 080,00 zt

Wartosc sprzedanych biletow (razem) 798 270,67 zt
(w tym:)

MOoBILET 58 536,63 zt

ePARK 8 908,94 zt

bilety w parkomatach (gotéwka) 548 873,80 zt

bilety w parkomatach (karta ptatnicza) 181 951,30 zt

Wezwania (razem) 154 886,14 zt
(w tym:)

wezwania gotowka 33 305,00 zt

wezwania karta pfatnicza 10 090,00 zt

wezwania przelew bankowy 111 491,14 zt

Przychody (razem) 995 281,81 zf

» uchwalajac, ze za parkowanie w Strefie, po przekroczeniu czasu parkowania wskazanego
na bilecie parkingowym optata dodatkowa ulegta zmniejszeniu do kwoty 20 zt, w przypadku
jej uiszczenia w ciggu 7 dni kalendarzowych od daty wystawienia wezwania oraz do kwoty
50 zt, w przypadku jej uiszczenia od 8 do 14 dni kalendarzowych od daty wystawienia
wezwania,

» uchwalajac, ze za parkowanie w Strefie bez wniesienia optaty parkingowej, optata
dodatkowa ulega zmniejszeniu do kwoty 50 zt, w przypadku jej uiszczenia w ciggu 7 dni
kalendarzowych od daty wystawienia wezwania oraz do kwoty 75 zt, w przypadku
jej uiszczenia od 8 do 14 dni kalendarzowych od daty wystawienia wezwania.

taczne przychody ze Strefy Ptatnego Parkowania w 2024 roku wyniosty 995 281,81 zt,
z czego 73,43 % ogdlnych przychoddéw SPP pochodzi z transakcji zakupu biletéw w parkomatach.
15,56 % to wptywy z wezwan, 4,23 % ze sprzedanych abonamentéw, 5,88 % z transakcji
dokonanych za pomoca aplikacji MoBILET, a pozostate 0,90 % z zakupu biletow za posrednictwem

aplikacji ePARK. Ponizsze zestawienia przedstawiajg przychody w SPP.
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Struktura przychodow SPP w 2024 roku
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abonamenty mobilet e-park bilety z wezwania
ogétem parkomatéw ogétem

Ponizsze zestawienie przedstawia przychody ze Strefy Ptatnego Parkowania w latach
2021-2024.

Przychody w SPP ogétem
651 052,58 zt 891 377,42 zt 919 691,18 zt 995 281,81
Dynamika przychodéw
w SPP [%] X 36,91 3,18 8,22

W 2024 roku Biuro Strefy Ptatnego Parkowania wydato tgcznie 1 636 sztuk kart
abonamentowych, z czego najwiekszg popularnoscig cieszyty sie karty N+, ktére wydawane sg dla
0s0b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci i uprawniajg do bezptatnego parkowania w Strefie poza

miejscami wyznaczonymi dla pojazddw oséb niepetnosprawnych.

Rodzaj Liczba Wartos¢

[szt.] [zt]
N+ 1 396 19 915,00
P+ 97 1 940,00
MIESZKANIEC STREFY A 36 4 580,00
MIESZKANIEC STREFY B 3 180,00
MIESZKANIEC SPOZA STREFY 6 3 120,00
(uprawniony do parkowania w
podstrefie A)
PRZEDSIEBIORCA (uprawniony do 38 11 280,00

parkowania w podstrefie A)
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KARTA DUZEJ RODZINY 3+ 9 1 080,00
KARTA OPLATY ZRYCZAtTOWANE) 0 -
BEZTERMINOWY 48 -
DUPLIKAT KARTY 3 30,00
Suma 1636 42 125,00

STRUKTURA UDZIALU ABONAMENTOW W
LATACH 2021-2024

I  34,82%
I  35,33%

I 55,33%
v, I 30,99%

2021 m2022 m2023 m2024

I 33,24%
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Mobilet 24 693,86 zt 37 808,84 zt 50 066,82 zt 58 536,63 zt
Epark 2 990,25 zt 3 871,94 zt 5 734,84 zt 8 908,94 zt
Bilety — parkomaty 66 659,38 zt 119 627,64 zt 141 878,42 zt 181 951,30 zt
(karta ptatnicza)
Bilety - parkomaty 491 260,30 zt 572 997,00 zt 574 519,10 zt 548 873,80 zt
(gotowka)
Suma 585 603,79 zt 734 305,42 zt 772 199,18 zt 798 270,67 zt

W 2024 roku mozna byto zauwazy¢ duze zainteresowanie w zakresie zakupu biletow
w aplikacjach mobilnych ws$réd klientow w Strefie Ptatnego Parkowania w Tomaszowie

Mazowieckim. Klienci SPP wykupili 27 748 szt. biletow w aplikacjach mobilnych, co stanowi
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wzrost 0 6 723 szt. w pordwnaniu z ubiegtym rokiem. Spoétka stale promuje i zacheca klientéw
do ptatnosci elektronicznych — jest to bardzo wygodna, szybka i przede wszystkim bezpieczna
forma zakupu. Dostepne sg dla klientéw Strefy dwie aplikacje mobilne — ePark oraz moBILET.
Ponizsza tabela przedstawia przychdd ze sprzedazy biletéw parkingowych w latach 2021-2024.
Nalezy zaznaczyé, ze wptywy ze Strefy Ptatnego Parkowania w catosci przekazywane
sg ze Spotki na rachunki zarzagdcow dréog (Gminy Miasta Tomaszow Mazowiecki oraz Starostwa
Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim), natomiast Spétka po akceptacji raportéw otrzymuje

wynagrodzenie za ustugi administrowania SPP.

MZK w dalszym ciggu realizowat ustugi badania technicznego wszystkich typow pojazdéw
na terenie Okregowej Stacji Kontroli Pojazddw zaréwno dla mieszkaricédw miasta, jak i lokalnych
przedsiebiorcow. Stacja Kontroli Pojazdéw jest czynna dla klientéw zewnetrznych od poniedziatku
do soboty. Posiada najnowoczes$niejszg linie diagnostyczng Unline Quantum 5000, ktéra spetnia
najwyzsze standardy, zwtaszcza jezeli chodzi o ograniczenie zuzycia energii, a co za tym idzie
Swiadomg ochrone srodowiska.

Warty podkreslenia jest fakt, ze na stacji oprécz przeglagddw technicznych pojazdéw,
na biezgco wykonywana jest diagnostyka taboru stanowigcego wfasnosé Spétki, co pozwala
na optymalizacje kosztéw iczasu pracy pracownikdw. Spotka realizuje zadania z zakresu
przegladéw technicznych taboru we wfasnym zakresie, bez ponoszenia dodatkowych kosztow

u podmiotéw zewnetrznych.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku na Okregowej Stacji Kontroli
Pojazddw wykonano tgcznie 528 okresowych badan technicznych, w tym 460 ustug komercyjnych
i 68 ustug okresowych badan technicznych taboru wiasnego. Liczba przegladéw wykonanych dla
klientéw komercyjnych stanowi zdecydowang wiekszo$é. Liczba wykonanych ustug komercyjnych
badan technicznych w 2024 roku nieznacznie spadta, w stosunku do 2023 roku. Ponizszy wykres
pokazuje liczbe wykonanych ustug komercyjnych badan technicznych pojazdéw na przestrzeni

ostatnich lat.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. w 2023 roku
w dalszym ciggu wykonywat ustugi mycia pojazdéw dla odbiorcow komercyjnych: klientow
indywidualnych i przedsiebiorcow w zakresie mycia ciggnikow siodtowych, ciggnikdéw siodtowych
z naczepy, samochoddéw ciezarowych, autobuséw, buséw, samochoddéw dostawczych oraz

samochoddéw osobowych w myjni zlokalizowanej na terenie Spétki. Myjnia czynna jest dla
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klientow od poniedziatku do soboty. Myjnia samochodéw osobowych oferuje mycie podstawowe
oraz kompleksowe uzywajgc do tego najwyzszej jakosci detergentéw. Nowoczesne srodki
chemiczne w potaczeniu z odpowiednig temperaturg wody i wysokim ci$nieniem gwarantujg
wysoka jakos¢ ustugi. Spotka jako Partner Programu ,Tomaszowska Karta Mieszkanca”
i programu na rzecz rodzin wielodzietnych pod nazwg ,Tomaszowska Karta Duzej Rodziny 3+”
proponuje osobom z Kartg Tomaszowianina rabat na ustugi mycia w wysokosci 20% od wartosci
wskazanej na cenniku. Atrakcyjna oferta skierowana jest rowniez do przedsiebiorcéw, ktorzy przy
podpisaniu umowy flotowej mogg liczy¢ na atrakcyjne ceny ustug. MZK ktadzie duzy nacisk
na ekologie. Myjnia wyposazona jest w obieg zamkniety, co istotnie wptywa na ochrone
Srodowiska naturalnego. Do mycia pojazdéw wykorzystywane sg miedzy innymi wody opadowe.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym Spoétka oszczedza ok. 20% wody niezbednej

do mycia pojazdow.

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku na myjni MZK wykonano
tgcznie 9 089 ustug mycia pojazdéw, z czego 4 548 ustug dotyczyto pojazdéw klientéw
zewnetrznych. W 2023 roku wykonano 4573 ustugi komercyjne. Liczba wykonanych ustug
komercyjnych my¢ pojazdéw spadta w stosunku do 2023 roku. Ponizszy wykres pokazuje liczbe
wykonywanych ustug komercyjnych mycia pojazdéw na przestrzeni ostatnich lat.

Ustugi komercyjne mycia pojazdow
w latach 2021 - 2024

4573

2021 2022 2023 2024

W 2022 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o. o.
uruchomit nowa ustuge - wypozyczalnie przyczep samochodowych. W swojej ofercie Spdtka
posiada wysokiej jakos$ci przyczepy samochodowe, ktérych konstrukcja oraz zastosowanie
konfiguracji dwuosiowe] sprawdzi sie przy przewozie zaréwno lzejszych jak i ciezszych tadunkéw
— przyczepy s3 wyjatkowo stabilne, nowoczesne, cechujg sie znakomitymi wtasciwosciami
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trakcyjnymi, co znacznie wptywa na lepszg przyczepnos¢ i bezpieczenstwo przewozonego
towaru. Specjalna plandeka ochroni tadunek przed niekorzystnymi warunkami pogodowymi
i stonicem. W 2024 roku z ustugi wypozyczenia przyczepy samochodowej skorzystano 107 razy,
co daje wzrost do roku 2023 o 28 ustug. Przyczepy zabezpieczajg dodatkowo potrzeby
transportowe Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. Swiadczy ustuge
udostepnienia powierzchni reklamowej na autobusach, jako forme reklamy mobilnej, ktéra
swoim zasiegiem obejmuje obszar catego miasta oraz czes¢ gmin powiatu tomaszowskiego.
A takze ustuge udostepnienia powierzchni reklamowej wewnatrz autobusu oraz na ogrodzeniu
MZK.

Rozwdj ustug komercyjnych wykazanych powyzej obniza koszty funkcjonowania
podstawowej dziatalnosci Spotki.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. o. korzysta z Systemu
Dynamicznej Informacji  Pasazerskiej iZarzadzania flot3. Wspodtpraca zserwisem
kiedyprzyjedzie.pl, zapewnia pasazerom dostep do informacji o realizowanych pofaczeniach
i przypisanych do nich numeréw linii oraz rzeczywistych godzinach przyjazdu autobuséw, a Spétce
daje mozliwo$é nadzoru nad realizacjg rozktadéw jazdy. Strona jest intuicyjna i w znacznym
stopniu utatwia planowanie podrozy.

Uzytkownicy komunikacji miejskiej mogg korzystaé z aplikacji OnTime. Daje ona mozliwos¢
sprawdzenia teoretycznego rozktadu jazdy oraz pozyskania informacji dotyczacej najblizszych
odjazdéw na podstawie monitorowania biezgcego potozenia GPS pojazdéw transportu
publicznego.

Zainteresowani mogg korzysta¢ z dostepnej na stronie internetowej MZK wyszukiwarki
potaczen zintegrowanej z Google Maps i Google Transit. Dzieki temu rozwigzaniu pasazerowie
w tatwy sposdb mogg zaplanowaé podrdz miedzy dowolnymi punktami, nie tylko na terenie
miasta. Uzupetnieniem graficznego i tekstowego interfejsu jest modut planera podrézy, gdzie
W przyjazny iintuicyjny sposéb, dla dowolnie wybranej daty ipory dnia, moina uzyskac
informacje o wariantach trasy w zaleznosci od planowanej godziny rozpoczecia lub zakohczenia
trasy.

W omawianym okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata Program Edukacyjny
— praktycznej nauki w zawodzie mechanika pojazdéw samochodowych. Projekt funkcjonuje

w formie partnerstwa samorzagdu — Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki, szkoty zawodowej
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— Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie Mazowieckim
i miejskiej Spotki jako pracodawcy, ktérego celem jest przygotowanie ucznidw do swiadomego
planowania $ciezki edukacyjnej i zawodowej, a nastepnie wyksztatcenie wykwalifikowanej kadry
pracownikéw.

Celem nauki zawodu jest opanowanie przez ucznia — miodocianego pracownika
praktycznych i teoretycznych umiejetnosci w zawodzie i potwierdzenie ich dowodem kwalifikacji
zawodowych w drodze przystgpienia do egzaminu. Uczniowie odbywajgcy w MZK praktyczna
nauke zawodu majg szanse zdoby¢ w spdtce pierwsze, cenne doswiadczenia zawodowe
i rozwija¢ w praktyce nabytg wiedze techniczng korzystajgc z nowoczesnego wyposazenia stacji
obstugi. Podczas nauki zawodu uczniowie poznajg techniki pracy mechanika. MZK oferuje
odbywanie praktyk w jednej z najnowoczes$niejszych w Polsce zajezdni autobusowe;j.

Spotka poniosta za 12 miesiecy 2024 roku ogdétem koszty w kwocie 35397 365,13 zt
(9 393 212,49 zt w roku 2014; 9 973 509,09 zt w roku 2015; 9 821 359,16 zt w roku 2016;
10262 932,13 zt w roku 2017; 20 353 529,65 zt w roku 2018 i 19 949 814,79 zt w roku 2019;
18 808 981,75 zt w roku 2020; 26 369 216,97 zt w roku 2021; 39 119 732,34 zt w roku 2022
i 38506751,48 zt w 2023 roku). Koszty dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg
34 620 215,52 zt (37 491 974,32 zt w 2023 roku; 37 604 658, 16 zt w 2022 roku; 25 472 119,29 zt
w 2021 roku i 17 659 047,10 zt w roku 2020). Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg
67 604, 73 zt (90 802,03 zt w 2023 roku; 673 783,42 zt w roku 2022; 727 324,22 zt w roku 2021
i 898 922,10 zt w roku 2020). Natomiast koszty finansowe zamknety sie kwotg 709 544,88 zt
(923 975,13 zt w 2023 roku; 841 290,76 zt 169 773,46 zt w 2021 roku i 251 012,55 zt w roku 2020)
i dotyczyly odsetek od zaciggnietych kredytédw dtugoterminowych na sfinansowanie inwestycji.

Najwiekszg pozycjg kosztéw rodzajowych sg koszty wynagrodzen 9 244 052,59 zt
(7 666 932,35 zt w 2023 roku; 6 814 600,00 zt w 2022 roku; 6176 058,84 zt w roku 2021),
nastepne w kolejnosci koszty to amortyzacja 5 464 674,62 zt (6 144 480,76 zt w 2023 roku;
6 135 100,00 zt w 2022 roku; 6164 323,01 zt w roku 2021), zuzycie materiatéw i energii
3 304 597,40 zt (2979 195,62 zt w 2023 roku; 3 484 800,00 zt w 2022 roku; 2 478 590,10 zt
w 2021 roku), koszty ubezpieczen spotecznych 2 206 491,15 zt (1 847 239,75 zt w 2023 roku;
1653 800,00 zt w 2022 roku; 1540851,03 zt w 2021 roku), ustugi obce 1 047 749,30 zt
(920 500,00 zt w 2023 roku; 885 165,56 zt w 2021 roku) i podatki i optaty 385 461,12 zt
(367 997,84 zt w 2023 roku; 348 300,00 zt w 2022 roku; 293 672,94 zt w 2021 roku).
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W ogélnej kwocie wynagrodzen za 2024 rok w wysokosci 9 244 052,59 zt (7 666 932,35 zt
w 2023 roku; 6 814 600,00 zt w roku 2022; 6 176 058,84 zt w 2021 roku; 6 382 943,87 zt w roku
2020), koszt wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu wynidst 192 214,01 zt (w roku 2017 byta
to tgczna kwota 213 400,76 zt; w 2018 roku bytfa to kwota 256 050,00 zt; w 2019 roku 317 772,00
zt; w 2020 roku byfa to kwota 233 111,18 zt; 177 089,12 zt w 2021 roku i 189 240,00 zt w 2022
roku i 225 880,00 zt w 2023 roku). Natomiast koszty wynagrodzen dla trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej facznie stanowity kwote 108 267,19 zt (w roku 2017 byta to kwota 89 075,95 zt;
w roku 2018 byta to kwota 81 857,89 zt; w 2019 roku kwota 83 041,77 zt; w 2020 roku kwota
83 218,70 zt i kwota 97 532,82 zt w 2021 roku; 103 089,90 zt w 2022 roku i 110 975,28 zt w 2023
roku).

W podstawowym obszarze dziatalnosci Spétka zanotowata w roku 2024 strate ze sprzedazy
w kwocie -19 476 774,53 zt (strata ze sprzedazy w roku 2014 wyniosta 5 788 511,55 zf;
6 367 461,62 zt w roku 2015; 6 674 987,29 zt w roku 2016; 7 142 852,41 zt w roku 2017;
18 406 738,08 zt w roku 2018 roku; 17 635 339,62 zt w roku 2019; 16 730 759,34 zt w roku 2020;
strata - 16 579 267,11 zt w roku 2021 i strata -17 272 969,42 zt w 2022 roku i strata w 2023 roku
-18 087 458,33 zt).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 15 748 149,40 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci -579 101,32 zt, Spotka osiggneta za rok 2024 strate
brutto w kwocie -4 307 726,45 zt (zysk 201 881,41 zt w roku 2014; zysk 140 871,49 zt w roku
2015; zysk 254 268,11 zt w roku 2016; zysk 166 152,93 zt w roku 2017; strata 5 038 846,52 zt
w roku 2018; strata 4207 900,05 zt w roku 2019; strata 4 250091,65 zt w roku 2020;
3810 660,21 zt w 2021 roku; -4 492 280,22 zt w roku 2022 i strata - 3850 941,15 zt w 2023 roku).

Uwzgledniajgc pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku o kwote -18 492,00 zt, strata
netto za 2024 rok osiggneta poziom -4 289 234,45 zt (za rok 2014 zysk netto wyniost 148 138,41
zt, za 2015 rok zysk netto wynidst 104 044,49 zt; 195 766,11 zt zysku za rok 2016 i 88 360,93 zt
zysku za rok 2017; strata 5 037 368,52 zt za rok 2018; strata 4 204 100,05 zt za rok 2019; strata
4 241 964,55 zt za rok 2020; strata 3 821 462,21 zt za rok 2021; -4 503 559,22 zt za rok 2022
i strata netto - 3 831 681,15 zt w 2023 roku).

Osiggniecie przez Spoétke ujemnego wyniku finansowego spowodowane byto
w szczegolnosci znacznymi kosztami amortyzacji i obowigzkiem pomniejszenia rekompensaty
o uzyskane przysporzenia stanowigce dofinansowanie ze $rodkdw Unii Europejskiej. Koszty

amortyzacji w 2024 roku wyniosty 5 464 674,62 zt (6 144 480,76 zt w 2023 roku; 6 135 084,72 zt
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w 2022 roku; 6 164 323,01 zt w 2021 roku i 6 145 155,21 zt w roku 2020). Wartos$¢é przekazanych
i zakupionych w ramach projektu srodkéw trwatych zgodnie z Rozporzadzenie (WE) nr
137 0/2007 Parlamenty Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 roku dotyczace ustug
publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego musi zostac rozliczona
w czasie trwania umowy wykonawczej, tak aby nie wystgpita nadmierna pomoc publiczna.

Analizujgc wptyw amortyzacji na wynik nalezy stwierdzi¢, iz ma to znaczacy wpltyw
na ostateczny wynik finansowy Spétki, jednak nie ma wptywa to na ptynnosc finansowa Spofki.
Spétka terminowo i bez zadnych zaktécen reguluje swoje zobowigzania.

Rekompensata czesci kosztéw poniesionych przez Spétke przy swiadczeniu powierzonej
ustugi publicznej wyptacana przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki, jako organizatora
publicznego transportu zbiorowego, zapewnia Spoétce stabilne przychody i terminowe
regulowanie zobowigzan. Rekompensata przekazana Spodtce pokryta znaczng czesé kosztow
powstatych przy realizacji przez Spoétke zleconej ustugi publiczne;.

Osiggniety przez Spoétke ujemny wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie
w prezentowanych w informacji wskaznikach rentownosci sprzedazy, majgtku i kapitatu
wiasnego. Wskazniki te przyjety wartosci nizsze wzgledem lat poprzednich i s wynikiem relacji
osiggnietej straty netto do przychoddw netto ze sprzedazy, catego majatku Spétki oraz jej
kapitatu wtasnego.

Spotka zachowuje dobrg ptynnosc¢ finansowg i reguluje na biezgco zobowigzania finansowe,
jednak wskazniki wskazujg, iz niezbedny jest staty nadzér nad ptynnoscig Spotki, majac
na uwadze zaciggniete kredyty na realizacje inwestycji. W nastepnych latach sptata kredytu
realizowana bedzie z wyptacanego przez Gmine rozsgdnego zysku w ramach rekompensaty.

Na przestrzeni roku 2024 wskazniki ptynnosci ulegty zmianom w stosunku do wartosci tych
wskaznikéw z poprzednich lat obrotowych.

Pozostate podstawowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z obrotem naleznosciami
i zobowigzaniami przyjety wartosci charakterystyczne dla dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
przez Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. Dla Spétki korzystna
jest szybka rotacja nalezno$ci powigzana z gotdwkowa forma zaptaty za sprzedane bilety
komunikacji miejskiej przy dtuzszym cyklu regulowania przez Spoétke krdtkoterminowych
zobowigzan.

Rok 2024 rok kolejnym petnym okresem od zakoriczenia w 2018 roku realizacji

strategicznego dla rozwoju Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim
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Spoétki z o.0., projektu inwestycyjnego wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskie;j.
Projekt pn. , Niskoemisyjne autobusy hybrydowe wraz z zapleczem technicznym do ich obstugi
elementami nowoczesnego systemu transportu zbiorowego w Tomaszowie Mazowieckim”,

Dla Spétki, swiadczgcej jako operator ustuge komunikacji miejskiej, zlecong przez Gmine
Miasto Tomaszéw Mazowiecki, istotne jest uzyskanie przychodéw pokrywajgcych poniesione
koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustugi publicznej. Uzupetnieniem przychoddéw, kreowanych
przez obowigzujgcy taryfe, jest rekompensata wyptacana przez organizatora publicznego
transportu zbiorowego podmiotowi zobowigzanemu do realizacji zadania publicznego. Sposdb
ustalania i wyptaty rekompensaty okreslony jest w umowie wykonawczej i podlega rygorom
przepisdbw rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 roku, dotyczgcego ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG)
nr 1107/70 (Dz. Urz. UE L 315 z 03.12.2007).

W 2024 roku nastgpity zmiany w sktadach osobowych Zarzgdu Spétki:

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:
Prezes Zarzadu:

e Mariusz Kotynia — od 14 czerwca 2024 roku do 25 pazdziernika 2024 roku

e Marek Olkiewicz —od 26 pazdziernika 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku
Zastepca Prezesa Zarzadu:

e Maciej Wieprzkowicz — od 26 sierpnia 2024 roku.

W 2024 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzenia informac;ji sktad Rady Nadzorczej Przedstawia sie nastepujgco:

1. Zofia Szymanska - Przewodniczacy
2. tukasz Rzepecki - Zastepca Przewodniczacego
3. Ewa Woéjciak - Cztonek

Zarzad Spotki zwotat na dzien 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow,
ktorego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikdw finansowych
Spotki za 2024 rok.

Spotka posiada ptynnos$é finansowa i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spotki, przyjete zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci jest

zasadne i odpowiada planom poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoéfki.

Strona 73 z 117



Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2024”.
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Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z o.o.

Uchwatg nr XL/356/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017
roku, w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkaricéw Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki w zakresie kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych, Rada Miejska postanowita utworzy¢ jednoosobowg spotke Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki pn. Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zawigzanie spotki nastgpito Aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 11 pazdziernika 2017
roku. Faktyczna dziatalnos¢ Spétka prowadzi od dnia 1 grudnia 2017 roku.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci zarzgdzanie obiektami sportowo-
rekreacyjnymi, stanowigcymi witasnos¢ Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz witasnosé
Spotki, w tym:

1) zarzadzanie obiektami sportowymi i rekreacyjnymi,

2) wynajem powierzchni obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

3) organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych,

4) sprzedaz ustug w zakresie sportu i rekreacji,

5) sprzedaz ustug hotelarskich,

6) sprzedaz ustug reklamy,

7) sprzedaz ustug transportowych w zakresie przewozu oséb.

Uchwatg nr XLII1/312/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021
roku dodany zostat cel dziatalnosci Spétki w zakresie tworzenia warunkdw organizacyjnych,
sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym uczestnictwo w zawodowych i profesjonalnych zawodach
sportowych oraz promocji sportu.

Uchwata podjeta zostata w celu przeniesienia praw i uczestniczenia w rozgrywkach sekgc;ji pitki
noznej oraz pitki siatkowej z Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéow Mazowiecki Spdtka
Akcyjna. Od lipca 2021 roku Spétka rozszerzyta dziatalno$¢ o dziatalnos¢ Klubéw Sportowych
nabywajgc zorganizowang cze$é przedsiebiorstwa w postaci ogétu praw i obowigzkéw sekcji
siatkarskich i pitkarskich od Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki Spotka
Akcyjna. Od dnia 18 grudnia 2017 roku Spétka dzierzawi od Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki
obiekt sportowy potozony przy ul. Strzeleckiej 24/26 Arena Lodowa. W dniu 18 marcu 2018 roku

zostata zawarta umowa dzierzawy na okres 25 lat.
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l. Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki w 2024 roku

Styczen > Korowdd Trzech Kréli — Slizgawka — 293 uczestnikdw
PGE Puchar Polski — 370 zawodnikéw z Polski

>
Luty » Mistrzostwa Polski Mfodzikéw — 150 zawodnikéw z Polski
>

Mistrzostwa Mtodzikéw Tomaszowa Mazowieckiego o Puchar Prezydenta

Miasta — 20 zawodnikéw z Tomaszowa Mazowieckiego

Walentynkowa Slizgawka — 145 uczestnikéw

Olimpijskie Iskry w Arenie Ill = 144 uczniéw z Tomaszowa Mazowieckiego

> 0Ogdlnopolska Olimpiada Mtodziezy + Mistrzostwa Polski Juniorow +
mistrzostwa TM — okoto 100 zawodnikdéw z Polski

Ogodlnopolskie Zawody Dzieci Finat — okoto 300 zawodnikéw z Polski

Mistrzostwa Polski w wieloboju + Mistrzostwa Polski w wieloboju
sprinterskim — 250 zawodnikow z Polski

VYV V

V V

Marzec Koncert z okazji Dnia Kobiet - 499

| Liga Mecz Lechia Tomaszéw Maz. - Bogdanka Arka Chetm — 170 oséb
Otwarcie toru kartingowego — powyzej 500 oséb (rotacyjnie)

Kwiecier | Liga Mecz Lechia Tomaszdéw Maz. - Bogdanka Arka Chetm — 220 os6b
Mistrzostwa Swiata w taricu towarzyskim i latynoamerykanskim — ok. 2 500

uczestnikow i widzow

VY| |YVYVY

Maj

\

Dzien dziecka ze zwigzkiem duzych rodzin 3+ - ok. 700 os6b

Czerwiec Turniej kreglarski dla senioréw - FUNDACJA ORLEN — 60 uczestnikow

Zawody kartingowe — 18 uczestnikéw

POLSKA vs. HOLANDIA - STREFA KIBICA — do 499 os6b
POLSKA vs AUSTRIA - STREFA KIBICA - do 499 oséb
FRANCIJA vs POLSKA - STREFA KIBICA - do 499 oséb

YYVYVYVY

Lipiec

Sierpien

\l

Nocna Jazda Moto Show Arena — 3309 uczestnikow
Turniej Siatkdowki im. Wiestawa Gawtowskiego — ok. 400 osdb

\l

Wrzesien > V Bieg im. Bogustawa Drozdowskiego— 250 zapisanych uczestnikow/180
ukonczyto bieg

| Liga Mecz Lechia Tomaszéw Maz. - KPS Siedlce — 160 oséb

VIl Love Polish Jazz Festival — ok. 1 500 widzéw

| Liga Mecz Lechia Tomaszéw Maz. - MCKiS Jaworzno — 170 oséb

v vy
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Pazdziernik Koncert Thomasa Andersa z Modern Talking - 700

Bieg charytatywny ,Biegam bo Lubie” — 80/116 uczestnikéw

| Liga Mecz Lechia Tomaszéw Maz. - SMS PZPS SPALA — 91 oséb
Arena Kart CUP - 25 uczestnikow startujgcych/35 zapisanych
Zawody Kontrolne w tyzwiarstwie szybkim — 123 zawodnikéw
Halloweenowa Slizgawka- 299 o0séb

Mistrzostwa Polski na Dystansach — 150 zawodnikéw

YYVYVYVYYY

Listopad Puchar Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego — 100 zawodnikéw
Slizgiem do Mistrzostwa - Otwarte Zawody Dzieci — 197 zawodnikéw
PGE Puchar Polski + Masters — 178 zawodnikéw

Slizgiem do Mistrzostwa - Otwarte Zawody Dzieci / Mistrzostwa Tomaszowa
Mazowieckiego — 143 zawodnikdéw

Zawody Kontrolne w tyzwiarstwie szybkim - 123 zawodnikéw
Puchar Swiata Junioréw 1 — ok. 300 zawodnikdéw z catego $wiata

VVYVY

Grudzien Puchar Swiata Junioréw 2 - ok. 300 zawodnikéw z catego $wiata
Mikotajkowa Slizgawka — 184 uczestnikéw
Spartakiada Senioréow - kreglarstwo klasyczne — 100 uczestnikow

Mistrzostwa Polski w Wielobojach — 216 zawodnikdéw

VYV VY| VY

Gtéwnym zadaniem Tomaszowskiego Centrum Sportu Sp. z 0.0. jest zarzadzanie obiektami
Arena Lodowa, Stadion Miejski im. Braci Gadajow, Stadionem ze sztuczng Nawierzchnig przy ulicy
Nowowieskiej w Tomaszowie Mazowieckim oraz obiektem kregielni przy ulicy Strzeleckiej.

Obiekt Areny Lodowej pierwszym i dotychczas jedynym tego typu obiekt funkcjonujgcym
w Polsce. Umozliwia on catoroczne uprawianie tyzwiarstwa szybkiego, jak réwniez innych
sportéw halowych takich jak: pitka siatkowa, pitka nozna, koszykéwka, lekkoatletyka czy jazda
na rolkach. Rok 2024 byt kontynuacjg dziatalnosci Spétki. Arena Lodowa, ktdrg zarzadza Spotka
stata sie statg bazg dla zawodnikdow nie tylko kadry narodowej tyzwiarzy szybkich na torze dtugim,
ale réwniez zawodnikdw klubéw sportowych z kraju i zagranicy.

Wszystkie grupy szkoleniowe prowadzity swoje przygotowania do najwazniejszych imprez
w tym obiekcie. Z Areny Lodowe] korzystali réwniez zawodnicy krajow takich, jak chociazby
Niemiec, Czech, Luksemburga, Szwecji czy Wegier. Dodatkowo z obiektu korzystaty druzyny
mtodziezowe jak i zawodnicy pitkarskiej i siatkarskiej akademii Lechii Tomaszow Mazowiecki.

Po raz kolejny goscilismy najlepszych tyzwiarzy swiata. Tym razem do Areny Lodowej zagoscili
najlepsi juniorzy Swiata w tyzwiarstwie szybkim. Bylismy $wiadkami dwéch zawoddw z cyklu
Pucharu Swiata. Pierwsze odbyty sie w dniach 30.11 — 01.12 natomiast kolejne 7-8.12.2024 roku.
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To dobitnie pokazuje, ze tomaszowska Arena Lodowa jest znaczagcym miejscem nie tylko
na krajowej, ale takze na Swiatowej mapie panczenéw.

Do najwazniejszych imprez organizowanych w Arenie Lodowej w okresie sprawozdawczym
mozemy zaliczyé: Puchar Swiata junioréw w tyiwiarstwie szybkim, Mistrzostwa Polski
w wieloboju sprinterskim i wieloboju, Mistrzostwa Polski na dystansach, Mistrzostwa Polski
miodzikéw i masterséw, turniej pofinatowy junioréw w pitce siatkowej, Mistrzostwa Europy
w tancu sportowym, czy tez cykl zawoddw w tyzwiarstwie szybkim skierowany do dzieci
i mtodziezy. Ponadto Arena Lodowa goscita réwniez mecze pitki siatkowej Tauron 1 Ligii i druzyne
KS Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki. Mecze te cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem.
Ponadto Spodtka przeprowadzita bardzo duzg inwestycje, ktéra znaczgco wptyneta
na podniesienie Swiadczonych ustug. W Arenie Lodowej wybudowany zostat pierwszy w regionie
nowoczesny tor kartingowy, na ktérym mozna sie sciga¢ i rozgrywac zawody sportowe jezdzac
gokartami elektrycznymi. Dodatkowo obiekt zostat wyposazony w tor przeszkéd, na ktérym
trenujg na co dzien zawodnicy uprawiajgcy sporty ekstremalne typu ninja run.

W okresie sprawozdawczym rozpoczeto budowe S$cianki wspinaczkowej, ktérej oddanie
nastgpito w maju 2025 roku. Tym samym znaczgco zwiekszyt sie zakres Swiadczonych ustug przez
Tomaszowskie Centrum Sportu Sp. zo.o.

Poza tym Spédtka zarzadza takze Stadionem Miejskim im. Braci Gadajéw, sztucznym boiskiem
pitkarskim oraz budynkiem kregielni, w ktérym zainstalowane sg profesjonalne tory do gry
w kregle jak rowniez prowadzona jest dziatalnos¢ zwigzang z ustugami noclegowymi. Z boiska
na co dzien korzystajg zawodnicy RKS Lechia 1923 oraz jest ono wynajmowane zewnetrznym
podmiotom, w szczegdlnosci innym klubom z Tomaszowa Mazowieckiego i okolic.

Dziatania Spotki w okresie sprawozdawczym dodatkowo byty réwniez uwarunkowane
sytuacjg miedzynarodowa. Spétka kontynuowata dziatania zmierzajgce do udzielania pomocy
uchodZzcom, ktérzy uciekli z terendéw Ukrainy objetych dziataniami wojennymi. Spétka
udostepnita i przekazata do wykorzystania miejsca noclegowe dla obywateli Ukrainy. Spdtka
przystapita do programu pomocowego.

Ponadto w strukturze Spétki znajduje sie wydzielony Klub Sportowych Lechia 1923 Tomaszéw
Mazowiecki. W Klubie dziatajg dwie sekcje: pitki noznej i pitki siatkowej. Druzyna senioréw pitki
noznej wystepuje na poziomie Il ligi. W zakornczonym 30 czerwca 2024 r. sezonie druzyna
senioréw pitki noznej uplasowafa sie na 6 miejscu, jako trzecia druzyna w wojewddztwa

tédzkiego. Zespot zrealizowat przyjety plan tak by na koniec sezonu znalezé sie w najlepszej
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6semce ligi. Druzyna rywalizowata réwniez w rozgrywkach Pucharu Polski. W nowym sezonie
2024/2025 druzyna pitkarska dalej kontynuowata rywalizacje o mistrzostwo Il ligi. Zespdt
przeszedt gruntowne zmiany, ktére majg zaprocentowaé w przysztosci.

W druzynach mtodziezowych pitki noznej na co dzien trenuje ponad 420 zawodnikéw
w 14 grupach. Po raz kolejny zostato uruchomione przedszkole pitkarskie dla najmtodszych dzieci,
tak by przyciggna¢ do siebie jak najwiekszg liczbe dzieci. Zajecia prowadzone byty przez wysoko
wyspecjalizowang kadre trenersko-instruktorska. Poszczegdlne zespoty, oprécz grup wczesnej
specjalizacji, braty udziat w ligowych rozgrywkach sportowych w swoich kategoriach wiekowych.
Druzyny rywalizowaty w ligach wojewddzkich oraz w rozgrywkach regionalnych. Wszystkie grupy
akademii rozpoczety treningi w pierwszym tygodniu stycznia i realizowaty zwoje zajecia zgodnie
z przyjetym harmonogramem. Jestesmy bez watpienia najwiekszym i najsilniejszym osrodkiem
pitkarskim w regionie.

W rozgrywkach seniorskich pitki siatkowej udziat braty dwa zespoty. Pierwszy zesp6t KS Lechia
Tomaszow Mazowiecki grat o mistrzostwo Tauron 1. Ligi. Rozgrywki obejmujg swoim zasiegiem
caty kraj. Ponadto sg objete medialng opiekg telewizji Polsat, ktéra zapewnia transmisje na zywo
w ogdblnopolskich otwartych kanatach sportowych. Druzyna co do zasady w okresie
sprawozdawczym rozgrywata ,,domowe” mecze ligowe w Arenie Lodowej. Obiekt specjalnie
w tym zakresie zostat doposazony w mobilne trybuny oraz specjalne kotary, ktére majg oddziela¢
boisko od toru lodowego tak by zwiekszy¢ komfort rozgrywania meczy. Mecze, ktére odbywaty
sie w Arenie Lodowej byly transmitowane w ogdélnodostepnej telewizji Polsat Sport
lub za posrednictwem platformy internetowej Polsat Box. Spétka w tym czasie promowata Miasto
poprzez ekspozycje banerdw z logo Miasta, zamieszczenie reklamy Miasta na bandach LED oraz
emisje spotodw audio. Ponadto logo Miasta znajdowato sie na strojach meczowych pierwszych
druzyn senioréw podczas meczow domowych i wyjazdowych. Druzyna zrealizowana plan
minimum i na koniec sezonu zasadniczego Tauron 1 Ligi zajeta si6dme miejsce gwarantujgce
udziat w play off. Finalnie nie udato sie pokona¢ wyzej rozstawionej druzyny i zespot zakorczyt
rywalizacje na siddmym miejscu.

W drugiej potowie okresu sprawozdawczego rozpoczat sie kolejny sezon Tauron 1 Ligi
2024/2025. Druzyna zostata mocno przebudowana, a podstawe tworzg zawodnicy mocno
zwigzani z Tomaszowem Mazowieckim. Podstawowym celem jest zapewnienie sobie udziatu
w rozgrywkach play off (ostatecznie druzyna zajeta 5 miejsce w rozgrywkach I ligi). Druga druzyna

wystepowata na szczeblu ogdlnopolskich rozgrywek Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej w 2 lidze.
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Zespot, ktéry miat w swoim sktadzie tylko junioréw radzit sobie doskonale i zapewnit sobie
utrzymanie na tym poziomie rozgrywek.

Natomiast w Akademii Pitki Siatkowej w grupach mtodziezowych trenuje okoto 50-60
zawodnikdéw w nastepujacych kategoriach wiekowych: Miodzik, Kadet, Junior. Zespoty
mtodziezowe po przerwie wakacyjnej rozpoczety treningi 1 sierpnia przygotowujac
sie do rozgrywek w Tomaszowie Mazowieckim oraz na obozie sportowym w Zakopanem.
Rozgrywki wojewddzkie rozpoczety sie dla wszystkich grup w pazdzierniku 2024 roku.

W sktad zespotu junioréw wchodzi 12 zawodnikéw oraz Trenerzy. Zespot kadetdw to grupa
13 zawodnikéw. Zespot kadetdw zostat zgtoszony takze do rozgrywek w kategorii junior. Zespot
po zakoriczonym roku zajmuje drugie miejsce w swojej grupie z wynikiem 6 zwyciestw i dwie
porazki, oraz odnotowuje dwa wygrane mecze w kategorii junior. Najmtodszg grupg jest zespot
miodzikdw Lechii liczacy 21 zawodnikéw. Grupa mtodzikdw zostata zgtoszona réwniez
do kategorii kadetéw. W rozgrywkach mtodzikéw druzyna Lechii | prowadzi w stawce rozgrywek
wojewaddzkich.

W okresie sprawozdawczym powstata zrzeszajgca dzieci i mtodziez Akademia Siatkéwki
KS Lechia, do ktérej prowadzony jest otwarty nabdr od 1 wrzesnia 2024 roku. Zajecia odbywaty
sie dwa razy w tygodniu po 1,5h. tgcznie w Akademii Siatkdwki KS Lechia sg trzy grupy treningowe
zrzeszajgce ok. 50 podopiecznych.

Spotka poza dziatalnosciag sportowg byfa réwniez wykorzystywana do imprez o charakterze
kulturalno-spotecznym. tacznie odbyto sie 48 wydarzen: 35 sportowych (w tym 19 tyzwiarskich)
i 13 kulturalnych. Tylko podczas ogdlnopolskich slizgawek Arene Lodowg odwiedzito ponad
44 tysigce 0sO6b. W Arenie regularnie trenowali podopieczni 23 klubdw tyzwiarskich z catej Polski.
Reprezentanci szesciu z nich to tomaszowianie, ktdrzy tylko w roku 2024 wygenerowali 7188
osobowej$¢ na treningi na rolkach lub tyzwach. Niezmiennie na 400-metrowym torze dtugim
goscili réwniez reprezentanci kadry narodowej podczas zgrupowania zimowego w sgsiedniej
Spale.

Ponadto Spdtka zarzgdzata kompleksem sportowym tj. Stadionem Miejskim im. Braci
Gadajow oraz boiskiem sztucznym przy ulicy Nowowiejskiej. W okresie sprawozdawczym stadion
miejski zostat poddany pierwszemu etapowi modernizacji. Przebudowano bieznie okalajgca
boisko pitkarskie. Postawiono maszty oswietleniowe, co pozwoli na rozgrywanie meczy
pitkarskich w godzinach wieczornych oraz wymieniono murawe wraz z przebudowg systemu

nawadniania jak réwniez zainstalowano nowoczesny telebim. Dodatkowo modernizacji poddano
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boisko treningowe. W nastepnym roku planowane jest rozpoczecie kolejnego etapu inwestycji,
ktéra na stale wpisze sie w tomaszowsky przestrzen miejskg. Ma zosta¢ wybudowany
nowoczesna trybuna z zadaszeniem stadion pitkarski oraz hala sportowa wraz z zapleczem
gastronomiczno-hotelowym. Niemniej w dalszym ciggu Spétka podejmuje trudne wyzwania,
co wynika przede wszystkim z wysokich kosztéw, jakie musi ponosi¢ w zwigzku z utrzymaniem
funkcjonalnosci obiektu Areny Lodowej oraz kosztéw zwigzanych z uiszczaniem czynszu
dzierzawnego. Najwieksze wydatki dotyczg wynagrodzen, energii elektrycznej, ogrzewania oraz
kosztow wody.

Dziatania Zarzadu Spoétki skupiajg sie na wypracowaniu jeszcze wyzszych wtasnych zrédet
finansowania, a takze petnej niezaleznosci finansowej. Pomimo trudnego okresu wskaznik
wzrostu przychoddéw swiadczy o ksztattujgcej sie stabilnej pozycji Spétki na rynku sportowym.
Wzrost przychoddw to takze potwierdzenie prawidtowosci dziatan Zarzadu, ktérego gtownym
celem jest maksymalizacja uzytecznosci obiektu.

Wskaznik finansowy przychoddw ze sprzedazy towardw ulegt zwiekszeniu w stosunku do 2023
roku 0 112,87%. Spotka odnotowata wiecej zamdwien na profesjonalny sprzet sportowy.

Sytuacja finansowa Spétki do 2024 nie byfa stabilna. Spdtka reguluje zobowigzania
terminowo, jednak obserwujgc tendencje niskich przychodéw w stosunku do wysokich kosztéw
statych ,media”, w przysztosci istniata obawa o zagrozenie ptynnosci finansowej. Istnieje takze
utrzymujace sie trwale ryzyko gospodarcze, zwigzane z niekontrolowanym wzrostem cen
towardw i ustug. Obserwujac okres jednego roku zjawisko to ma tendencje wzrostowg i trwata.
| to jest bardzo duzy problem, z ktérym musi zmierzy¢ sie Spoétka.

Skala tego zjawiska w istotny sposdb wptywa na sytuacje finansowg Spoétki. Trwa ciggte
poszukiwanie nowych odbiorcow ustug w kraju i zagranicg, co w dtuzszym terminie
ma zagwarantowac wzrost przychodéw. Podjete dziatania marketingowe majg zapewnic¢ wzrost
zainteresowania na ryku publicznym.

W celu ustabilizowania sytuacji finansowej Spétki, w wyniku wyrazenia zgody przez Rade
Miejskg Tomaszowa Mazowieckiego z dniem 1 stycznia 2025 roku zostata zawarta pomiedzy
Gming Miasto Tomaszow Mazowiecki a Tomaszowskim Centrum Sportu Sp. z 0.0. umowa
powierzenia (umowa wykonawcza) na realizacje zadan witasnych Gminy w zakresie sportu
i rekreacji. Umowa zawarta zostata na okres 10 lat, zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce

komunalnej oraz przepisami obowigzujgcymi w Unii Europejskie;j.

Strona 81 z 117



Spétka w dalszym ciggu zamierza rozwija¢ swojg oferte dbajac o wzrost przychodéw
i maksymalne ograniczanie kosztéw. Nadchodzgcy rok 2025 znacznie wptynie na prowadzong
przez Spotke dziatalnos¢. Jak juz wezesniej wykazano, wynika to z faktu, iz w dniu 31 grudnia 2024
roku zostata zawarta umowa wykonawcza z Gming Miastem Tomaszéw Mazowiecki
o Swiadczenie ustug publicznych. Od 1 stycznia 2025 roku Spétka zobowigzana jest swiadczy¢
w okresie powierzenia (10 lat) ustugi polegajace na wykonywaniu zadan wifasnych Gminy
w zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty z zakresu kultury fizycznej i turystyki,
w tym terendéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych. Tym samym wspodtpraca na linii Gmina
Miasto Tomaszéw Mazowiecki — Spoétka, bedzie bardzo zaciesniona i jednoczesnie bedzie
podlega¢ statemu nadzorowi. Dziatania w 2025 roku beda S$cisle zwigzane z sytuacjg
ekonomiczng. Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na uzyskanie zaktadanych efektéw,
bedzie potencjalny wzrost kosztéw statych tj. wynagrodzen, energii elektrycznej i cieplnej.
W przypadku niekorzystnych prognoz zmuszeni bedziemy ograniczy¢ mrozenie toru lodowego.
Spotka koncentrowaé sie bedzie na dalszym rozwoju i pracujg nad wzrostem przychoddw
i minimalizacjg straty. Wieksza uwaga skierowana bedzie réwniez na dziatalnos¢ sportowa w tym
w szczegdlnosci pitke nozng i pitke siatkowga. Podstawowa dziatalnos¢ spofki, jaka jest dziatalnosé
obiektéw sportowych, bedzie kontynuowana i rozwijana poprzez realizacje strategii w ponizszych
aspektach:
1. Aspekt SPORT
= udziat w rywalizacji sportowej zawodnikéw pitki siatkowej i pitki noznej, w tym
zapewnienie optymalnych warunkéw do wystepu w rozgrywkach ligowych
i pucharowych,
= wspodtpraca z klubami oraz polskimi zwigzkami sportowymi,
= organizacja imprez sportowych takich jak zawody miejskie, regionalne, ogdlnopolskie
w tym zawodéw z cyklu Pucharu Swiata,
= szkota biegania,
= szkota nauki jazdy na tyzwach oraz rolkach,
= pitka siatkowa, w tym organizacja meczy ligowych druzyn Lechii Tomaszéw Mazowiecki,
= pitka nozna, w tym organizacja meczy ligowych druzyn Lechii Tomaszéw Mazowiecki,
= zawody kreglarskie,
= Eksploatacja toru dla gokartéw,

= Szkota jazdy na torze gokartowym,
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= eksploatacji toru przeszkéd (Ninja run),

= eksploatacji Scianki wspinaczkowe;.

2. Aspekt ROZRYWKA

= sportowe urodziny na Arenie Lodowej,

= dyskoteki na tyzwach,

= $lizgawka ogdlnodostepna dla mieszkaricow i oséb spoza Tomaszowa Mazowieckiego.
3. Aspekt FIRMY

= wynajem catej hali pod eventy,

= wynajem sal konferencyjnych,

= reklama na obiekcie,

= reklama na terenie zewnetrznym obiektow sportowo-rekreacyjnych,
= programy partnerskie z hotelami, restauracjami itd.,

= kontynuacja umow z partnerami oferujgcymi pakiety benefitowe dla klientow.

Spétka dostrzega ryzyko finansowe zwigzane z systematycznym wzrostem kosztéw
prowadzonej dziatalnosci versus osiggane przychody, co moze negatywnie wptyng¢ na wynik
finansowy. Ryzyko to okres$lone jest na wysokim poziomie. Zarzad w ramach reakcji na ryzyko
podjat dziatania w postaci biezgcego monitoringu wykonania planu finansowego i ograniczyt
koszty prowadzone] dziatalnosci.

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych o istotnym ryzyku, mogacych byé Zrédtem
zaktécen przeptywoédw srodkodw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, wobec czego Spotka
nie opracowata szczegétowych celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2024 roku wyniosta 6 029 681,39 zt (1128 824,69 zt
na koniec 2017 roku; 1 671 256,23 zt na koniec 2018 roku; 1 218 965,48 zt na koniec 2019 roku;
1355 491,94 zt na koniec 2020 roku; 3 184 336,25 zt na koniec 2021 roku; 2 154 934,32 zt
na koniec 2022 roku i 5 900 141,35 zt na koniec 2023 roku).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku po stronie aktywéw najwiekszg wartosé stanowig rzeczowe
aktywa trwate, ktérych wartos¢ wynosita 4412 390,75 zt (3113672,19 zt w 2023 rokuy;
1123 463,35 zt w 2022 roku) oraz aktywa obrotowe, ktérych wartos¢ wyniosta 1 762 141,36 zt
(2 786 469,16 zt w 2023 roku; 1 024 920,60 zt w 2022 roku).

Po stronie pasywow wartosc¢ kapitatu wtasnego ksztattowata sie w wysokosci 3 254 567,84 zt

(961 583,62 zt na koniec 2017 roku; 1 066 343,48 zt na koniec 2018 roku i 592 706,04 zt
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na koniec 2019 roku; - 192 360,78 zt na koniec 2020 roku; 1 718 532,95 na koniec 2021 roku;
1267 082,23 zt na koniec 2022 roku i 4 096 519,74 zt na koniec 2023 roku).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe Spétki na dzien 31 grudnia 2024
roku wynosity 2 775 113,55 zt (167 241,07 zt na koniec 2017 roku; 604 912,75 zt na koniec 2018
roku; 626 259,44 zt na koniec 2019 roku; 1 547 852,72 zt na koniec 2020 roku; 1 465 803,30 zt
na koniec 2021 roku i 887 852,09 zt; na koniec 2022 roku i 1 803 621,61 zt na koniec 2023 roku),
w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 603 192,77 zt (110 791,28 zt na koniec 2017 roku;
389 021,67 zt na koniec 2018 roku; 372 747,11 zt na koniec 2019 roku i 1 034 554,89 zt na koniec
2020 roku; 1 038 073,43 zt na koniec 2021 roku; 502 777,17 zt na koniec 2022 roku i 1 037 085,81
zt na koniec 2023 roku). Natomiast naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug wynosity
386 735,13 zt (56 396,04 zt na koniec 2017 roku; 13 457,11 zt na koniec 2018 roku; 82 729,24 zt
na koniec 2019 roku; 166 842,45 zt na koniec 2020 roku; 299 523,82 zt na koniec 2021 roku;
261 245,32 zt na koniec 2022 roku i 279 703,08 zt na koniec 2023 roku).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy Spotki wynidst 11 650 000,00 zt, dzielac
sie na 11 650 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, objetych w catosci przez
Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki. W 2024 roku Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki
wniosta do Spoétki wktad pieniezny na podwyziszenie kapitatu podstawowego w wysokosci
2 000 000,00 zf, ktéry zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym 2024 roku.
Jednoczesnie w 2024 roku zarejestrowany zostat réwniez wktad pieniezny wniesiony przez
Gmine 2023 w kwocie 3 500 000,00 zt.

W 2024 roku Spétka uzyskata przychody ogétem w wysokosci 12 483 762,64 zt (2 621 720,11
zt w 2018 roku; 4 375994,59 zt w 2019 roku; 4 474 012,71 zt w 2020 roku; 5822 595,78 zt
w 2021 roku; 8 409 498,96 zt w 2022 roku i 11 209 027,85 zt w 2023 roku), w tym: przychody
ze sprzedazy w wysokosci 8 843 817,24 zt (7 680 031,59 zt w 2023 roku; 5 680 230,97 zt w 2022
roku; 3 836 893,38 zt w 2021 roku; 3 096 999,43 zt w 2020 roku; 3 444 139,95 zt w 2019 roku;
1944 393,24 zt w roku 2018 i 111 914,80 zt w roku 2017), pozostate przychody w wysokosci
3639 831,85 zt (3509 713,65 zt w 2023 roku; 2 727 719,50 zt w 2022 roku; 1985 656,86 zt
w 2021 roku i 1376 087,18 zt w 2020 roku) i przychody finansowe w wysokos$ci 113,55 zt
(19 282,61 zt w 2023 roku; 1 348,49 zt w 2022 roku; 45,54 zt w 2021 roku i 926,10 zt w 2020 roku).

Podstawowymi zrodtami przychodu byta przede wszystkim sprzedaz ustug w zakresie wstepu

na obiekt Areny Lodowe;j (slizgawki), wynajem hali dla potrzeb Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa
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Szybkiego, Klubéw Sportowych i Stowarzyszen w ramach organizowanych imprez sportowo-
rekreacyjnych, wynajem obiektu kregielni oraz boiska sztucznego, reklam na stadionie.

W tym samym czasie Spétka poniosta koszty ogdtem w wysokosci 17 825 714,54 zt
(5816 960,25 zt w roku 2018; 6931 288,55 zt w 2019 roku; 7 259 079,53 zt w 2020 roku
i 8296 768,87 zt w roku 2021; 11 610 749,68 zt w 2022 roku i 15 173 384,02 zt w 2023 roku),
w tym koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 16 492 505,02 zt (5 180 205,69 zt w roku
2018; 6 077 249,68 zt w 2019 roku; 6 004 139,41 zt w 2020 roku; 7 844 682,78 w 2021 roku
i 11060942,34 zt w roku 2022 i 13 780912,99 zt w 2023 roku), pozostate koszty operacyjne
w wysokosci 1 318 719,85 zt (635 705,37 zt w 2018 roku; 849 253,19 zt w roku 2019; 1 244 411,17
zt w 2020 roku; 441 068,24 zt w 2021 roku; 545 050,87 zt w 2022 roku i 1 355 930,76 zt w 2023
roku) oraz koszty finansowe w wysokosci 14 489,67 zt (1 049,19 zt w 2018 roku; 4 785,68 zt
w roku 2019; 10 528,95 zt w roku 2020; 11 017,85 zt w 2021 roku; 4 756,47 zt w 2022 roku
i 36 540,27 zt w 2023 roku).

Najwiekszymi pozycjami kosztow byto zuzycie materiatdw i energii 3 769 299,31 zt
(2372 815,39 zt w 2019 roku; 250173,32 zt w roku 2020; 2 648 786,41 zt w 2021 roku;
3029 968,29 zt w 2022 roku i 4 087859,58 zt w 2023 roku), koszty wynagrodzen 5 160 913,63 zt
(1417 124,65 zt w 2019 roku; 1511 089,78 zt w 2020 roku; 2473 592,52 zt w 2021 roku;
3783 531,61 zt w 2022 roku i 4 183 914,71 zt w 2023 roku) oraz dzierzawa, podatki i pozostate
koszty rodzajowe 3 175 904,66 zt (2 715 248,73 zt w 2023 roku; 2 125 712,77 zt w 2022 roku;
1378 774,74 zt w 2021 roku; 1431 430,70 zt w 2020 roku). Wynagrodzenia cztonka Zarzadu
w roku 2024 wyniosto 256 080,00 zt (156 000,00 zt w roku 2019; 159 120,00 zt w roku 2020;
156 000,00 zt w 2021 roku; 156 000,00 zt w 2022 roku i 158 400,00 zt w 2023 roku).
Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej wyniosto 84 552,60 zt (72 442,20 zt w 2023 roku).

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2024 wykazana zostata strata netto w wysokosci
5341951,90 zt (strata 38 416,38 zt za rok 2017; strata 3 195 240,14 zt za rok 2018 i strata
2 555 293,96 zt za rok 2019; strata 2 785 066,82 zt za rok 2020; strata 2 474 173,09 zt za rok 2021;
strata 3 201 450,72 zt za rok 2022 i strata - 3 964 356,17 zt za rok 2023 ).
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Ponizej przedstawiony zostat szczegdétowy wykaz Uchwat Rady Miejskiej Tomaszowa

Mazowieckiego, w ktérych zabezpieczone zostaty srodki finansowe na wktad pieniezny

i doptaty do Spotki.

Nr URM data kwota Tytut
1|LXI/367/2017 23.02.2017 1 000 000,00 | wniesienie wktadow
2| LX/529/2018 29.03.2018 1 300 000,00 | wniesienie wktadow
3| XLI/310/2021 25.03.2021 2 000 000,00 | wniesienie wktadow

4.|LXIV/496/2022 27.10.2022 350 000,00 | wniesienie wktadéw
5. | LXXI1/560/2023 30.03.2023 5 000 000,00 | wniesienie wktadow
6. | LXXXV/671/2023 15.12.2023 2 000 000,00 | wniesienie wktadow
Razem wktad 11 650 000,00
3| LXVII/584/2018 30.08.2018 1 000 000,00 | doptata do spotki
41111/16/2018 13.12.2018 1 000 000,00 | doptata do spotki
5|XI1/92/2019 16.05.2019 1233 656,52 | doptata do spotki
6 | XX/157/2019 28.11.2019 848 000,00 | doptata do spotki
7 | XXV11/209/2020 27.04.2020 1 000 000,00 | doptata do spotki
8 | XXXIX/281/2020 17.12.2020 1 000 000,00 | doptata do spotki
9| XLVIII/348/2021 26.08.2021 785 066,82 | doptata do spotki
10| LII/394/2021 16.12.2021 1 600 000,00 | doptata do spotki
11|LVIl/445/2022 28.04.2022 1 200 000,00 | doptata do spotki
12| LXIV/496/2022 27.10.2022 1200 000,00 | doptata do spotki
13| LXXIX/628/2023 21.09.2023 2 000 000,00 | doptata do spotki
14|VI1/38/2024 29.08.2024 2 500 000,00 | doptata do spotki
Razem na biezgcq dziatalnos¢ 15 366 723,34
Razem wniesienie wkladow + doptata
do biezacej dziatalnosci 27 016 723,34

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Spétce zatrudnione byto 32 osoby (na koniec 2017 roku
-10 0s6b; na koniec 2018 roku 19 osdb; na koniec 2019 roku 30 osdb i na koniec 2020 roku
32 osoby; 38 0séb na koniec 2021 roku i 33 osoby na koniec 2022 roku i 36 oséb na koniec 2023

roku).
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kobiety Mezczyzni | Kobiety Mezczyzni | Kobiety Mezczyzni

Pracownicy

umystowi 12 2 12 2 12 2
Pracowniczy fizyczni 4 15 4 15 4 14
Razem 16 17 16 17 16 16
Suma 33 36 32
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W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 1 sierpnia 2024 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat
sie nastepujaco:
» Roman Derks — Prezes Zarzadu
W okresie od dnia 1 sierpnia do dnia 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzagdu Spotki przedstawiat
sie nastepujaco:
1. Roman Derks — Prezes Zarzadu
2. Tomasz tuczkowski — Zastepca Prezesa Zarzadu
Na dzien sporzadzenia niniejszej informac;ji sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie.
Sktad Rady Nadzorczej Spétki okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pawet Chodzicki - Przewodniczacy
2. Katarzyna Marchewka - Z-ca Przewodniczgcego
3. Marcin Nowak - Cztonek

W dniu 31 grudnia 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej pana Pawtfa Chodzickiego i powotano w sktad Rady Nadzorczej Pana Mariusza
Rusieckiego od dnia 1 stycznia 2025 r. i powierzyto mu funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Zarzad Spotki zwotat na dzien 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
ktorego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2024 rok.

Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spétki zawiera rédwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego tomaszowskiego centrum Sportu Spétki z o0.0.

zarok 2024”.
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Spétki z wiekszo$ciowym/mniejszo$ciowym udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0.

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat KRS
pod numerem 0000137016. Spdtka funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997
roku Prawo energetyczne, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu spétek handlowych oraz
Umowy przeksztatcenia zaktadu budzetowego w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zgodnie z Umowg przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= (35.30) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcag wode i powietrze
do uktadoéw klimatyzacyjnych,

= (43.22) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

= (96.09) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

= (42.21) roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

= (47.99) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami,

= (43.12) przygotowanie terenu pod budowe,

= (43.99) pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

= (71.20) pozostate badania i analizy techniczne,

= (46.77) sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu.

Suma bilansowa Spotki zmniejszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2023 roku o kwote
731 449,73 zt i na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 29 139 095,41 zt (29 870 545,17 zt na
koniec 2023 roku; 39 998 068,77 zt na koniec 2022 roku 30 304 722,00 zt na koniec 2021 roku i
27 711 472,73 zt na koniec 2020 roku).

Po stronie aktywow nastgpito zmniejszenie wartosci aktywéw trwatych o kwote
1844 055,79 zt (z kwoty 16 859 653,80 zt na koniec 2023 roku do kwoty 15015 598,01 zt
na koniec roku 2024). Wartos¢ aktywow obrotowych ulegta zwiekszeniu o kwote 1 112 606,06 zt
(z kwoty 13 010 891,34 zt na koniec 2023 roku do kwoty 14 123 497,40 zt na koniec 2024 roku).

Po stronie pasywow zmiana sumy bilansowej miata swoje odniesienie w znacznym

zwiekszeniu kapitatu wtasnego o kwote 3 435 533,34 zt (z kwoty 7 489 470,64 zt na koniec 2023
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roku do kwoty 10925 003,98 zt na koniec 2024 roku) oraz znacznemu zmniejszeniu stanu
zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 4 166 983,07 zt (z kwoty 22 381 074,50 zt
na koniec 2023 roku do kwoty 18 214 091,43 zt na koniec 2024 roku).

Zmniejszeniu ulegty zobowigzania dtugoterminowe z kwoty 3 673 695,22 zt na koniec 2023
roku do kwoty 2 999 2501,13 zt na konie 2024 roku. Zmniejszeniu ulegty réwniez zobowigzania
krotkoterminowe z kwoty 10 206 157,54 zt na koniec 2023 roku do kwoty 9 383 506,87 zt
na konie 2024 roku, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ulegty zwiekszeniu z kwoty
5251 264,08 zt na koniec 2023 roku do kwoty 6 207 122,94 zt na koniec 2024 roku.

W zwigzku z obowigzkiem zakupu uprawnien do emisji CO, Spdtka zobowigzana byta
do zawigzania rezerwy w wysokosci 2 868 121,94 zt (5 026 317,22 zt w 2023 roku; 12 299 673,00
zt w 2022 roku; 16 684 414,27 zt w roku 2021 i 7 118 485,43 zt w roku 2020).

Na zmniejszenie wartosci aktywoéw trwatych szczegdlny wptyw miato zmniejszenie wartosci
urzadzen technicznych i maszyn o kwote 300 483,13 zt (z kwoty 960 420,29 zt na koniec 2023
roku do kwoty 659 937,16 zt na koniec 2024 roku) oraz zmniejszenie wartosci budynkdéw, lokali
i obiektéw inzynierii ladowej i wodnej o kwote 989 064,07 zt (z kwoty 13 185 855,81 zt
na koniec 2023 roku do kwoty 12 196 791,74 zt na koniec 2024 roku).

Analiza bilansu Spoétki wskazuje, udziat aktywéw trwatych w aktywach ogdétem wynosi
51,53%, finansowane w przez kapitaty wiasne (udziat w pasywach 37,49 %). Kapitaty obce
(62,51% udziatu w pasywach), finansowaty czesciowo majatek trwaty oraz majatek obrotowy.
Struktura aktywéw i pasywow finansujgcych aktywa ulegta zmianie w stosunku do stanu
na koniec 2023 roku i byfa odzwierciedleniem kosztow poniesionych przez Spédtke,
w szczegdlnosci z tytutu zmniejszonych zakupu materiatdw i uprawnien do emisji CO; oraz zmian
majatkowych Spotki powigzanych z sezonowoscig sprzedazy jej ustug.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat podstawowy Spétki wynidst 10 877 000,00 zt, dzielgc
sie na 10 877 réownych i niepodzielnych udziatéw po 1 000 zt kazdy, objetych nastepujgco:

1. Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki - 8 155 udziatéw
2. Grzegorz Bednarek - 2 722 udziaty
Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji kapitat podstawowy Spéfki nie ulegt zmianie.

W analizowanym okresie Spotka uzyskata przychody ogdétem w wysokosci 52 616 311,57 zt
(58 876 956,91 zt w 2023 roku; 47 092 023,87 zt w 2022 roku 27 848 914,86 zt w roku 2021;
23 658 238,93 zt w 2020 roku; 21 722 544,86 zt w roku 2019), w tym przychody ze sprzedazy
netto produktow, towaréw i materiatéw na kwote 49 320 505,55 zt (16 137 070,64 zt w roku
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2014; 16 370 369,49 zt w roku 2015; 17 477 052,84 zt w roku 2016; 18 662 320,72 zt w roku 2017,
20 050 370,81 zt w roku 2018; 20 698 438,49 zt w roku 2019; 21 881 819,60 zt w 2020 roku;
25931 614,26 zt w 2021 roku; 42 203 189,45 zt w roku 2022 i 53 411 423,41 zt w roku 2023).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 3 286 088,67 zt (1 142 623,08 zt
w roku 2014; 1 063 905,36 zt w roku 2015; 792 873,38 w roku 2016; 865 568,96 zt w roku 2017;
2 279 573,26 zt w roku 2018; 1019671,62 zt w roku 2019; 1 775 645,53 zt w roku 2020;
1 917 300,60 zt w roku 2021; 4 888 335,37 zt w 2022 roku i 5457 422,22 zt w 2023 roku),
a przychody finansowe kwotg 9 717,34 zt (19 328,79 zt w roku 2014; 12 477,39 zt w roku 2015;
19 242,28 zt w roku 2016; 9 896,89 zt w roku 2017; 7 039,74 zt w roku 2018; 4 434,75 zt w roku
2019; 773,80 zt w roku 2020; 0,00 zt w 2021 roku; 499,05 w 2022 roku i 8 111,28 zt w 2023 roku).

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig posiada aktualne do 31 grudnia 2030 roku koncesje na wytwarzanie energii
cieplnej oraz jej przesytanie i dystrybucje, wydane stosownymi decyzjami Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki:

= wytwarzanie ciepta — decyzja Nr WCC/573/339/U/OT-4/98/WL (z pdzn. zm.)

= przesytanie i dystrybucja ciepta — decyzja Nr PCC/601/339/U/OT-4/98/WL (z pdzn. zm.)

= obrét cieptem - decyzja Nr OCC/399/339/W/OLO/2023/BG

Ostatnia z wyzej wymienionych koncesji zostata wydana w dniu 21 czerwca 2023 roku
na podstawie wniosku spotki z dnia 16 wrzes$nia 2022 roku. W powigzaniu z wnioskiem o wydanie
nowej koncesji na obrét cieptem ztozony zostat wniosek w dniu 19 wrzes$nia 2022 roku o zmiane
koncesji PCC na przesytanie i dystrybucje ciepta. Stosowna decyzja Nr 0t0.4110.16.2022.BG
w tym zakresie zostata wydana przez Prezesa URE rédwniez w dniu 21 czerwca 2023 roku.
Wystgpienia spotki o wydanie nowej koncesji OCC i zmiane koncesji PCC byty zwigzane
ze zblizajagcym sie terminem oddania do uzytku nowego zrddta OZE (na paliwo biomasowe)
i zakupem ciepta z niego przez Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim
Sp. z o.0.

W spétce w okresie od 1 lutego 2023 roku do dnia 31 sierpnia 2024 roku stosowana byta
taryfa dla ciepta nr XVIIl zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 4 stycznia 2023 roku
Nr 0£0.4210.67.2022.BG opublikowana w Biuletynie Branzowym URE — Ciepto nr 2 (2190) z dnia
4 stycznia 2023 roku.
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W dniu 1 wrzesnia 2024 roku weszta do stosowania taryfa dla ciepta nr XIX zatwierdzona
decyzjg Prezesa URE Nr 0t0.4210.57.2023.JB z dnia 12 sierpnia 2024 roku opublikowana
w Biuletynie Branzowym URE — Ciepto nr 283 (3042) z 12 sierpnia 2024 roku.

Spoétka posiada rowniez pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do produkcji
ciepta na potrzeby budownictwa mieszkaniowego i instytucji miasta Tomaszowa Mazowieckiego
podtgczonych do sieci cieptowniczej — w zakresie wielkosci emisji pytdw i gazow wprowadzanych
do powietrza, warunkéw wytwarzania i sposobdéw postepowania z odpadami, sposobdéw
osiggania wysokiego poziomu ochrony srodowiska jako catosci, wielkosci emisji hatasu poza
zaktadem, ilosci, stanu i sktadu sciekéw wprowadzanych do kanalizacji, ilosci pobieranej wody
z wodociggow, sposobdw zapobiegania wystepowania i ograniczania skutkéw awarii i sposobéw
zapewnienia efektywnego wykorzystania energii - decyzja Wydziatu Ochrony Srodowiska
i LeSnictwa Starostwa Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 7 wrzesnia 2006 roku
znak ZRO.7645-zn/3/06. Decyzja ta ulegata w kolejnych latach nastepujgcym zmianom:

08.08.2007 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/1/07,

10.12.2007 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn//4/07 (dotyczy sprostowania),

22.04.20009 r. — decyzjg znak ZRO.7645-4zn/2/08,

23.03.2012 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/3/06,

23.08.2013 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

19.02.2014 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

24.10.2014 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/3/06,

04.12.2014 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

15.02.2016 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

17.08.2016 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

25.05.2021 r. — decyzjq znak ZR0.6222.19.2020,

28.06.2021 r. — decyzjg znak ZR0O.6222.12.2021.

W dniu 1 czerwca 2023 roku spétka wystgpita do Starostwa Powiatowego z wnioskiem
0 zmiane pozwolenia zintegrowanego oraz o ustalenie nowych wartosci dopuszczalnych emisji
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza z uwzglednieniem derogacji cieptownicze;j.
We wniosku wystgpiono rowniez o zmiane parametrow spalanej biomasy. Zaktad nasz otrzymat
przedmiotowgq decyzje (znak: ZR0.6222.15.2023) w dniu 15 stycznia 2024 roku.

Spotka uczestniczy takze we wspdlnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji

w zakresie dwutlenku wegla w oparciu o decyzje z dnia 15 marca 2016 roku znak
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ZR0.6226.2.2015 wydang przez Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Mazowieckim zezwalajacg
na emisje tego gazu cieplarnianego. Drugim istotnym dokumentem formalnym w tym zakresie
jest decyzja z dnia 26 czerwca 2020 roku znak: ZR0.6226.5.2019, w ktorej Starosta Tomaszowski
zatwierdzit plan metodyki monitorowania dla ZGC w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. W 2021
roku nastgpita zmiana pierwotne] decyzji poprzez wydanie w dniu 14 pazdziernika 2021 roku
decyzji nr ZR0.6226.4.2021 z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2021 roku. Dotyczyta ona zmian
w planie monitorowania w zwigzku z wprowadzeniem biomasy jako drugiego paliwa
energetycznego. Decyzjq z dnia 13 czerwca 2024 roku znak: ZRO. 6226.1.2024 zmieniono decyzje
znak: ZR0.6226.2.2015 z dnia 15 marca 2016 roku zmieniong wczesniej decyzjg znak
ZR0.6226.4.2021 z dnia 14 pazdziernika 2021 roku, zatwierdzajgc tym samym wersje nr 16 Planu
monitorowania emisji z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2023 roku. Dodatkowo w 2024 roku
decyzjg Starosty Tomaszowskiego z dnia 13 wrzesnia 2024 roku znak: ZR0O.6226.6.2024
zatwierdzono Plan metodyki monitorowania dla instalacji Cieptownia o nr KPRU PL-370-05
(wersje nr 4 z dniem obowigzywania od 1 stycznia 2024 roku), zmieniajgc decyzje z 26 czerwca
2020 roku znak: ZRO. 6226.5.2019. W dniu 26 czerwca 2024 roku Spoétka ztozyta wniosek
do KOBIZE 5 o przydziat bezptatnych uprawnien do emisji CO; na lata 2026-2030.

Obecny okres rozliczeniowy systemu handlu uprawnieniami do emisji w zakresie dwutlenku
wegla obejmuje lata 2021 - 2030. Zuzycie uprawnien emisyjnych CO2 za 2024 rok wyniosto 12.909
sztuk. Spdtka w okresie od stycznia do marca 2025 roku nabyta uprawnienia do emisji CO, w ilosci
8.389 sztuk za kwote netto 2.233 tys. zt, ktére zostang w catosci wykorzystane do umorzenia
za poprzedni 2024 rok. Zgodnie z zasadami rachunkowosci na wielkos$¢ tg zostata ujeta rezerwa
w ksiegach rachunkowych zakonczonego roku. Ponadto darmowy przydziat uprawnien
z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami na potrzeby roku obrachunkowego
wynidst 4.520 sztuk.

Ponizej przedstawiona zostaje tabela zakupdw uprawnien emisyjnych w ostatnich latach

ukazujgca wzrosty naktaddw na ich zakup.
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zakupy w roku 2016 2017 2018 2019
na potrzeby roku 2016 2017 2018 2018
ilos¢ sztuk CO2 15.000 36.000 6.500 29.500
wartosc zakupu w zt. | 404 100,00 | 800 000,00 497 250,00 2 763 480,00
$rednia cena 26,94 22,22 76,50 93,68
uprawnienia w zt
zakupy w roku 2020 2021 2022
na potrzeby roku 2019 2020 2021
ilos¢ sztuk CO2 35.800 37.000 41.667
wartos¢ zakupu w zt. 3617 000,00 | 6.896.097,10 | 15.793.668,10
$rednia cena uprawnienia 101,03 186,38 379,05
w zt
zakupy w roku 2023 2024 2024
na potrzeby roku 2022 2023 2024
ilos¢ sztuk CO2 31.000 13.283 8.389
wartos¢ zakupu w zt. 12.299.673,00| 4.424.444,22 | 2.232.630,94
Srednia cena uprawnienia 396,76 333,09 266,14
w zt

Ryzyko walutowe. Ze wzgledu na potrzebe zakupéw uprawnien do emisji C0;, ktore
sg notowane na gietdach w walucie euro wystepuje ryzyko wahan kurséw walutowych moggce
mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej biezgcym kredytem bankowym sprawia, iz tak
jak pozostate tego typu podmioty, Spotka narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Spotka systematycznie i terminowo sptaca kredyt w rachunku biezgcym poprzez wptaty
dokonywane przez odbiorcow ustug, znaczaco ograniczajgc wptyw tego ryzyka na wynik
finansowy.

W ramach dziatalnosci Spétki, na ktérg wptyw ma sezonowos¢ ustug, wystepuje réwniez
ryzyko zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci. W tym zakresie Spotka
na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywdw pienieznych oraz
ewentualnego ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spétka utrzymuje
na rachunku srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie oraz posiada odnawialna linie kredytowa
w postaci kredytu w rachunku biezgcym. Istotnym elementem minimalizacji tego ryzyka jest tez

zroznicowanie terminow ptatnosci, ktore dla sprzedazy ustug prowadzonych przez Spoétke
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wynoszg srednio 14 dni kalendarzowych, a dla zakupdéw paliwa energetycznego wynoszg 90 dni
kalendarzowych, 28 dni kalendarzowych dla zakupu energii elektrycznej oraz 30 dni
kalendarzowych dla zakupu paliwa gazowego.

W ciggu 2024 roku sprzedalismy 309.665 GJ ciepta przy planie 328 196 GJ. Stanowi
to nominalnie mniej od planu o 18 531 GJ. Procentowe wykonanie planu to 94,35 %. Nalezy
zauwazyc, ze jest to najnizszy poziom sprzedazy ciepta w historii dziatalnosci spotki.

Dla poréwnania w poprzednich latach w analogicznym okresie sprzedalismy nastepujace
ilosci ciepta:

e 2000rok - 336637GI
e 2001rok - 372375GI
e 2002rok - 358418 G)
e 2003rok - 381611GI]
e 2004 rok - 350197GI
e 2005rok - 347975GI
e 2006 rok - 353883G)
e 2007 rok - 325990GI
e 2008rok - 331166GI
e 2009rok - 349242G)
e 2010rok - 375357GI
e 2011rok - 347876G)
e 2012rok - 358359G)
e 2013rok - 355913GI
e 2014rok - 323.226GJ
e 2015rok - 324.402GJ
e 2016rok - 352588G)
e 2017rok - 380086 Gl
e 2018rok - 376680G)
e 2019rok - 361690G)
e 2020rok - 349482G)
e 2021rok - 401828G)
e 2022rok - 352159GI
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e 2023rok - 322932GI

W ujeciu wartosciowym Spodtka sprzedata ciepta za kwote 48 525 tys. zt, przy budzetowanych
48 041 tys. zt. Oznacza to, ze Spodtka uzyskata przychody nominalnie wyzsze o 484 tys. zt od planu.
Ze sprzedazy pozostatej Spotka uzyskata przychody w wysokosci 796 tys. zt. Ogotem przychody
ze sprzedazy za okres obrachunkowy wyniosty 49 321 tys. zt.

W okresie 2024 roku sptacone zostato 274 tys. zt z trzech pozyczek udzielonych Spoétce przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi na zadania wykonane
w latach poprzednich. Po tych operacjach zadtuzenie ZGC wobec Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi z tytutu pozyczek na dziers 31 grudnia 2024
roku wynosito 883 tys. zt. W kwietniu 2022 roku zaciggniety zostat kredyt obrotowy
nieodnawialny w kwocie 4.970 tys. zt na zakup uprawnien do emisji CO, z Banku Gospodarstwa
Krajowego. W trakcie 2024 roku zostat on sptacony w kwocie 852 tys. zt. Zadtuzenie z tego tytutu
na 31 grudnia 2024 roku wynosito 3.195 tys. ztotych.

Wielko$¢ mocy zamdéwionej, zgodnie z powyzszym wykresem, ulegata liniowemu wzrostowi
od 2011 roku w zwigzku z procesem ciggtego przytgczania odbiorcéw do sieci cieptowniczej
az do 2021 roku. W 2017 roku wzrost ten wynidst ponad 2,7 MW przy wczesniejszych wzrostach
na poziomie 0,7 — 1,8 MW w skali jednego roku. W trakcie 2018 roku wzrost $redniej mocy
zamowionej osiggnat kolejne 2,6 MW, aby w 2019 roku wzrosng¢ o nastepne 1,1 MW. 11

Na koniec grudnia 2021 roku ilo$¢ odbiorcéw ciepta to 237 podmiotéw. Moc cieplna
zamowiona na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 65,693 MW.

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku ilos¢ odbiorcow to 236 podmiotdw, ktdérzy zamdwili moc
cieplng w wysokosci 62,840 MW. Na dzien 31 grudnia 2023 roku ilos¢ odbiorcow to 233
podmioty, ktére zaméwity moc cieplng w wysokosci 57,124 MW,

Obecny poziom cieplnej mocy zamoéwionej na dzieri 31 grudnia 2024 roku wynosi 55,284 MW

i jest analogiczny do wielkosci z korica 2013 roku.
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Struktura odbiorcow

Udziat danej grupy odbiorcow
Nazwa grupy . .
odbiorcéw llos¢ w liczbach Udziat (%)
bezwzglednych
31.12.2023 | 31.12.2024  31.12.2023 | 31.12.2024
Za.soby . 169 165 72.5 724
mieszkaniowe
Instytucje 12 12 51, 5,3
budzetowe
Pozgstall 52 51 224 223
odbiorcy
RAZEM 233 228 100,0 100,0

Najistotniejsze zdarzenia w zakresie biezgcej eksploatacji w Wydziale Produkcji Ciepta
w 2024 roku:
. Zaktad w 2024 roku wszedt z zapasem miatu weglowego w ilosci 3.341,68Mg.
. W cieptowni rejonowej zuzyto 6.131,8 Mg miatu weglowego.
. W ciggu 2024 roku dostarczono do ZGC miat weglowy w ilo$ci 5.867,76 Mg.
. Zapas wegla na dzieni 31 grudnia 2024 roku wyniést 3.077,64 Mg.
. Zuzyto réowniez do produkcji ciepta 1729,54 Mg biomasy drewniane;j.
. Wyprodukowano w cieptowni rejonowej 124.464 GJ ciepta.
. Zakupiono od zewnetrznego dostawcy 210.593 GJ ciepta.

. Sprzedaz fakturowana z cieptowni rejonowej wyniosta 297.269 GJ.

O 00 N o u B W N

. Potrzeby wtasne cieptowni rejonowej wyniosty 1.385 GJ.

10. Strata przesytu wyniosta 36.403 GJ co stanowito 10,86 % produkcji przekazanej do sieci.

11. Z kottowni na terenie Jednostki Wojskowej sprzedano 12.396 GJ ciepta i zuzyto 324.770 m3
gazu.

12. Utrzymano w sprawnosci urzadzenia w cieptowni rejonowe;j i kottowniach lokalnych.

13. Przeprowadzono weryfikacje raportu zuzycia uprawnien do emisji CO2 za 2023 rok.

14. Uzyskano certyfikacje KZR INiG dla paliwa z biomasy.

15. Usunieto awarie czesci ci$nieniowej kotta KW nr 2 poprzez remont podgrzewacza wody |l
ciggu spalin.

16. Wykonano czyszczenie po stronie spalin kottéw WR-10nr 1, 2,4 i 5.

17. Wykonano przeglady komaor cieptowniczych.
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18. Wytoniono firme i wykonano legalizacje cieptomierzy w ilosci 38 sztuk.
19. Wymieniono zawory na sieci cieptowniczej DN200 PN16 - 2 sztuki.
20. Wykonano sklepienia zaptonowe w kottach WR-10 nr 3 i nr 5 w technologii segmentowo
prefabrykowane;.
21. Wykonano remont kanatéw spalin od wentylatoréw wszystkich kottéw WR-10 do czopucha
komina wraz z izolacjg i obrébka. 17
22. Wymieniono przenosnik $limakowy wraz z zapedem kotta WR-10 nr 2.
23. Wymieniono wentylator wspomagajacy kotta WR-10 nr 5.
24. Wykonano przeglady budowlane budynkdéw na terenie zaktadu.
25. Wymieniono filtry w instalacji odpylania kotta WR-10 nr 2 oraz przeprowadzono prace
naprawczo-konserwacyjne urzadzen powigzanych z tg instalacjg.
26. Wykonano przeglady i konserwacje wentylatoréw.
27. Wykonano przeglady i remonty pomp obiegowych, poprzecznych i uzupetniajgcych
na pompowni.
28. Wykonano przeglady i konserwacje kottowni gazowych.
29. Wykonano przeglady i czyszczenie wymiennikéw w weztach cieptowniczych — Odbiorcéw
ciepta w taryfach Cla i C4.
30. Przeprowadzono serwis klimatyzacji zgodnie z obowigzkowa kontrolg szczelnosci urzadzen.
31. Przeprowadzono badania UDT zgodnie z rejestrem urzadzen dozorowych.
32. Wykonano pomiary kontrolne na ciggu pomiarowym cieptomierza FUE 380, DN400.
33. Wykonano serwis aparatury pomiarowej Siemens na ciggu pomiarowym cieptomierza
gtéwnego.
34. Wykonano przeglad uktadéw AKPiA, elektrycznych i systemu sterowania kottéw od nr 1
do nr 5 oraz czesci ogdlne;j.
35. Przeprowadzono przeglady i wykonano konserwacje rozdzielni gtdbwnej SN i NN w budynku
stacji transformatorowej oraz rozdzielni Nn na terenie cieptowni.
36. Sporzadzono raport z poziomu dziatalnosci ALC.
Catos¢ prac remontowo - konserwacyjnych w 2024 roku zamkneta sie kwotg 1.142 tys. zt.
PODSTAWOWE ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE W 2025 ROKU

Spotka w 2025 roku bedzie prowadzi¢ zadania inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci

cieptowniczej na wyzszym putfapie kwotowym niz w dwéch ostatnich latach. Przewidywane
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naktady na inwestycje w przedmiotowym zakresie w 2025 roku wyniosg okofo 500 tys. zt. Moc
cieplna zamdéwiona powinna wzrosng¢ przy nowych przytgczeniach do sieci o 1,0 MW. 18

Kolejnym zadaniem rozwojowym dla Spétki byto zakonczenie drugiego etapu rozbudowy
instalacji fotowoltaicznej. Planowana moc instalacji to 2 x 50 kWp. Nakfady planowane
na to zadanie to 259 tys. zt. Jeszcze jednym zadaniem proekologicznym bedzie zakup
samochodu dostawczego w petni elektrycznego, ktéry ma zastgpi¢ osiemnastoletnie auto
spalinowe. Planowane naktady na jego zakup to 231 tys. zt

Przewidywane catkowite naktady na inwestycje w 2025 roku wyniosg okoto 1.055 tys. zt.

Poniesione przez Spétke koszty ogdétem w ciggu catego roku 2024 zamknety sie kwota
48 558 332,22 zt (55143 900,18 zt w 2023 roku; 46 727 475,47 zt w 2022 roku; 37 093 220,19 zt
w 2021 roku; 26 724 539,97 zt w 2020 roku; 22 277 889,79 zt w roku 2019), w tym koszty
sprzedanych produktéw stanowity kwote 44 050 446,71 zt (koszty operacyjne za rok 2014;
wyniosty 15 857 453,04 zt; 16 419 260,94 zt w roku 2015; 16 828 448,77 zt w roku 2016; 18 026
340,79 zt w roku 2017; 22 045 883,10 zt w roku 2018; 21 445516,18 zt w roku 2019;
25925 302,95 zt w roku 2020; 34 625 301,26 zt w roku 2021; 41 303 745,14 zt w 2022 roku
i 49 986 323,89 zt w 2023 roku).

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 2 306 339,18 zt (2 774 592,65 zt w 2023
roku; 3 183 618,02 zt w 2022 roku; 2 365 368,47 zt w 2021 roku; 720 946,29 zt w 2020 roku;
742 402,74 zt w 2019 roku), a koszty finansowe kwotg 332 224,38 zt (471 990,33 zt w 2023 roku;
367 336,07 zt w 2022 roku; 102 550,46 zt w 2021 roku).

Najwiekszymi pozycjami kosztéw rodzajowych byto: koszty zuzycia materiatow
w wysokosci 9 402 644,31 zt (17 915 512,47 zt w 2023 roku; 18 408 136,07 zt w 2022 roku;
9710526,74 zt w 2021 roku; 9 001 258,95 zt w 2020 roku; 9 240 518,94 zt w 2019 roku), koszty
energii w wysokosci 23 296 111,84 zt (16 302 955,66 zt w 2023 roku; 866 631,77 zt w 2022 roku;
894 845,11 zt w roku 2021; 846 472,75 zt w roku 2020; 619 674,19 zt w roku 2019), koszty
wynagrodzen w wysokosci 4 768 771,34 zt (4 484 235,04 zt w 2023 roku; 3 943 151,39 zt w 2022
roku; 3 632 091,69 zt w roku 2021; 3 793 701,52 zt w roku 2020; 3 871 587,42 zt w 2019 roku),
amortyzacja w wysokosci 7 111 332,29 zt (18 589 040,68 zt w 2023 roku; 19 675 627,52 zt w 2022
roku; 10 280 868,25 zt w 2021 roku; 6 798 610,49 zt w 2020 roku; 4 626 781,58 zt w 2019 roku)

oraz podatki i optaty w wysokosci 772 927,76 zt.
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Ogodlny koszt wynagrodzen w 2024 roku zamknat sie kwotg w wysokosci 4 768 771,34 zt
(4 419 163,15 w 2016 roku; 4 053 547,48 zt w roku 2017; 3 869 500,28 zt w roku 2018
i 3871 587,42 zt w 2019 roku; 3793 701,52 zt w 2020 roku; 3 632 091,69 zt w 2021 roku;
3943 151,39 zt 2022 roku i 4 484 235,04 zt w 2023 roku). Fundusz wynagrodzen dla cztonka
Zarzadu wynidst tgcznie 221 125,50 zt (w roku 2014 byta to kwota 276 300,24 zt; 272 972,48 zt
w roku 2015; 298 386,10 zt w roku 2016; 271 991,08 zt w roku 2017; 164 000,00 zt w roku 2018;
145 640,00 zt w roku 2019; 168 531,00 zt w roku 2020; 171 072,00 zt w roku 2021; 186 072,00 zt
w 2022 roku i 203 484,00 zt w 2023 roku). Natomiast koszty wynagrodzen dla trzech cztonkéw
Rady Nadzorczej wyniosty 107 076,52 zt (w roku 2016 koszty wynagrodzen dla trzech cztonkéw
rady Nadzorczej wyniosty 100 800,00 zt; w roku 2017 wyniosty one 95 121,72 zf, w roku 2018
wyniosty 99 853,62 zt; w 2019 roku 99 853,62 zt; 99 074,84 zt w roku 2020; 100 800,00 zt w roku
2021; 100 800,00 zt w 2022 roku i 100,800,00 zt w 2023 roku).

Zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat sporzagdzonym w wariancie kalkulacyjnym Spdtka
ze swojej podstawowej dziatalnosci osiggneta w 2024 roku zysk ze sprzedazy w wysokosci
3400 736,89 zt (279 617,60 zt zysku ze sprzedazy w roku 2014; 48 891,45 zt straty ze sprzedazy
w roku 2015; zysk ze sprzedazy w 2016 roku wynidst 648 604,07 zt; zysk ze sprzedazy w 2017
roku wyniést 635 979,93 zi; strata ze sprzedazy w 2018 roku wyniosta 1 995 512,29 z1; strata ze
sprzedazy w 2019 roku 747 077,69 zi; strata ze sprzedazy w 2020 roku 4 043 483,35 zt i strata
ze sprzedazy w 2021 roku 6 693 453,79 zt; strata ze sprzedazy 973 331,93 zt w 2022 roku
i 1514 106,21 zt w 2023 roku).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 979 749,49 zt
i straty z dziatalnos$ci finansowej w kwocie — 322 507,04 zt, zysk brutto Spétki wynidst
(zysk 998 042,98 zt w roku 2013; zysk 1 040 554,26 zt w roku 2014; zysk 581 007,45 zt w roku
2015; zysk 1 033 936,54 zt w roku 2016; 661 155,29 zt zysku w roku 2017; 191 196,66 zt straty
w 2018 roku; 555 344,93 zt straty w roku 2019; 3 066 301,04 zt straty w 2020 roku; 9 244 305,33
zt straty w 2021 roku; 364 548,40 zysku w 2022 roku i 3 733 056,73 zt w w2023 roku).

Uwzgledniajgc zmniejszenie straty brutto o kwote podatku dochodowego od osdb prawnych
w wysokosci 622 446,00 zt, zysk netto za caty 2024 roku wynidst 3 435 533,34 zt (w roku 2014
Spotka uzyskata zysk netto 782 175,26 zt a w roku 2015 zysk netto w kwocie 445 248,45 zt;
w roku 2016 zysk netto w kwocie 834 818,54 zt; w roku 2017 zysk netto w kwocie 495 376,29 zt;
w roku 2018 strata w kwocie 201 416,66 zt; strata w 2019 roku 456 629,93 zt; strata w 2020 roku
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2499 627,04 zt; strata w 2021 roku 9 181 054,33 zf; zysk 363 940,00 zt w roku 2022 i zysk
3642 970,73 zt w 2023 roku).

Wystepujgcy zysk netto wptynat znacznie na wskazniki ekonomiczne, ktére na koniec
grudnia 2024 roku przyjety wartosci znacznie korzystniejsze od wskaznikdéw z lat ubiegtych, gdy
Spotka ponosita straty z dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci ulegty zmianom i przyjety wartosci na poziomie uznawanym
za prawidtowe, wskazujgc jednoczesnie, ze Spdtka zachowuje ptynno$é finansowsq i reguluje
na biezgco swoje zobowigzania finansowe.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan pozostaty na poziomie zblizonym
do wskaznikéw z poprzednich dwdch okreséw sprawozdawczych.

Catos¢ naktadéw poniesionych na inwestycje w infrastrukture cieptowniczg w 2024 roku
zamkneta sie kwotg 18 tys. zt. Sktadato sie na to zakonczenie wykonania jednego przytacza
cieptowniczego do budynku wielorodzinnego przy ulicy Zgorzelickiej 13/15. Zakupiono nowg
cyfrowg centrale telefoniczng w zwigzku z trwatym uszkodzeniem poprzedniej podczas burzy —
naktady poniesione 9 tys. zi.

Zakupiono w ramach odtwarzania majgtku serwer i sprzet komputerowy —wydatki na ten cel
to kwota 43 tys. zt. Ponadto zakupiono takze 13.283 uprawnienia do emisji CO2 celem
ich umorzenia za 2023 rok — wartos$¢ naktaddw poniesionych 4.424 tys. zt. Ogétem naktady

inwestycyjne w 2024 roku wyniosty 4.494 tys. zt.

W trakcie 2024 roku byty realizowane dwa etapy kontraktu na dostawy miatu weglowego.
Pierwszy zostat wykonany do korica kwietnia 2024 roku. Zwieziono na plac weglowy Spoétki
w okresie pierwszych czterech miesiecy 2024 roku 2.851,42 Mg miatu weglowego. W drugim
etapie kontraktu w okresie od wrzesnia do grudnia 2024 roku zwieziono 3.016,34 Mg miatu
weglowego. Caty kontrakt zawarty zostat na ilos¢ 7.200 Mg 20 paliwa na jeden sezon grzewczy.
Po weryfikacji zapotrzebowania na miat weglowy w styczniu 2025 roku wolumen dostaw
w biezgcym sezonie grzewczym zostat zmniejszony do 5.700 Mg. Ponadto realizujgc potrzebe tzw.
,zazieleniania” zrédet wytwarzanego ciepfa spétka w oparciu o zapytania ofertowe kupowata
do produkcji ciepta biomase drewniang w formie pelletu. Zuzyto jej do produkcji 1.730 Mg
ograniczajgc w ten sposdb zuzycie uprawnien emisyjnych dwutlenku wegla o okoto 2.685 sztuk.

W 2024 roku kontynuowano dziatania majgce na celu utrzymanie statusu systemu

efektywnego energetycznie przez spdtke. W trakcie catego roku obrachunkowego zakupiono
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ciepto zdwdch Zrédet wytwarzajgcych ciepto w oparciu o paliwo ze zrebki drzewnej (OZE) w ilosci
210.593 GJ. Stanowito to ponad 63% catkowitej iloSci ciepta wystanej do sieci cieptowniczej ZGC
w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. Dodatkowo spotka we wtasnych kottach typu WR-10
spalata pellet drzewny wytgczony jako paliwo z obowigzku naliczania emisji CO2. Skutkiem tych
dwadch dziatan byto ograniczenie potrzeby zakupu uprawnien do emisji CO2 co najmniej w ilosci
21.900 sztuk. Przy cenach tego instrumentu finansowego, ktére oscylowaty od 52 do 74 euro
za sztuke w 2024 roku w bardzo istotny sposéb ograniczono ich wptyw na niepewnos¢ wynikéw
finansowych osigganych przez spétke.

Drugim waznym dziataniem byto podpisanie umowy na wykonanie dwdch kolejnych instalacji
fotowoltaicznych po 50 kWp kazda. Realizacja tego kontraktu zostanie zakoriczona na przetomie
I i Il kwartatu 2025 roku. Zaktadana roczna produkcja energii elektrycznej z dotychczasowych
instalacji PV oraz nowych urzadzen to 190 MWh.

W listopadzie 2024 roku Zarzad spotki podpisat umowe na dostawe nowego samochodu
dostawczego. Zamodwione auto jest w petni pojazdem elektrycznym, ktére ma zastgpié
wystuzony samochdd z silnikiem diesla. Zaktadamy tadowanie nowego auta z posiadanej
instalacji fotowoltaicznej spotki.

W okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku skfad Zarzadu Spoétki przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Jan Wozniak - Prezes Zarzadu

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza pracowata

w nastepujgcym sktadzie:

1. Waldemar Czarnecki - Przewodniczacy RN
2. Monika Michalska - Zastepca Przewodniczgcego RN
3.  Mirostaw Krzos - Cztonek RN

W dniu 31 grudnia 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow dokonato zmian
w Radzie Nadzorczej z mocg od 1 stycznia 2025 roku. Od tej daty organ ten rozpoczat prace
w sktadzie:

1. Szymon Zyberyng - Przewodniczacy RN,

2. Waldemar Czarnecki - Zastepca Przewodniczgcego RN,

3.  Monika Michalska - Cztonek RN.
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Zarzad Spotki zwotat na dzien 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2024 rok.

W Swietle osiggnietych ujemnych wynikdw ekonomicznych, Spdétka posiada zdolnos¢
do regulowania zobowigzan.

Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spoétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Zaktadu Gospodarki Cieptowniczej

w Tomaszowie Mazowieckim Spotki z 0.0. za rok 2024”.
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SIM KZN todzkie Centrum Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoétke powotano 04 kwietnia 2022 roku na podstawie art. 7a ust. 1 ustawy o Krajowym Zasobie
Nieruchomosci, w ktdrym to KZN, za zgodg ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego,
moze tworzyé spoteczne inicjatywy mieszkaniowe, w formach, o ktérych mowa w art. 23 ust. 1
pkt 1i 2 ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r. o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa,
albo przystepowac do spotecznych inicjatyw mieszkaniowych lub towarzystw budownictwa
spotecznego dziatajgcych w tych formach.

Od 4 kwietnia 2022 roku do 10 pazdziernika 2022 roku spétka prowadzita dziatalnos¢ jako SIM
KZN tédzkie Centrum spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji, od momentu wpisu
do KRS tj. 10 pazdziernika 2022 roku jako SIM KZN todzkie Centrum sp. z o.0.

Spotka zostata zawigzana w dniu 4 kwietnia 2022 roku na mocy aktu notarialnego opracowanego
przez Kancelarie Notarialng Piotr Tomaszek w tym przez zastepce notarialnego Karoline
Kolegowicz (Repertorium A nr 5177/2022).

Wspdlnikami Spétki s3: KZN oraz nastepujgce miasta i gminy:

1. Krajowy Zasdb Nieruchomosci reprezentowany przez tukasz Batajewicza

2. Gmina Biata Rawska reprezentowana przez Jacka Otulaka,

. Miasto i Gmina Dziatoszyn reprezentowana przez Rafata Tadeusza Draba,

. Gmina Inowtddz reprezentowana przez Bogdana Kackiego,

. Gmina Koluszki reprezentowana przez Waldemara Ludwika Chatata,

. Gmina Nowe Miasto nad Pilicg reprezentowana przez Barbare Gasiorowska,

. Gmina Pajeczno reprezentowana przez Dariusza Tokarskiego,

. Gmina Ujazd reprezentowana przez Artura Marka Pawlaka,

O 00 N oo U b W

. Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki reprezentowana przez Marcina Witko,

10. Miasto Zdunska Wola reprezentowane przez Konrada Marka Pokore.

Podstawowym celem dziatalnos$ci Spotki jest budowanie domoéw mieszkalnych oraz ich
eksploatacja na zasadach najmu zgodnie z przepisami ustawy o SIM. Spotka moze rowniez:
nabywa¢ lokale mieszkalne i budynki mieszkalne oraz niemieszkalne w celu rozbudowy,
nadbudowy i przebudowy, w wyniku ktorej powstang lokale mieszkalne, przeprowadza¢ remonty
1 modernizacje¢ obiektow przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadach
najmu, wynajmowacé lokale uzytkowe znajdujace si¢ w budynkach Spoéiki, sprawowac

na podstawie uméw zlecenia zarzad nieruchomosciami mieszkalnymi i niemieszkalnymi, ktore
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nie stanowig wlasnosci Spotki, sprawowac zarzad nieruchomos$ciami wspdlnymi stanowigcymi w
utamkowej czesci jej wspotwilasnos¢, prowadzi¢ inng dziatalno§¢ zwigzang z budownictwem
mieszkaniowym 1 infrastrukturg towarzyszaca, w tym budowaé lub nabywac¢ budynki w celu
sprzedazy znajdujacych si¢ w tych budynkach lokali mieszkalnych lub lokali o innym
przeznaczeniu. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
realizacja projektow budowlanych oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych 1 niemieszkalnych. Zgodnie z umowg Spotki, kryteria przydziatu lokali
przyjmowane beda przez rady gmin w drodze uchwat.

Rokiem obrotowym spoiki jest rok kalendarzowy.

Spotka z o0.0. reprezentowana jest przez jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Leszka
Trgbskiego powotanego uchwata Nr 3/1/2022 z dnia 16.09.2022 r. w sprawie powotania Czlonka
Zarzadu Spotki SIM KZN Lodzkie Centrum sp. z 0.0. 1 powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu.
0d 04.04.2022r. do 16 wrze$nia 2022 r. — Pan Leszek Tregbski petnit funkcje Pelnomocnika Spotki.
Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow w dniu 13 czerwca 2022 r. powolana zostata
Rada Nadzorcza w nastepujacym skladzie:

— Bialas Monika - od 23.06.2022 rok, a od 28.05.2024 rok wybrana na Sekretarza RN
— Dratwa Elzbieta - Wiceprzewodniczaca RN - od 13.06.2022 rok

— Gozdzinski Bernard - od 13.06.2022 rok

— Jakubczyk Halina — od 13.06.2022 rok

— Krajewska-Trajdos Dorota — od 13.06.2022 rok

— Kubiak Marek — od 27.05.2024 rok

— Kucharski Dawid — od 13.06.2022 rok do 27.05.2024 rok

— Maciaszczyk Maria — od 22.06.2022 rok do 17.01.2024 rok

— Matyjek Sebastian — od 13.06.2022 rok do 17.01.2024 rok

— Mielczarek Matgorzata — od 13.06.2022 rok

— Podladowski Ryszard — Przewodniczacy RN — od 13.06.2022 rok do 17.01.2024 rok

— Rychlicki Tomasz — od 13.06.2022 rok do 30.04.2024 rok

— Stolarek Sebastian Mariusz — od 26.07.2024 rok

— Szewczyk Pawel — Sekretarz RN — od 13.06.2022 rok, a od 29.02.2024 rok powotany

na Przewodniczacego RN.
Stan Rady Nadzorczej na 31.12.2024 roku ulegl zmianie. W 2024 roku ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka RN:

— Dariusz Kucharski 22.04.2024 rok
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— Tomasz Rychlicki 26.04.2024 rok

Krajowy Zaséw Nieruchomos$ci odwotat nastepujacych cztonkoéw RN:

— Mari¢ Maciaszczyk 17.01.2024 rok
— Sebastiana Matyjka 17.01.2024 rok
— Ryszarda Podladowskiego 17.01.2024 rok

Na czlonka Rady Nadzorczej powotano:
— Marka Kubiaka 27.05.2024 rok
— Sebastiana Mariusza Stolarka 26.07.2024 rok

Udziatlowcami spotki na dzien 31 grudnia 2024 roku s3 nw. Podmioty z uwzglednieniem

posiadanych na ten dzien zarejestrowanych udziatow:

1.

Skarb Panstwa (Krajowy Zasob Nieruchomos$ci) — dwa udzialy o warto$ci nominalne;j
100,00 zt (sto ztotych),

Gmina Biala Rawska — 117 093 (sto siedemnascie tysiecy i dziewigcédziesiat trzy) udzialy
o warto$ci nominalnej 5 854 650,00 zl (pig¢ milionéw osiemset piecdziesiat cztery tysiace
sze$cset pigcdziesiat ztotych),

Miasto 1 Gmina Dziatoszyn — 86 200 (osiemdziesiagt sze$¢ tysiecy dwiescie) udziatow
o wartosci nominalnej 4 310 000,00 zt (cztery miliony trzysta dziesie¢ tysiecy zlotych),
Gmina Inowtodz — 89 478 (osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy czterysta siedemdziesigt osiem)
udziatéw o wartosci nominalnej 4 473 900,00 zt (cztery miliony czterysta siedemdziesiat
trzy tysigce dziewigcset ztotych),

Gmina Koluszki — 115 558 (sto pigtnascie tysigcy piecset pigcdziesigt osiem) udziatdéw
o wartosci nominalnej 5 777 900,00 zt (pig¢ milionéw siedemset siedemdziesiat siedem
tysiecy dziewigéset ztotych),

Gmina Nowe Miasto nad Pilicg — 113 081 (sto trzynascie tysiecy osiemdziesigt jeden)
udziatow o wartosci nominalnej 5 654 050,00 zt (pig¢ milionow sze$Cset piecdziesiat
cztery tysigce pigcdziesiat ztotych),

Gmina Pajeczno — 132 715 (sto trzydziesci dwa tysigce siedemset pigtnascie) udzialow
o warto$ci nominalnej 6 635 750,00 zt (sze$¢ milionéw szescset trzydziesci pigé tysigcy
siedemset pigcdziesiat zlotych),

Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki — 192 044 (sto dziewigédziesigt dwa tysiace
czterdzie$ci cztery) udziaty o warto$ci nominalnej 9 602 200,00 zt (dziewie¢ miliondw
szes$¢set dwa tysigce dwiescie ztotych),

Gmina Ujazd — 82 400 (osiemdziesigt dwa tysigce czterysta) udziatow o wartosci
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nominalnej 4 120 000,00 zt (cztery miliony sto dwadzie$cia tysigcy ztotych),
10. Miasto Zdunska Wola — 122 925 (sto dwadziescia dwa tysiace dziewieéset dwadziescia
pi¢¢) udziatéw o wartosci nominalnej 6 146 250,00 zt (sze$¢ miliondw sto czterdziesci

sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych).

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2024 roku wyniosta 53 592 776,73 zt (50 130 675,24 zt
w 2023 roku; 29 004 935,82 zt w 2022 roku). Na dzien 31 grudnia 2024 roku po stronie aktywow
najwiekszg wartos¢ stanowia aktywa obrotowe, ktérych wartos¢ wyniosta 43 524 404,06 zt
(45 066 947,11 zt na koniec 2023 roku; 28 982 375,82 zt na koniec 2022 roku) oraz aktywa trwate
o wartosci 10 068 372,67 zt (5 063 728,13 zt w 2023 roku). Po stronie pasywéw wartosé kapitatu
wiasnego ksztattowata sie w wysokosci 53 451 226,73 zt (50 019 178,00 zt w 2023 roku;
28 974 535,27 zt w 2022 roku).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe Spotki na dzien 31 grudnia 2024
roku wynosity 141 550,00 zt (111 497,24 zt w 2023 roku; 30 400,65 zt w 2022 roku). Natomiast
naleznosci krétkoterminowe wynosity 103 647,90 zt (801 176,01 zt w 2023 roku; 2 172 991,17 zt
w 2022 roku).

W 2024 roku Spotka uzyskata w szczegdlnosci przychody z dziatalnosci finansowej w kwocie
2003 211,17 zt (1422 798,26 zt w 2023 roku; 402 116,78 zt w 2022 roku). Z uwagi na specyfike
prowadzonej dziatalnosci Spétka nie uzyskata w latach 2022-2024 roku przychodéw ze sprzedazy
towardw i ustug. W 2024 roku Spoétka uzyskata pozostate przychody operacyjne w wysokosci
113 321,61 zt.

W tym samym czasie Spétka poniosta koszty ogdétem w wysokosci 1203 505,61 zt
(1220 097,86 zt w 2023 roku; 557 391,50 zt w 2022 roku), w tym: koszty dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 1 183 335,75 zt (1 219 534,58 zt w 2023 roku; 557 383,27 zt w 2022 roku) oraz koszty
finansowe w wysokosci 7 730,24 zt.

Najwiekszymi pozycjami kosztow byto zuzycie materiatéw i energii 81 982,00 zt (32 692,13 zt
w 2023 roku; 81 205,97 zt w 2022 roku), koszty wynagrodzen 554 923,16 zt (624 785,98 zt w 2023
roku; 212 782,72 zt w 2022 roku) oraz podatki i optaty 178 336,23 zt (191 506,63 zt w 2023 roku;
165 654,00 zt w 2022 roku). Wynagrodzenia cztonka Zarzagdu w roku 2024 wyniosto 166 462,88 zt
(155595,19 zt w 2023 roku i 46 239,72 zt w 2022 roku). Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej w 2024 roku wyniosto 136 485,54 zt (145 852,92 zt w 2023 roku; 85 080,87 ztw 2022

roku).
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W rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2024 wykazany zostat zysk netto w wysokosci
824 797,17 zt (zysk w wysokosci 242 019,29 zt w 2023 roku; strata 156 114,73 zt w 2022 roku).
Spotka sporzadza rachunek zyskdow i strat w wariancie poréwnawczym.

W Spoice nie wystgpity przychody ze sprzedazy krajowych ustug. Spoétka uzyskata przychody
finansowe w szczegdlnosci z odsetek lokat terminowych w wysokosci 2003 211,17 zt
(1422 798,26 zt w 2023 roku; 402 116,78 zt w 2022 roku).

Spotka w latach 2023-2024 poniosta naktady na srodki trwate w budowie w wysokoSci
1984 435,05 zt (244 938,02 zt w 2023 roku) i srodki trwate w wysokosci 8 083 937,62 zt
(4 849 077,26 zt w 2023 roku). Nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.

Sytuacja finansowa spoétki jest stabilna. Majatek finansuje przede wszystkim kapitat
wiasny. Spétka reguluje zobowigzania terminowo. W najblizszej przysztosci nie istnieje obawa
o zagrozenie ptynnosci finansowej.

W aktywach trwatych bilansu Spétki wystapity:

L.p. Nazwa — Srodki trwate Wartos$¢ brutto
1. Grunty — Biata Rawska 612 540,00
2. Grunty — Dziatoszyn 1309 291,95
3. Grunty — Inowlodz 282 654,00
4. Grunty — Koluszki 1006 878,00
5. Grunty — Nowe Miasto nad Pilica 476 010,00
6. Grunty — Pajegczno 1 448 694,00
7. Grunty — Tomaszoéw Mazowiecki 1352 159,91
8. Grunty — Ujazd 280 000,00
9. Grunty — Zdunska Wola 1 186 250,00
10. Maszyny i urzadzenia techniczne 19 424,16
11. Srodki transportu 97 785,60
Lp Inwestycje — Srodki trwate w budowie Wartos$¢ brutto
1. Gmina Biata Rawska 464 741,79
2. Miasto i Gmina Dziatoszyn 85 969,22
3. Gmina Inowtodz 183 809,12
4, Gmina Koluszki 303 441,08
5. Gmina Nowe Miasto nad Pilica 78 006,89
6. Gmina Pajgczno 316 354,04
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7. Gmina 1 Miasto Tomaszow Mazowiecki 131 147,36

8. Gmina Ujazd 69 147,51

9. Miasto Zdunska Wola 351 818,04

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 52 574 800,00 zt (piec¢dziesigt dwa miliony pieéset
siedemdziesiat cztery tysigce osiemset ztotych) i dzieli sie na 1 051 496 (jeden milion piec¢dziesigt
jeden tysiecy czterysta dziewieddziesigt sze$¢) udziatdw o wartosci nominalnej po 50 zt
(piecdziesiat ztotych) kazdy.

Struktura wtasnosci kapitatu ksztattuje sie nastepujaco:

— Skarb Panistwa (Krajowy Zasob Nieruchomosci) — dwa udziaty

— Gmina Biata Rawska — 117 093 udziaty

— Miasto i Gmina Dziatoszyn — 86 200 udziatow

— Gmina Inowtddz — 89 478 udziatéw

— Gmina Koluszki — 115 558 udziatéw

— Gmina Nowe Miasto nad Pilicg — 113 081 udziatéw

— Gmina Pajeczno — 132 715 udziatéw

— Gmina Ujazd — 82 400 udziatéw

— Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki — 192 044 udziatow

— Miasto Zdunska Wola — 122 925 udziatow.

a) Pokryty wktadem pienieznym z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa

— Gmina Biata Rawska — 44 842 (czterdzieSci cztery tysigce osiemset czterdziesci dwa)
udziaty o wartos$ci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie
wktadu pienieznego ze S$rodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa
w wysokosci 2 242 100,00 zt (dwa miliony dwiescie czterdziesci dwa tysigce sto ztotych);

— Gmina Inowtdédz — 23 824 (dwadziescia trzy tysigce osiemset dwadziescia cztery) udziaty
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze srodkow Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
1191 200,00 zt (jeden milion sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy dwiescie ztotych);

— Gmina Koluszki — 35420 (trzydziesci pie¢ tysiecy czterysta dwadziescia) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze srodkow Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
1 771 000,00 zt (jeden milion siedemset siedemdziesiat jeden tysiecy ztotych);
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— Gmina Nowe Miasto nad Pilicg — 43 560 (czterdziesci trzy tysigce pieéset sze$édziesiat)
udziatbw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyziszenie kapitatu poprzez
whniesienie wktadu pienieznego ze srodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 2 178 000,00 zt (dwa miliony sto siedemdziesigt osiem
tysiecy ztotych);

— Gmina Pajeczno — 43 740 (czterdziesci trzy tysigce siedemset czterdziesci) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze $Srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
2 187 000,00 zt (dwa miliony sto osiemdziesiagt siedem tysiecy ztotych);

— Gmina Ujazd — 16 800 (szesnascie tysiecy osiemset) udziatéw o wartosci nominalnej
po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu pienieznego
ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci 840 000,00 zt
(osiemset czterdziesci tysiecy ztotych);

— Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki — 105 000 zt (sto pie¢ tysiecy) udziatéw o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wkfadu
pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
5250 000,00 zt (pie¢ miliondow dwiescie pieédziesiat tysiecy ztotych);

— Miasto Zduriska Wola — 39 200 (trzydziesci dziewieé tysiecy dwiescie) udziatow o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy — podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wkfadu
pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
1 960 000,00 zt (jeden milion dziewiecset szesc¢dziesiat tysiecy ztotych);

b) pokryty wktadem w postaci aportu nieruchomosci

— Gmina Biata Rawska — 12 251 (dwanascie tysiecy dwiescie piecdziesigt jeden) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Biatej Rawskiej przy ulicy
Mickiewicza w wysokosci 612 540,00 zt (sze$éset dwanascie tysiecy pieéset czterdziesci
ztotych) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 10 zt (dziesie¢ ztotych);

— Miasto i Gmina Dziatoszyn — 26 200 (dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Dziatoszynie przy ulicy Grota
Roweckiego w wysokosci 1 309 291,95 zt (jeden milion trzysta dziewie¢ tysiecy dwiescie
dziewiecdziesiat jeden ztotych i dziewiecdziesiagt pie¢ groszy) oraz wktadem pienieznym
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w wysokosci 708,05 zt (siedemset osiem ztotych i pie¢ groszy);

— Gmina Inowtddz — 5 654 (pieé tysiecy szescset piecdziesigt cztery) udziaty o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Inowtodzu przy ulicy Polnej
w wysokosci 282 654,00 zt (dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce szescéset piecdziesiagt
cztery ztote) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 46 zt (czterdziesSci szes¢ ztotych);

— Gmina Nowe Miasto nad Pilicg 9521 (dziewie¢ tysiecy pie¢set dwadziescia jeden)
udziatbw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez
whiesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Nowym
Miescie nad Pilicg przy ulicy Tomaszowskiej w wysokos$ci 476 010,00 zt (czterysta
siedemdziesigt szes¢ tysiecy dziesie¢ ztotych) oraz wktadem pienieznym w wysokosci
40,00 zt (czterdziesci ztotych);

— Gmina Pajeczno 6 502 (szes¢ tysiecy pieéset dwa) udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt
kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu niepienieznego w postaci
aportu nieruchomosci potozonej w Pajecznie przy ulicy Przemystowej w wysokosci
325 089,00 zt (trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy osiemdziesigt dziewiec¢ ztotych) oraz
wktadem pienieznym w wysokosci 11,00 zt (jedenascie ztotych);

— Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki — 27 044 (dwadzieScia siedem tysiecy czterdziesci
cztery) udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez
whniesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej
w Tomaszowie Mazowieckim przy ulicy Chopina w wysokos$ci 1352 159,91 zt (jeden
milion trzysta pieédziesigt dwa tysigce sto pieédziesigt dziewieé ztotych i dziewiecédziesigt
jeden groszy) oraz wkfad pieniezny w wysokosci 40,09 zt (czterdziesci ztotych i dziewiec
groszy);

— Miasto Zduniska Wola — 23 725 (dwadziescia trzy tysigce siedemset dwadziescia piec)
udziatdow o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyiszenie kapitatu poprzez
whniesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Zdunskiej
Woli przy ulicy Jozefa Chetmonskiego w wysokosci 1 186 250,00 zt (jeden milion sto
osiemdziesigt szesc tysiecy dwiescie pieédziesiat ztotych).

W danym okresie sprawozdawczym Spodtka zrealizowata ponizsze zadania:
Gmina Biata Rawska

— umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja wiosenna
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Gmina

podpisana 11.03.2024 r.;

umowa pomiedzy Gming a Spotkg okreslajgca zasady i warunki udziatu w kosztach
tworzenia lokali mieszkalnych oraz wynikajgce z udziatu w tych kosztach prawa
i obowigzki Stron, jak réwniez okreslenie kryteriéw wskazywania przez Gmine najemcéw
utworzonych lokali, podpisana 28.06.2024 r.;

umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja jesienna
podpisana 25.09.2024 r.;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3760/2024 przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci potozonej w Biatej Rawskiej przy ul. Mickiewicza na rzecz spotki SIM KZN
todzkie Centrum;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3755/2024 - podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 2 242 100,00 zt
(dwa miliony dwiescie czterdziesci dwa tysigce sto ztotych) i objecie nowych udziatow
w ilosci 44 842 (czterdziesci cztery tysigce osiemset czterdziesci dwa), ze Srodkéw RFRM;
Dziatoszyn

opracowanie koncepcji projektowej dla zadania inwestycyjnego polegajgcego na budowie
budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z zagospodarowaniem terenu
i infrastrukturg towarzyszgcg w Dziatoszynie na terenie dziatki o nr ewidencyjnym 402/5,
umowa podpisana z firmg Studio 3XM, Matgorzata Mordaka z Radomia 22.02.2024 r,;
ogtoszenie przetargu na opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania
inwestycyjnego  polegajagcego na  budowie  budynkdw  mieszkalnych  wraz
z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg towarzyszacg w Dziatoszynie na terenie
dziatki o nr ewidencyjnym 402/5;

umowa na opracowanie dokumentacji projektowej z firmg Architektura spétka z 0. o .
z siedzibg w Miejsce Piastowe 30.07.2024 r,;

podpisanie aneksu nr 1 z firmg Architektura spétka z o. 0. wydtuzajagcy termin oddania
dokumentacji projektowo - architektonicznej 27.11.2024 r.;

umowa z firmg J & E — opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja jesienna
podpisana 30.09.2024 r,;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3768/2024 Gmina Dziatoszyn
przeniesienie wtasnosci nieruchomosci potozonej w Dziatoszynie przy ul. Generata Grota
Roweckiego na rzecz spotki SIM KZN tédzkie Centrum;
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umowa na weryfikacje ztozonej dokumentacji projektowo - architektonicznej z firma

Studio 3XM - podpisana 28.11.2024 r.;

Gmina Inowtddz

Gmina

umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja wiosenna
podpisana 11.03.2024 r.,

umowa z firmg Progresja Plus spotka z o. 0. z Mogilna, na opracowanie wnioskow
kredytowych z Funduszu Doptat podpisana 26.04.2024 r.,

umowa pomiedzy Gming a Spodtka okreslajaca zasady i warunki udziatu w kosztach
tworzenia lokali mieszkalnych oraz wynikajagce z udziatu w tych kosztach prawa
i obowigzki Stron, jak rowniez okreslenie kryteriow wskazywania przez Gmine najemcow
utworzonych lokali, podpisana 27.06.2024 r.

podpisanie aneksu nr 1 do umowy pod FD zmieniajacy § 2 ust.3 lita, § 5ust 3 lita,iw§5
dodano nowy ustep 7 - 31.07.2024 r;

podpisanie aneksu nr 2 do umowy pod FD zmieniajacy termin trwania umowy 22.08.2024
r.;

umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja jesienna
podpisana 25.09.2024 r,,

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3777/2024 Gmina Inowtddz
przeniesienie wtasnosci nieruchomosci potozonej w Inowtodzu przy ul. Polnej na rzecz
spotki SIM KZN todzkie Centrum;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3755/2024 - podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 1 191 200,00 zt
(jeden milion sto dziewiedédziesigt jeden tysiecy dwiescie ztotych) i objecie nowych
udziatbw w ilosci 23 824 (dwadziescia trzy tysigce osiemset dwadziescia cztery),
ze srodkow RFRM;

Koluszki

umowa z firmg J & E — aktualizacja wniosku kredytowego SBC z bankiem BGK podpisana
24.06.2024 r;

umowa dotyczgca wyceny nieruchomosci pod zaakceptowany wniosek kredytowy z firmg
Biuro obstugi nieruchomosci LEX w czerwcu 2024 r.

umowa pomiedzy Gming a Spotka okreslajgca zasady i warunki udziatu w kosztach

tworzenia lokali mieszkalnych oraz wynikajgce z udziatu w tych kosztach prawa i obowigzki
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Stron, jak réwniez okreslenie kryteridéw wskazywania przez Gmine najemcow utworzonych
lokali, podpisana 18.07.2024 r.

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 r., Repertorium A 3781/2024 - podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 1 771 000,00 zt
(jeden milion siedemset siedemdziesiat jeden tysiecy ztotych) i objecie nowych udziatéw

w ilosci 35 420 (trzydziesci piec tysiecy czterysta dwadziescia), ze sSrodkéw RFRM;

Gmina Nowe Miasto nad Pilicg

Gmina

umowa na weryfikacje ztozonej dokumentacji projektowo - architektonicznej z firma
Studio 3XM 28.02.2024 r,;

umowa pomiedzy Gming a Spotka okreslajgca zasady i warunki udziatu w kosztach
tworzenia lokali mieszkalnych oraz wynikajgce z udziatu w tych kosztach prawa i obowigzki
Stron, jak réwniez okreslenie kryteridéw wskazywania przez Gmine najemcow utworzonych
lokali, podpisana 26.07.2024 r,;

umowa dotyczgca wyceny nieruchomosci pod zaakceptowany wniosek kredytowy z firmg
Biuro obstugi nieruchomosci LEX Ryszard Bogucki;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3755/2024 - podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 2 178 000,00 zt
(dwa miliony sto siedemdziesigt osiem tysiecy ztotych) i objecie nowych udziatéw w ilosci
43 560 (czterdziesci trzy tysigce pieéset szesédziesiat), ze Srodkéw RFRM;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 Repertorium A 3785/2024 przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci potozonej w Nowym Miescie przy ul. Tomaszowskiej na rzecz spétki SIM
KZN todzkie Centrum;

umowa na weryfikacje ztozonej dokumentacji projektowo - architektonicznej z firmg
Studio 3XM 31.10.2024 r,;

Pajeczno

umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja wiosenna
podpisana 11.03.2024 r;

umowa pomiedzy Gming a Spotky okreslajgca zasady i warunki udziatu w  kosztach
tworzenia lokali mieszkalnych oraz wynikajagce z udziatu w tych kosztach prawa
i obowigzki Stron, jak rowniez okreslenie kryteriow wskazywania przez Gmine najemcow
utworzonych lokali, podpisana 25.04.2024 r.;

umowa z firmg TRAW-POL na Swiadczenie ustugi koszenia dziatek o nr 4444/2, 4369/3
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przy ul. Przemystowej w Pajecznie 24.05.2024 r.;

umowa z firmg J & E — opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja jesienna
podpisana 25.09.2024 r.;

umowa dotyczgca wyceny nieruchomosci pod zaakceptowany wniosek kredytowy z firma
Biuro obstugi nieruchomosci LEX w czerwcu 2024 r.;

umowa z firmg J & E — aktualizacja wniosku kredytowego SBC z BGK podpisana
24.06.2024 r.

umowa z firmg TRAW - POL na $wiadczenie ustugi koszenia dziatek o nr 4444/2, 4369/3
przy ul. Przemystowej w Pajecznie w dniu 26.08.2024 r.;

podpisanie aneksu do umowy Tauron Dystrybucja 02.10.2024 r. odnosnie warunkéw
przytgczeniowych inwestycji potozonej przy ul. Przemystowej w Pajecznie;

akt notarialny z 9 wrzes$nia 2024 roku, Repertorium A 3755/2024 - podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 2 187 000,00 zt
(dwa miliony sto osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych) i objecie nowych udziatéw w ilosci

43 740 (czterdziesci trzy tysigce siedemset czterdziesci), ze Srodkéw RFRM;

Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki

umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja wiosenna
podpisana 11.03.2024 r.;

umowa z firmg Progresja Plus spétka z o. o. z Mogilna, na opracowanie wnioskéw
kredytowych z Funduszu Doptat podpisana 16.07.2024 r.;

umowa z firmg J & E, dla opracowania wniosku kredytowego SBC z BGK edycja jesienna
podpisana 25.09.2024 r,;

akt notarialny z 11 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3819/2024 przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci potozonej w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Chopina na rzecz spotki
SIM KZN tédzkie Centrum.;

akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3755/2024 podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez wniesienie wkfadu pienieznego w wysokosci 5 250 000,00 zt
(pie¢ miliondw dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych) i objecie nowych udziatéw w ilosci

105 000 (sto piec tysiecy), ze srodkdw RFRM;

Gmina Ujazd

ogtoszenie przetargu na opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania
inwestycyjnego  polegajagcego  na  budowie  budynku  mieszkalnego  wraz
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z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg towarzyszacg w Ujezdzie na terenie dziatki
o nr ewidencyjnym 159/4;

— umowa na opracowanie dokumentacji projektowej z firmg ABC Pracownia, Bozena Nosita,
ul. Franklina Roosevelta 59/11, Zabrze - 19.07.2024 r,;

— umowa z firmg J & E - opracowanie wniosku kredytowego SBC z BGK edycja jesienna
podpisana 30.09.2024 r.;

— umowa pomiedzy Gming a Spodtka o przedsiewzieciu inwestycyjno-budowlanym,
polegajgcym na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Parkowej
w Ujezdzie zwanym dalej ,przedsiewzieciem”, na podstawie art. 15a ust. 3 ustawy z dnia
26 pazdziernika 1995 roku o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 527) zwanej dalej ,Ustawg” bez udziatu partycypacji
finansowej Gminy w kosztach jego realizacji pod wniosek kredytowy SBC w BGK -
30.09.2024 r,;

— podpisanie aneksu nr 1 z ABC Pracownia wydtuzajgcy termin oddania kompletnej
dokumentacji projektowej dla inwestycji przy ul. Parkowej w Ujezdzie 29.10.2024 r.;

— podpisanie aneksu nr 2 z ABC Pracownia wydtuzajgcy termin oddania kompletnej
dokumentacji projektowej dla inwestycji przy ul. Parkowej w Ujezdzie 16.12.2024 r.

— podpisanie umowy na weryfikacje ztozonej dokumentacji projektowo - architektonicznej
z firma Studio 3xM 30.12.2024 r,;

— akt notarialny z 9 wrzesnia 2024 roku, Repertorium A 3755/2024 podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 840 000,00 zt
(osiemset czterdziesci tysiecy ztotych) i objecie nowych udziatéw w ilosci 16 800
(szesnascie tysiecy osiemset), ze srodkéw RFRM;

Miasto Zduriska Wola

—umowa z firmg J & E — aktualizacja wniosku kredytowego SBC z BGK podpisana
24.06.2024 r,;

— umowa dotyczgca wyceny nieruchomosci pod zaakceptowany wniosek kredytowy z firma
Biuro obstugi nieruchomosci LEX w czerwcu 2024 r.;

—akt notarialny z 9 wrzesnia 2024, Repertorium A 3789/2024 przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci potozonej w Zdunskiej Woli przy ul. Jézefa Chetmonskiego na rzecz spotki
SIM KZN tédzkie Centrum;

— akt notarialny z 9 wrzesnia 2024, Repertorium A 3755/2024 - podwyzszenie kapitatu
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zaktadowego Spétki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 1 960 000,00 zt

(jeden milion dziewiedset szesc¢dziesiat tysiecy ztotych) i objecie nowych udziatéw w ilosci

39 200 (trzydziesci dziewiec tysiecy dwiescie), ze srodkdw RFRM;

Zarzad Spotki zwotat na dzien 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw,

ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych

Spotki za 2025 rok.

Spoétka posiada ptynnosc finansowg i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej

dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spéfki, przyjete zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci jest

zasadne i odpowiada planom poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg

w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania

finansowego za rok obrotowy 2024”.

M. Objasnienia do wskaznikéw ekonomicznych

rocznego sprawozdania

Wyszczegolnieni

Sposoéb wyliczen

Teoretyczna wielkos¢ wskaznika

Rentownos¢ sprzedazy netto w %

zysk netto
przychody ze sprzedazy produktéw i towardw

3-8%
(lub oprocentowanie na rynku
finansowym)

fh . 5-8%
Rentownos¢ majatku ogétem (ROA) zysk ne,tto (I Greaa R e Fide
w % aktywa ogotem .
finansowym)
zysk netto 15-25%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) w % J; (lub oprocentowanie na rynku
kapitaty wtasne .
kapitatowym)
L. P aktywa biezace 1,2-2,0
Wskaznik ptynnosci biezgcy el e
L. L. . aktywa biezgce — zapasy 0,8-1,2
Wskaznik ptynnosci szybki - .
zobowigzania biezace
Wskaznik ptynnosci natychmiastowy aktywa biezace - zapasy - naleznosci zobowigzania
biezgce 0,2-0,8

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw

pozadany spadek ilosci dni
inkasa naleznosci
(norma-termin wystawionych
faktur)

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody ze sprzedazy produktow i towarow

pozadany spadek ilosci dni

regulowania zobowigzan

(norma-termin wynikajacy z
przyjetych faktur)

Wskaznik zadtuzenia aktywow w %

zobowigzania ogétem
aktywa ogotem

c: 60 %
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V. Zrédta wykorzystane do opracowania niniejszego opracowania:

Sprawozdania finansowe Spétek za rok obrachunkowy 2024, sporzadzone zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci

Sprawozdania finansowe Spétek za rok obrachunkowy 2023, sporzadzone zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe Spétek za rok obrachunkowy 2022, sporzadzone zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdania Zarzadéw Spétek z dziatalnosci Spotek za 2024 rok, dotgczone
do sprawozdan finansowych.

Sprawozdania niezaleznych biegtych rewidentéw z badania rocznego sprawozdania
finansowego poszczegdlnych Spétek zawierajgce opinie biegtych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych Spoétek za rok 2024 rok.

Informacje o stanie finansowym sporzadzone i przekazane przez Urzad Miasta do Rady

Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego za lata 2014 — 2024.

Zataczniki do informacji: Karty informacyjne o spétkach wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku - 6 szt.
Opracowat Robert Urbarski — Audytor wewnetrzny

Prezydent Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Marcin Witko
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