URZAD MIASTA W TOMASZOWIE MAZOWIECKIM

INFORMACIJA O STANIE FINANSOWYM
SPOtEK PRAWA HANDLOWEGO Z UDZIALEM KAPITALOWYM GMINY MIASTO
TOMASZOW MAZOWIECKI REALIZUJACYCH ZADANIA WEASNE GMINY
W ZAKRESIE GOSPODARKI KOMUNALNEJ WG STANU
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 ROKU
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I Wstep

W mysl przepisow podstawowej ustawy z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce
komunalnej - gospodarka komunalna prowadzona jest przez jednostki samorzadu
terytorialnego, w szczegdlnosci w formach spétek prawa handlowego i w coraz mniejszym
stopniu w formie samorzgdowego zaktadu budzetowego.

Spoétki komunalne z udziatem jednostki samorzadu terytorialnego, w tym z udziatem
Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki prowadzg, w szczegdlnosci dziatalno$é majaca na celu
zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcéw, miedzy
innymi w zakresie: dostawy wody i odbioru s$ciekdow, zagospodarowania odpadow
komunalnych, publicznego transportu zbiorowego, budownictwa komunalnego, energii
cieplnej, zarzadzania nieruchomosciami, budowy i utrzymania obiektéw rekreacyjno-
sportowych.

Kazda dziatalno$é spétek komunalnych winna znacznym stopniu wptywaé na jakos¢ zycia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie tylko w granicach administracyjnych danej gminy.

Analiza i ocena kondycji spétek i dziatalnosci zarzadéw dokonywana jest w istotnym
stopniu na podstawie kryteriéw ekonomicznych, odpowiednich dla podmiotéw dziatajgcych
na konkurencyjnym rynku, nie realizujgcych jednak zadan z zakresu uzytecznosci publicznej.
Gtéwnym celem spétek komunalnych nie jest osiggniecie jak najwiekszego zysku,
a zaspokajanie potrzeb mieszkancéw.

Rozbieznos¢ pomiedzy celami spotecznymi spétek komunalnych, a oceng ich dziatalnosci
za pomocg kryteridw ekonomicznych wptywa w istotny sposéb na jakos¢ zarzadzania
i efektywnos¢ tych podmiotdw.

Z zasad wynikajgcych z przepisow ustawy Kodeks spdtek handlowych, spétki kapitatowe
stuzg do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a jednym z kryteriéw ich oceny winien byé
wynik finansowy, jaki osiggajg, ale nie tylko.

Nalezy wskazaé, iz takie obszary dziatalnosci, jak dziatalnos$¢: zarzadzanie obiektami
sportowo-rekreacyjnymi, wodociggowa, kanalizacyjna, oczyszczanie nieczystosci ciektych,
gospodarka odpadami komunalnymi, dystrybucja ciepta, transport publiczny, czy zarzadzanie
gminnym zasobem mieszkaniowym nalezg do fundamentalnych dziedzin podstawowego

i prawidtowego funkcjonowania kazdej wspdlnoty samorzadowe;.
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Bioragc pod uwage potrzeby mieszkancéw, woda, Scieki, ciepto, lokal mieszkalny, itp.
stanowig nieodtagczny skfadnik biezgcego funkcjonowania spoteczenstwa. Sg to dostawy
i ustugi z rodzaju pierwszej potrzeby i braku w tym zakresie jakiegokolwiek substytutu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami za realizacje ustug (dostarczanie débr publicznych)
kazda jednostka samorzgdowa pobiera opfaty (wynagrodzenia). Biorgc pod uwage
roznorodnosé oferowanych ustug optaty te w kazdej jednostce samorzadu terytorialnego
sg inne, gdyz koszt wytworzenia wymienionych ustug ksztattuje sie na réznym poziomie.
Miedzy innymi z tego biorg sie rdznice w cenach, np. za wode i $cieki, odbiér odpaddéw
komunalnych czy dostawe ciepta lub funkcjonowanie komunikacji miejskiej. Wynika
to gtéwnej mierze z rdzinej wartosci inwestycji poczynionych np. w sie¢ wodociggowa,
czy kanalizacyjng, jak tez kosztédw eksploatacyjnych, rozwigzan organizacyjnych.

Nalezy jednak pamieta¢, ze wiele sprzyjajgcych gospodarczej efektywnosci instrumentéw
reformy, przewidujgcych oddziatywanie mechanizmoéw rynkowych na podmioty gospodarcze,
nie moze i nie powinno znajdowa¢ petnego zastosowania w odniesieniu
do komunalnych podmiotdw gospodarczych.

Jedng z najbardziej widocznych rdznic pomiedzy podmiotami komunalnymi
a podmiotami komercyjnymi jest nierynkowy sposéb ustalania cen (opfat, taryf). Przepisy
powszechnie obowigzujgce, w tym przepisy ustawy o gospodarce komunalnej stanowig,
ze organy panstwowe, takie jak Urzad Regulacji Energetyki, Wody Polskie, postanawiajg
o wysokosci cen i optat za ustugi komunalne o charakterze uzytecznosci publicznej. Jednostka
samorzadu terytorialnego ma miedzy innymi wptyw na wysokos¢ cen w przypadku ustalania
stawek czynszu dla lokali mieszkalnych znajdujacych sie w gminnym zasobie mieszkaniowym,
czy ustalania odptatnos$ci za korzystanie z komunikacji miejskiej. Jednak
i w tym obszarze Gmina zobowigzana jest do przestrzegania przepisow ustawy o ochronie
praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego czy ustawy

o zbiorowym transporcie publicznym.

Na dzieA 31 grudnia 2023 roku Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki byta
udziatowcem/akcjonariuszem siedmiu spétek prawa handlowego, w tym szesciu spotek
dziatajgcych w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz jednej spétki dziatajgcej

w formie spdtki akcyjnej tj. Klub Sportowy Lechia 1923 Lechia S.A., bedacej od dnia
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1 stycznia 2023 roku w likwidacji (wtasciwe dokumenty w tym zakresie zostaty ztozone
do Krajowego Rejestru Sgdowego, celem wykreslenia spoétki z rejestru).

Ze wzgledu na strukture wiasnos$ciowg, a takze z uwagi na wykonywanie zadan wtasnych
Gminy, wszystkie Spétki z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki majg status spétek
komunalnych dziatajgcych w sferze uzytecznosci publicznej i zaspokajajgcych zbiorowe
potrzeby wspdlnoty samorzagdowej. Zwazywszy na cele i zadania postawione przez wiasciciela,
jakim jest Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki, wszystkie Spotki  miejskie
w sposéb ciggly nastawione sg na wzrost jakosci oferowanych na rzecz mieszkancéw ustug
w zakresie gospodarki komunalne;j.

Jak wykazano na wstepie, wszystkie spétki z udziatem kapitatowym jednostki samorzadu
terytorialnego dziatajg w okreslonej sytuacji ekonomiczno-finansowej, rynkowej i spoteczne;.
Funkcjonowanie takich podmiotéw determinuje nie tylko branza i region, w ktérym prowadzg
dziatalnos¢, ale takze technika, wielkos¢ spdtki i mozliwosci jej statego rozwoju
oraz zewnetrzne czynniki gospodarcze i ekonomiczne.

Rok 2023, jak i poprzednie lata pokazaty ponadto, iz znaczna cze$¢ przychodéw i kosztow
Spotek bytfa i jest silnie uzalezniona nie tylko od sezonowosci sprzedazy, pogody, ale takze
w szczegdlnosci od gospodarki krajowej i sytuacji ekonomicznej na Swiecie, w tym takze
prowadzonych dziatah wojennych na terenie Ukrainy czy w innych czesciach swiata.

Wszystkie te czynniki przektadajg sie na wyniki finansowe Spétek w trakcie danego roku
obrotowego oraz na wyniki w latach nastepnych, a takze na poziom optat i cen oferowanych

przez Spoétki ustug.

Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tddzkie Centrum Sp. z o0.0. z siedziba
w Tomaszowie Mazowieckim powstata z dniem 4 kwietnia 2022 roku (Zarzad Spétki powotany
zostat w miesigcu wrzesdniu 2022 roku). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
realizacja projektow budowlanych oraz roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, zgodnie z powierzeniem przez
udziatowcdéw Spétki, bedacymi jednostkami samorzadu terytorialnego. W roku 2023 Spétka
skupita swoje dziatania na organizacji pracy i przygotowaniu merytorycznym, celem realizacji

zadan.
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Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spoétka z o0.0. w roku 2023,
tak jak w latach ubiegtych realizowato w szczegdlnosci zadania statutowe, wynikajace
z przepisOw ustawy o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa. Jednoczesnie Spoétka
wykonywata zadania wtasne Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki wynikajgce z przepiséw
ustawy o ochronie praw lokatoréw i gospodarki nieruchomosciami w zakresie zarzadzania
mieszkaniowym zasobem nalezgcym do Gminy. Zadania na rzecz Gminy realizowane
s3 na podstawie umowy dzierzawy zasobu, zawartej na czas nieokreslony. W ramach umoéw
cywilnoprawnych Spdétka wykonywata takze zadania zwigzane z realizacjg ustawy o wtasnosci

lokali, w tym zarzadzanie wspdlnotami mieszkaniowymi.

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.o.
w 2023 roku, tak jak w latach ubiegtych w sposdb ciggty realizowat zadania zwigzane
ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem sciekdw na obszarze
Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i na czesci obszaru Gminy Tomaszow Mazowiecki
(gminy wiejskiej) oraz zadania z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi, w tym odbior
i transport z nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych na podstawie odrebnych umoéw

cywilno-prawnych.

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. wypetniat
zadania wifasne gminy w zakresie zaopatrzenia mieszkaincdw w energie cieplng, realizujgc
swoje zadania w oparciu o przepisy ustawy Prawo energetyczne. rok 2023 byt kolejnym
bardzo trudnym okresem w dziatalnosci Spotki, jednak majgc na uwadze spadek cen paliw
oraz ustabilizowanie w roku 2023 cen uprawniel emisji CO,, a takze uruchomienie przez
inwestora zewnetrznego produkcji ciepta z biomasy — rok 2023 spdtka zakoniczyta wynikiem

dodatnim.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka z o.0. wykonywat
natozone na Spdtke zadania w zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie Gminy
Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz na obszarze gmin sgsiednich, regulowane przepisami
ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Spétka realizowata takze zadania w zakresie

administrowania Strefg Ptatnego Parkowania zlokalizowang na drogach nalezgcych

Strona 5z 124



do Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz Powiatu Tomaszowskiego. Rok 2023 byt
kolejnym okresem, gdy Spétka z powodzeniem oferowata takze szeroki zakres ustugi
komercyjnych, w szczegdlnosci w zakresie dziatania stacji paliw, Stacji Kontroli Pojazdéw,
myjni samochodowej dla pojazddéw ciezarowych i osobowych oraz wypozyczalni przyczep

samochodowych.

Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z o0.0. z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim
realizuje, w szczegdlnosci zadania wtasne Gminy w zakresie zarzadzania obiektami
sportowymi. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Spotka dzierzawi obiekt sportowy
»Arena” potozony w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Strzeleckiej 24/26 oraz na podstawie
umoéw powierzenia zarzgdza obiektem sportowym Stadion im. Braci Gadajéw i boiskiem ze
sztuczng nawierzchnig znajdujgcym sie przy ulicy Nowowiejskiej oraz obiektem sportowo-
rekreacyjnym , Kregielnia” potozonym przy ulicy Strzeleckiej 24/26. Rok 2023 byt kolejnym
okresem w realizacji zadan w zakresie prowadzenia Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéw
Mazowiecki, w ktdrego sktad wchodzg sekcja pitki noznej i pitki siatkowej. Dziatalnos¢ w tym
zakresie powierzona zostata Spoétce na podstawie Uchwaty Nr XLIII/312/2021 Rady Miejskiej
Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021 roku o zmianie uchwaty nr XL/356/2017
Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017 roku w sprawie utworzenia
przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki jednoosobowej spotki pod firmq ,, Tomaszowskie
Centrum Sportu spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq” i powierzenia Spdfce zadan
wtasnych Gminy, rozszerzony zostat zakres dziatalnosci Spoétki. Zgodnie z wprowadzong
zmiang, poza dziatalnoscig w zakresie zarzgdzania obiektami sportowo-rekreacyjnymi, celem
Spotki jest tworzenie warunkdw organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym

uczestnictwu w zawodowych i profesjonalnych zawodach sportowych oraz promocji sportu.

Spétka Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki Spétka Akcyjna w likwidacji,
dotychczas realizowata zadania w zakresie tworzenia warunkéw organizacyjnych,
sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym uczestnictwu w zawodowych i profesjonalnych
zawodach sportowych oraz promocji sportu i zarzgdzaniu obiektami sportowymi
i rekreacyjnymi. Z dniem 1 lipca 2021 zadania w tym zakresie przejete zostaty przez

Tomaszowskie Centrum Sportu Sp. z 0.0. Uchwatg nr XLVIII/352/2021 z dnia 26 sierpnia 2021
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roku Rada Miejska Tomaszowa Mazowieckiego wyrazita zgode na rozwigzanie Spotki
po uprzednim przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego. Po uprzednim przygotowaniu
procesu likwidacyjnego, zgodnie z przepisami ustawy Kodek spétek handlowych oraz
sptaceniu zalegtych zobowigzan wobec zawodnikéw i kontrahentéw, Spétka postawiona
zostata w stan likwidacji z dniem 1 stycznia 2023 roku. Wiasciwy wniosek wraz

z dokumentami dotyczacymi likwidacji zostat juz ztozony Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Przedstawiajgc informacje dotyczace dziatalnosci poszczegdlnych Spoétek wskazaé¢ nalezy,
iz realizacja powierzonych zadan w obszarze uzytecznosci publicznej spétek handlowych,
ktérych udziatowcem/akcjonariuszem jest Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki,
kazdorazowo pocigga za sobg konieczno$¢ pogodzenia zasad ich funkcjonowania w rdznych
warunkach gospodarki rynkowej, z jednoczesnym wypetnianiem czesto roli jedynego
dostawcy podstawowych dobr i ustug, zapewniajacych wtasciwe wywigzanie sie Gminy
z obowigzku zaspokojenia podstawowych potrzeb lokalnych w zakresie szeroko rozumiane;j
infrastruktury i gospodarki komunalnej.

Wszystkie Spétki komunalne z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki w swojej
biezgcej dziatalnosci gospodarczej zobowigzane sg do stosowania rachunku ekonomicznego,
z jednoczesnym dbaniem o ciggty wzrost efektywnosci dziatania i zapewnienia racjonalnego
wykorzystania powierzonego im majatku.

Jeszcze raz Nalezy zaznaczyd, iz wszystkie podmioty, dziatajace jako Spotki w obszarze

uzytecznos$ci publicznej, nie s3 bezposrednio nastawione tylko i wytacznie

na maksymalizacje zysku i osiggniecie wysokiej stopy zwrotu z posiadanego kapitatu.
Gtownym celem w dziatalnosci podmiotéow komunalnych jest efektywna i skuteczna
realizacja zadan na rzecz mieszkancow.

Spotki  komunalne na  podstawie  obowigzujgcych  przepiséw  zobowigzane
sg, W szczegolnosci zapewni¢ w sposob ciggty i powszechny zaspokojenie zbiorowych potrzeb
mieszkancow Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i innych o0séb korzystajgcych
z infrastruktury miejskiej.

W jednoosobowych spétkach jednostek samorzadu terytorialnego funkcje zgromadzenia
wspolnikdw/walnego zgromadzenia akcjonariuszy, petnig organy wykonawcze tych jednostek

(wojt, burmistrz, prezydent). Podobnie dzieje sie w spotkach z udziatem jednostek
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samorzadéw, gdzie organy te realizujg uprawnienia witascicielskie reprezentujac
na zgromadzeniach wtasciciela - dysponujac odpowiednia liczbg gtosow.

Wptyw, zaréwno czynnikdow zewnetrznych, jak réwniez czynnikdw wewnetrznych, ktére
majg wplyw na ostateczny wynik dziatalnosci poszczegdlnych spotek komunalnych,
nie pozwala stosowa¢ w tej informacji bezposredniej analizy poréwnawczej pomiedzy
poszczegdlnymi spdtkami z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki.

Obszar dziatalnosci danej Spétki i szczegdlny charakter prowadzenia zadan
ma znaczgcy wptyw na finanse danego podmiotu oraz samg rentownos¢ oferowanych przez
nie ustug w zakresie uzytecznosci publiczne;j.

Majgc na uwadze powyzsze czynniki, przedmiotowa informacja o stanie finansowym
spotek, jak rowniez sporzadzone informacje w latach ubiegtych, odnoszg sie indywidualnie
do kazdej Spétki z udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki i obejmuja,
w szczegdlnosci obszar dziatalnosci statutowej oraz dziatalnosci ekonomiczno-finansowej,
okreslonej przepisami ustawy o samorzadzie gminnym, ustawy o gospodarce komunalnej,
a takze innymi przepisami nakfadajgcymi na jednostki samorzadu terytorialnego realizacje

zadan w zakresie uzytecznosci publiczne;.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w pieciu spotkach, tj. w Zaktadzie Gospodarki Wodno-
Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z 0.0.; w Tomaszowskim Towarzystwie
Budownictwa Spofecznego Spdétka z o0.0.; Miejskim Zaktadzie Komunikacyjnym
w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0.; Tomaszowskim Centrum Sportu Spétka z o0.0.;
Klubie Sportowym Lechia 1923 Tomaszow Mazowiecki Spdtka Akcyjna - Gmina Miasto
Tomaszédw Mazowiecki jest jedynym udziatowcem/akcjonariuszem.

W Zaktadzie Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétce z 0.0., Gmina
Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest udziatowcem wiekszosciowym, natomiast drugim,
mniejszoSciowym udziatowcem jest osoba fizyczna Pan Grzegorz Bednarek.

W Spodice Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tdédzkie Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg
w Tomaszowie Mazowieckim, Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki jest jednym z dziesieciu
udziatowcdw, ktérymi sg réwniez Krajowy Zaséb Nieruchomosci, Gmina Biata Rawska, Gmina
Inowtédz, Gmina Ujazd, Gmina Nowe Miasto Nad Pilicg, Gmina Miasto Dziatoszyn, Gmina

Miasto Pajeczno, Gmina Koluszki, Gmina Miasto Zduriska Wola.
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Potencjat ekonomiczny Spétek, w ktdrych Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki posiadata
udziaty i akcje na koniec roku 2023, obrazujg przedstawione w przedmiotowej informacji

zagregowane dane ekonomiczno-finansowe.

W szesciu spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig i jednej spdtce akcyjnej objetych
informacja, tgczna wartos¢ nominalna udziatéw i akcji Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki
na dzien 31 grudnia 2023 roku ulegta zmianie w stosunku do stanu na koniec 2022 roku
o kwote 20 164 920,00 zt i wyniosta tgcznie 170 655 160,00 zt (stownie: sto siedemdziesiagt
miliondéw szeséset pieédziesigt piec tysiecy sto szesc¢dziesiat ztotych).

Na koniec 2022 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 150 490 240,00 zt

Na koniec 2021 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 147 490 240,00 zt

Na koniec 2020 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 141 965 280,00 zt

Na koniec 2019 roku warto$¢ nominalna udziatéw/akcji wyniosta - 136 072 840,00 zt

Na koniec 2018 roku wartos¢ nominalna udziatéw wyniosta - 132 942 880,00 zt

Warto$¢  nominalna  udziatdow/akcji Gminy Miasto Tomaszow  Mazowiecki
w poszczegdlnych spétkach na koniec roku 2023 przedstawiata sie nastepujgco:

1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim spétka z o0.0.

- 87 489 000,00 zt.
2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z o.o.
- 26 160 160,00 zt.
3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0.
- 38301 000,00 zt.
4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.0.
- 8 155 000,00 zt.

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z 0.0. — 6 150 000,00 zt.

6. Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszow Mazowiecki S.A. — 1 400 000,00 zt.

7. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. — 3 000 000,00 zt

Wzrost wartos$ci nominalnej udziatdéw/akcji Gminy o tgczng kwote 20 164 920,00 zt

wynikat z:
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» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2023
roku wkfadu pienieznego w wysokosci 850 000,00 zt do Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0.;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2023
roku wktadu pienieznego w wysokosci 1999 920,00 zt (w latach 2022-2023)
do Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2023
roku wktadu pienieznego w wysokosci 1 850 000,00 zt do Tomaszowskiego centrum
Sportu Sp. z0.0.;

» whniesienia przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i zarejestrowania w KRS w 2023
roku wktadu pienieznego w wysokosci 1220 000,00 zt oraz aportu rzeczowego
(odwiert geotermalny) o wartosci 14 250 000,00 zt do Zaktadu Gospodarki Wodno-

Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0.

Suma bilansowa szesciu spdtek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spétki akcyjnej
na koniec roku 2023 zamykata sie wartoscig 424 765 631,19 zt (416 744 415,19 zt na koniec
2022 roku; 372 000 503,36 zt na koniec 2021 roku; 376 009 518,31 zt na koniec 2020 roku; 368
659 216,82 zt na koniec 2019 roku; 367 047 579,93 zt na koniec 2018 roku; 373 383 791,38 zt
na koniec 2017 roku i 316 771 035,84 zt na koniec 2016 roku), w tym rzeczowe aktywa trwate
stanowity wielkos¢ 326 890 557,25 zf (333 017 224,18 zt na koniec 2022 roku; 335 137 466,25
zt na koniec 2021 roku; 341 608 390,71 zt na koniec 2020 roku; 335 230 951,30 zt na koniec
2019 roku; 337 729 483,24 zt na koniec 2018 roku; 338 266 676,26 zt na koniec 2017 roku
i 292 808 712,95 zt na koniec 2016 roku).

Pie¢ spotek zanotowato dodatnie wyniki finansowe i osiggnety za caty rok 2023 zysk netto:
Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z o.o.
w wysokosci 116 840,34 zt; Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spodtka
z 0.0. w wysokosci 158 134,15 zt; Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki Spétka
Akcyjna w likwidacji w wysokos$ci 264 853,55 zt; Zaktad Gospodarki Cieptowniczej
w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. w wysokosci 3 642 970,73 zt; Spoteczne Inicjatywy
Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. w wysokosci 131 017,73 zt. Dwie Spétki w roku

2023 poniosty strate:; Tomaszowskie Centrum Sportu Spotka z 0.0. w wysokosci -3 964 356,17
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zt; Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. w wysokosci
-3 83168115 zt.

Uwage nalezy zwrdéci¢ na fakt, iz tak jak w latach ubiegtych wptyw na ujemny wynik
finansowy Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego Sp. z 0.0. majg, w szczegdlnosci koszty
dotyczgce amortyzacji taboru autobusowego i innych srodkéw trwatych, ktéra w 2023 roku
wyniosta tgcznie 6 144 480,76 zt oraz fakt pokrycia czesci rekompensaty za 2023 rok wktadem
pienieznym na podwyzszenie kapitatu podstawowego w wysokosci 850 000,00 zt. Na ujemny
wynik finansowy Tomaszowskiego Centrum Sportu Sp. z 0.0. w 2023 roku szczegdlny wptyw
miaty zwiekszone koszty energii elektrycznej, energii cieplnej oraz koszty ustug i wynagrodzen
w zwigzku ze znacznym zwiekszeniem kwoty minimalnego wynagrodzenia.

Poszczegdlne spotki wykazaty na dzied 31 grudnia 2023 roku zysk (strate) netto
w wysokosci:

1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spdtka

z 0.0. zysk w wysokosci: 116 840,34 zt (800 081,46 zt w roku 2014; 4 427 992,75 zt
w roku 2015; 3 397 694,17 zt w roku 2016; 1 446 612,20 zt w roku 2017; 1 668 044,93
zt w roku 2018; 1 028 747,12 zt w roku 2019; 3 235 079,61 zt w 2020 roku; 21 290,04
zt w roku 2021 i 100 182,84 zt w 2022 roku).

2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spdtka z o0.0. zysk

w wysokosci: 158 134,15 zt (797 309,78 zt w roku 2014; 369 099,65 zt w roku 2015;
782 862,90 zt w roku 2016; 937 577,68 zt w roku 2017; 1 547 720,52 zt w roku 2018;
1128 477,09 zt w roku 2019; 1 089 710,42 zt w roku 2020; 697 737,89 zt w roku 2021
i 1394 098,11 zt w roku 2022).

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o. strata:
-3 831 68115 zt (zysk 148 138,41 zt w roku 2014; 104 044,49 zt w roku 2015,
195 766,11 zt w roku 2016; 88 360,93 zt w roku 2017; strata w 2018 roku -5 037 368,52
zt; strata - 4 204 100,05 zt w roku 2019; strata -4 241 964,65 zt w roku 2020; strata -
3821 462,21 zt w roku 2021 i strata -4 503 559,22 zt w roku 2022).

4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o0.0.: zysk
w wysokosci 3 642 970,73 zt (zysk 782 175,26 zt w roku 2014; 445 248,45 zt w roku
2015; 834 818,54 zt w roku 2016; 495 376,29 zt w roku 2017; strata w roku 2018 -
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201 416,66 zt; strata w 2019 roku -456 629,93 zt; strata -2 499 627,04 zt w roku 2020;
strata 9 181 054,33 zt w roku 2021 i zysk 363 940,40 zt w roku 2022).

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z 0.0. strata -3 831 68115 zt (w roku 2017 strata
-38416,38 zt; w roku 2018 strata -3195240,14 zt; w roku 2019 strata
-2555293,96 zt; w roku 2020 strata -2 785 066,82 zt i w roku 2021 strata
w wysokosci -2 474 173,09 zt i w roku 2022 strata w wysokosci -3 201 450,72 zt).

6. Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki S.A. w likwidacji — zysk w wysokosci
264 853,55 zt (w roku 2019 strata wyniosta -945 626,79 zi; strata -794 411,03 zt
w roku 2020; strata -51 622,48 zt w roku 2021 i zysk 304 119,05 zt w roku 2022).

7. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tddzkie Centrum Sp. z o.0. — zysk

w wysokosci 131 017, 73 zt (w roku 2022 strata w wysokosci -156 114,73 zt).

W szesciu spotkach dziatajgcych w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig i jednej
Spoétce akcyjnej zatrudnienie wg stanu na dzied 31 grudnia 2023 roku wyniosto ogétem
438 os6b i bardzo nieznacznie zmienito sie wzgledem stanu na koniec 2022 roku (373 osoby
na koniec roku 2014, 375 osdb na koniec roku 2015; 368 na koniec roku 2016,
377 osbb na koniec 2017 roku; 413 osoby na koniec 2018 roku; 442 osoby na koniec 2019
roku; 443 na koniec 2020 roku; 443 osoby na koniec 2021 roku i 448 na koniec 2022 roku)
i w poszczegdlnych spétkach przedstawiato sie nastepujgco:
1. Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.
167 os6b (na koniec 2014 roku - 119 o0sdb; na koniec 2015 roku - 121 oséb; na koniec
2016 roku 116 osdéb; na koniec 2017 roku 123 osoby; 128 oséb na koniec 2018 roku;
155 o0sdb na koniec 2019 roku; 157 oséb na koniec 2020 roku; 163 osoby na koniec
2021 roku i 166 0sdb na koniec 2022 roku).
2. Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotfecznego Spdtka z 0.0. 72 oséb
(na koniec 2014 roku - 69 o0sdb; na koniec 2015 roku - 68 osdb; na koniec 2016 roku
- 65 0s06b; na koniec 2017 roku 65 0sdb; na koniec 2018 roku -78 oséb; na koniec 2019
roku - 80 0séb; na koniec 2020 roku 77 oséb; na koniec 2021 roku 75 osdéb i na koniec
2022 roku 75 osob).

3. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z 0.0. 110 oséb

(na koniec 2014 roku - 123 osoby; na koniec 2015 roku - 121 osdb; na koniec 2016 roku
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-124 osoby; na koniec 2017 roku - 118 0sdéb; na koniec 2018 roku — 130 0sdb; na koniec
2019 roku — 121 osdb; na koniec 2020 roku — 119 osdb; na koniec 2021 roku — 115
0s6b i na koniec 2022 roku — 115 osdéb).

4. Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z 0.0. 49 osoby
(na koniec 2014 roku 62 osoby; na koniec 2015 roku 65 oséb; na koniec 2016 roku
— 63 osoby; na koniec 2017 roku - 61 0séb; na koniec 2018 roku — 58 osdb; na koniec
2019 roku -56 o0s6b; na koniec 2020 roku 52 osoby; na koniec 2021 roku 51 oséb
i na koniec 2022 roku 54 osoby).

5. Tomaszowskie Centrum Sportu Spétka z 0.0. — 36 osoby (na koniec 2017 roku 10 oséb;
na koniec 2018 roku -19 osdéb i na koniec 2019 roku -30 osdb; na koniec 2020 roku
— 32 osoby; 38 0sdb na koniec 2021 roku i 33 osoby na koniec 2022 roku).

6. Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki S.A. — 0 0séb (6 oséb na koniec
2020 roku; 1 osoba na koniec 2021 roku i 2 osoby na koniec 2022 roku).

7. Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. 3 osoby ( na koniec
2022 roku- 3 osoby).

W poszczegdlnych Spétkach zatrudnienie nie ulegto wiekszej zmianie wzgledem roku 2022.
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Il. Ocena sytuacji finansowej spétek

Jednoosobowe spoétki Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spoétka z o.o.

Suma bilansowa Spotki na dziedn 31 grudnia 2023 roku wyniosta 230 786 268,23 zt
i nieznacznie zmniejszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2022 roku o kwote 1 830 213,35
zt. Zmniejszenie to po stronie aktywdw wigzato sie w szczegdlnosci ze zmniejszeniem wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych o kwote 6 164 621,43 zt i zwiekszenie po stronie aktywoéw
obrotowych o kwote 4 334 408,08 zt. Wptyw na zwiekszenie wartosci aktywdéw obrotowych
miato w szczegdlnosci zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych na rachunkach z kwoty
5334 687,73 zt na koniec 2022 roku do kwoty 9 283 503,75 zt na koniec 2023 roku.

Zmniejszeniu ulegta wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o kwote 6 141 909,22 zt
(z kwoty 220 421 437,47 zt na koniec 2022 roku do kwoty 214 279 528,25 zt na koniec 2023
roku). Wptyw na zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywodw trwatych miat fakt dokonanych
umorzen (odpisdw amortyzacyjnych), zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Po stronie pasywdéw nastgpit wzrost kapitatu wtasnego o kwote 1 336 840,34 zt (wzrost
z kwoty 106 865 240,55 zt na koniec 2022 roku do kwoty 108 202 080,89 zt na koniec 2023
roku). Zmniejszeniu ulegty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o kwote 3 167 053,69 zt
(z kwoty 125 751 241,03 zt na koniec 2022 roku do kwoty 122 584 187,34 zt na koniec 2023
roku). Wptyw na zwiekszenie kapitatu wtasnego miato w szczegdlnosci wniesienie przez Gmine
Miasto Tomaszéw Mazowiecki aportu rzeczowego w postaci gruntu wraz z nakfadami
(odwiert geotermalny) przy ulicy Strzeleckiej w Tomaszowie Mazowieckim, ktérego
rejestracja nastgpita w roku 2023 oraz wniesienie wkfadu pienieznego. Wartos¢ kapitatu
podstawowego na koniec 2023 roku wynosita 87 489 000,00 zt (72 024 000,00 zt na koniec
2022 roku).

Tak jak i w latach ubiegtych, réwniez w roku 2023 zmiany w strukturze aktywnej strony
bilansu s3 nastepstwem przeprowadzonych i zakonczonych przez Spdtke inwestycji
infrastrukturalnych, sfinansowanych cze$ciowo z zaciggnietych przez Spétke pozyczek, a takze

objetych dofinansowaniem srodkami unijnymi oraz zaciggnietych kredytéw na zakup srodkow
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trwatych (samochodoéw), celem realizacji zadania powierzonego Spétce w zakresie odbioru
i transportu odpaddéw komunalnych na terenie Miasta.

Gtéwne zmiany w stanie majgtkowym Spoétki wigzg sie z budowaniem nowych sieci
wodno-kanalizacyjnej i modernizacjg czesci istniejgcej, wniesieniem aportem rzeczowym
infrastruktury (odwiertu geotermalnego) przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz
zakupem srodkéw trwatych (pojemnikéw, konteneréw) w zakresie realizacji odbioru
i transportu odpaddéw komunalnych. Wptyw na stan majgtkowy Spotki majg réwniez znaczace
umorzenia (odpisy amortyzacyjne) srodkéw trwatych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W majatku obrotowym nieznacznemu zwiekszeniu ulegty naleznosci krétkoterminowe
z kwoty 4 561 928,42 zt na koniec roku 2022 do kwoty zt 5 520 644,73 zt na koniec 2023 roku.

W gtéwnych zrédtach finansowania majgtku widoczne sg zobowigzania dtugoterminowe,
ktore na koniec 2023 roku wyniosty 21 323 850,07 zt (23 674 887,39 zt na koniec 2022 roku;
27 525 124,71 zt na koniec 2021 roku; 31 535 362,03 zt na koniec 2020 roku i 33 114 913,35 zt
na koniec 2019 roku). Zobowigzania dfugoterminowe zwigzane sg wyfacznie z zaciggnieciem
pozyczek i kredytéw inwestycyjnych na zakup srodkéw trwatych w celu realizacji zadan
w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarki odpadami.

Kapitat wtasny wzrdst o ponad 1,2 %, gtdwnie w oparciu o wypracowany przez Spétke
w roku 2022 zysk netto oraz wniesiony aport rzeczowy do Spoétki przez Gmine Miasto
Tomaszéw Mazowiecki i wkfad pieniezny w roku 2023.

Aktywa trwate stanowity 92,98 % aktywow Spétki ogdtem. Kapitat wiasny Spotki
(46,88 % pasywow ogdétem), pokrywat czesciowo majatek trwaty. Znaczacy udziat
w finansowaniu majatku Spétki stanowity kapitaty obce - zobowigzania, a w nich zobowigzania
dtugoterminowe (10,18 % pasywow ogdétem), a takze dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (39,94 % pasywow ogodtem), stanowigce rdwnowartos¢ dotacji na budowe
Srodkdéw trwatych i prace rozwojowe.

Kapitat podstawowy Spétki na koniec grudnia 2023 roku wynidst 87 489 000,00 zt i dzielit
sie na 87 489 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, objetych w 100 % przez
Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki. Kapitat podstawowy w stosunku do stanu na koniec
2020 roku nie ulegta zmianie. Wzrost kapitatu podstawowego na koniec 2023 roku
w porownaniu do stanu na koniec 2022 roku o kwote 15 465 000,00 zt spowodowany

byt zarejestrowaniem w | kwartale 2023 roku aportu rzeczowego wniesionego przez Gmine
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Miasto Tomaszéw Mazowiecki w postaci gruntu i odwiertem geotermalnym oraz wktadu
pienieznego w wysokosci 1 000 000,00 zf na koniec 2022 roku.

Wedtug rachunku zyskéw i strat sporzadzonym w wariancie kalkulacyjnym, Spétka
uzyskata w 2021 roku przychody ogétem w wysokosci 58 333 614,01 zt (31 613 504,32 zt
w roku 2015; 37 363 762,68 w roku 2016; 36 986 973,41 zt w roku 2017; 39 635 991,24 z
w roku 2018; 41 370 806,72 zt w roku 2019; 49 126 454,53 zt w roku 2020; 48 427 540,84 zt
w roku 202152 108 613,81 zt w roku 2022), w tym przychody netto ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw w kwocie 54 729 060,42 zt (29 725 346,67 zt w 2015 roku i 32 077
651,97 zt w roku 2016; 34 493 402,10 zt w roku 2017; 36 038 860,77 zt w roku 2018;
38111 872,33 zt w roku 2019; 41 503 727,87 zt w roku 2020; 44 852 271,42 zt w roku 2021
i 48 108 287,29 zt w roku 2022). W roku 2023 nastgpit wzrost przychodéw netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw o ponad 13,7% w stosunku do tych przychoddéw uzyskanych
w roku 2022.

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 3 491 062,45 zt (5 234 752,97 zt
w roku 2016; 2 436 408,38 zt w roku 2017; 3 540 810,35 zt w roku 2018; 3 234 387,05 zt
w roku 2019; 7 457 071,98 zt w roku 2020; 3 549 579,73 zt w roku 2021 i 3939 954,08 zt
w roku 2022), a przychody finansowe kwotg 113 491,14 zt (51 357,74 zt w roku 2016; 57 12,93
zt w roku 2017; 56 320,12 zt w roku 2018; 24 547,34 zt w roku 2019; 165 654,68 zt w roku
2020; 25 689,69 zt w roku 2021 i 60 368,44 zt w roku 2022).

Tak jak w latach poprzednich gtownym zrédtem przychodéw Spétki byta sprzedaz wody
(21,94% udziatu w przychodach netto), odbidr sciekow (44,98% udziatu w przychodach netto),
odbiér wéd opadowych i roztopowych (8,89 % udziatu w przychodach netto), wozy
ascenizacyjne (7,75% udziatu w przychodach netto) oraz gospodarka odpadami komunalnymi
(12,41% udziatu w przychodach netto). Uwage nalezy zwrdci¢ na zwiekszajacy sie udziat
w przychodach ze sprzedazy ustug w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. W 2019
roku udziat tych przychodéw w przychodach ogétem wynosit 3%. Natomiast w 2020 roku
udziat ten wyniost 10,65%; w roku 2021 i 2022 blisko 12%, a w roku 2023 juz 12,48%.
Przychody w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi zwigzane byty gtdwnie z realizacjg
umowy na odbidr i transport odpaddw na rzecz Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz
innych podmiotéw zewnetrznych w ramach ustug dodatkowych realizowanych przez Spotke

z wykorzystaniem sprzetu i urzadzen zakupionych dla realizacji zadan w tym obszarze.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka zaopatrywata w wode tacznie 8204 odbiorcéw
(8 165 odbiorcéw; 8 095 odbiorcéw na koniec 2021 roku; 7 954 odbiorcow na koniec 2020
roku; 7 879 odbiorcéw na koniec 2019 roku; 7807 odbiorcow na koniec 2018 roku; 7 623
odbiorcéw na koniec 2017 roku; 7 544 odbiorcéw na koniec 2016 roku i 7 426 odbiorcow
na koniec roku 2015), z czego 74,49%% stanowity gospodarstwa domowe i 25,51% pozostali
odbiorcy, w tym odbiorcy przemystowi.

Spodtka na koniec 2023 roku odbierata scieki 8699 od klientéw (8 497 klientéw na koniec
2022 roku; 8 269 klientow na koniec 2021 roku; 7 782 klientow na koniec 2020 roku;
7 476 klientdw na koniec 2019 roku; 7 200 klientow na koniec 2018 roku; 6 980 klientow
na koniec 2017 roku; 6 573 klientéw na koniec 2016 roku i 4 810 klientéw na koniec roku
2015). W strukturze odbieranych sciekdw udziat sciekdw bytowych stanowit 63,95%, sciekow
przemystowych 29,44% i sciekdw dostarczanych wozami asenizacyjnymi 6,61%.

Spétka na koniec 2023 roku obcigzata 174 klientéw z tytutu odprowadzania wdd
opadowych i roztopowych do kanalizacji deszczowej (166 klientdow na koniec 2021 i 2022roku;
162 klientdw na koniec 2020 roku; 160 klientow na koniec 2019 roku; 154 klientéw na koniec
2018 roku; 151 klientdw na koniec 2017 roku; 146 klientdw na koniec 2016 roku i 145 klientow
na koniec roku 2015).

Spotka poniosta za 12 miesiecy 2023 roku ogétem koszty w kwocie 58 119 223,67 zt
(51 839 550,66 zt w roku 2022; 48 252 673,80 zt w roku 2021; 44 993 014,92 zt w roku 2020;
39 885 848,60 zt w roku 2019; 37 388 483,31 w 2018 roku; 34 865 723,63 zt w 2017 roku
i 30 389 862,89 zt w 2016 roku), w tym koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
56 547 107,32 zt (50 872 707,89 zt w roku 2022; 47 328 807,10 zt w roku 2021; 44 047 769,66
zt w roku 2020; 39 176 935,63 zt w roku 2019; 35 878 202,17 zt w roku 2018; 34 027 174,52 zt
w roku 2017 i 30 146 084,92 zt w roku 2016). Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty w 2023
roku 0 11,15% w stosunku do wykonania roku 2022.

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg (w roku 2017 pozostate koszty
operacyjne wyniosty 279 923,58 zt; w roku 2018 wyniosty 789 861,26 zt; w 2019 roku wyniosty
174 439,14 zt; w roku 2020 wyniosty 396 308,03 zt; w roku 2021 wyniosty 345 811,85 zt
i w roku 2022 wyniosty 219 618,92 zt), z kolei koszty finansowe zamknety sie kwotg 724 542,34
zt (747 223,85 zt w roku 222; 578 054,85 zt w 2021 roku; 548 937,23 zt w 2020 roku;
534 473,83 zt w 2019 roku; 720 219,88 zt w roku 2018; 838 549,11 zt w roku 20171243 777,97
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zt w roku 2016). Koszty finansowe zwigzane sg w szczegdlnosci ze sptatami odsetek
od zaciggnietych pozyczek na budowe infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczalni Sciekow,
a takze odsetki z tytutu zaciggnietych kredytéw inwestycyjnych na zakup pojazdéw dla potrzeb
gospodarki odpadami komunalnymi. Koszty finansowe zostaty poniesione w 2023 roku
w wysokosci poréwnywalnej do kosztéw finansowych w 2022 roku.

Najwieksze pozycje kosztéow rodzajowych to zakup wody z Zaktadu Wodociggéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w todzi 6 773 935,40 zt, koszty wynagrodzen 12 708 940,44 zt, koszty
amortyzacji 9 265 478,61 zt, podatki i optaty 8 036 283,67 zt i zakup energii elektrycznej
4 910 775,93 zt.

Koszty wynagrodzen w 2023 roku wyniosty 12 708 940,44 zt (11 626 917,12 zt w 2022
roku; 10 532 964,51 zt w 2021 roku; 9 832 528,02 zt w 2020 roku; 8 635 197,37 zt w 2019 roku;
7 597 838,31 zt w 2018 roku; w 2017 roku to 7 275 711,13 zt; w 2016 roku kwota kosztow
wynagrodzen wyniosta 7 294 842,69 zt). Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w ramach ustug
o Swiadczenie ustug zarzgdzania stanowity fgcznie kwote 567 220,00 zt (417 800,00 zt w roku
2022; 312 240,00 zt w roku 2021; 352 598,00 zt w roku 2020; 366 140,00 zt w roku 2019;
290 716,00 zt w roku 2018; 328 416,00 zt w roku 2017; w roku 2016 kwota 450 574,62 zt,
a w roku 2015 kwota 468 660,32 zt). Koszt wynagrodzen dla cztonkdw Rady Nadzorczejtgcznie
stanowit kwote 170 973,00 zt (160 894,00 zt w roku 2022; w roku 2021 byta to kwota
118 698,00 zt; w roku 2020 byta to kwota 92 465,40 zt; w roku 2019 byta to kwota 97 558,00
zt; w roku 2018 byta to kwota 95 136,00 zt; w 2017 roku byta to kwota 95 136,00 zt; w 2016
roku kwota 91 942,00 zt).

W podstawowym obszarze dziatalnosci Spdtka zanotowata w catym 2023 roku strate
ze sprzedazy w kwocie — 1818 046,90 zt (w 2022 roku strata ze sprzedazy wyniosta
-2764 420,60 zt; w 2021 roku strata ze sprzedazy wyniosta -2 476 535,68 zt; w roku 2020
strata ze sprzedazy wynosita -2 544 041,79 zt; w roku 2019 strata ze sprzedazy wynosita
-1 065 063,30 zt; w roku 2018 zysk ze sprzedazy wyniost 160 658,60 zt; w 2017 roku zysk
ze sprzedazy wyniost 466 227,58 zt; w 2016 roku zysk ze sprzedazy wynidst 1 931 567,05 zt).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 2 643 488,44 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci -611 051,20 zt, Spétka osiggneta zysk brutto
w kwocie 214 390,34 zt. Uwzgledniajgc obcigzenie podatkiem dochodowym od oséb
prawnych w kwocie 97 550,00 zt, zysk netto w 2023 roku osiggnat poziom 116 840,34 zt (2022
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roku zysk netto wynidst 100 182,84 zt; w 2021 roku zysk netto wynidst 21 290,04 zt; w 2020
roku zysk netto wynidst 3 235 079,61 zt; w 2019 roku zysk netto wynidst 1 028 747,12 zt;
w 2018 roku zysk netto wynidst 1 668 044,93 zt; w 2017 roku zysk netto wynidst 1 446 612,20
zt; w 2016 roku zysk netto wynidst 3 397 694,17 zf).

Osiggniety przez Spoétke wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie w prezentowanych
w informacji wskaznikach rentownosci sprzedazy, majatku i kapitatu wtasnego. Wskazniki
te sg wynikiem relacji osiggnietego zysku netto do przychoddéw netto ze sprzedazy, catego
majatku Spoétki oraz jej kapitatu wiasnego. W 2023 roku wskazniki te nie ulegty znacznym
zmianom wzgledem roku 2022.

Wskaznik ptynnosci biezacy osiggnat dopuszczalng wartos¢. Wartos¢ aktywow
obrotowych pokrywata wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki przyjat warto$é na poziomie dopuszczalnej wielkosci. Wskaznik
ptynnosci natychmiastowy zachowat warto$¢ bezpieczng. Spétka zachowuje bezpieczng
ptynnosé finansowa i reguluje na biezgco wszystkie swoje zobowigzania finansowe.

Wskazniki rotacji naleznosci oraz rotacji zobowigzan utrzymuja warto$ci na poziomie
wskaznikéw osiggnietych w poprzednich latach obrotowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Spoétki odzwierciedla strukture zrédet ich finansowania
i znaczacy udziat w bilansie Spoétki zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych oraz

rozliczen miedzyokresowych.

Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.o0.
prowadzi dziatalnos¢ na podstawie nastepujacych decyzji, zezwolen:

1) decyzji Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 09.11.2012 r. zezwoleniu na
prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw,
zmienionej decyzjg Prezydenta Miasta Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 22.11.2016 r.
w sprawie zmiany decyzji z dnia 09.11.2012 o zezwoleniu na prowadzenie zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekéw;

2) wpisie do rejestru dziatalnosci Regulowanej w zakresie odbierania odpadéw komunalnych
od wifascicieli nieruchomosci prowadzonego przez Prezydenta Miasta Tomaszowa

Mazowieckiego pod numerem ewidencyjnym WQOS 7330.32.2019;
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3) wpisach do rejestrow dzialalno$ci Regulowanej w zakresie odbierania odpadow
komunalnych prowadzonych przez wojtow, burmistrzow pozostatych gmin zlecajacych
Spoice tego typu zadania,

4) decyzji Starosty Tomaszowskiego z dnia 24 czerwca 2021 r. znak ZR0.6233.4.2021
dotyczacej zezwolenia na zbieranie odpaddéw, zmienionej decyzjami Marszatka
Wojewddztwa L.odzkiego z dnia 27.06.2022 r. oraz 21.11.2023 roku;

5) pozwoleniu wodno-prawnym na szczegdlne korzystanie z wod, polegajace
na odprowadzeniu oczyszczonych $ciekéw do rzeki Pilicy, obowigzujace do 30.12.2025
roku, wydane przez Marszatka Wojewddztwa L.odzkiego.

6) decyzji Marszatka Wojewddztwa L.odzkiego SRIV.724.117.2021.SS z dnia 29.02.2022 r.
w sprawie zmiany decyzji RSVI. 72.43.26.2015.AB zmienionej decyzja RSW.
72.43.14.2016.AB  dotyczacych zezwolenia na wytwarzanie oraz pozwolenia
na przetwarzanie odpadow w instalacji oczyszczalni Sciekow.

Zgodnie z Uchwatg nr VII1/71/2019 z dnia 21 marca 2019 roku Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego o zmianie Uchwaty nr 316/99 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
w sprawie przeksztatcenia komunalnego zaktadu budzetowego pod nazwg ,Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej” w Tomaszowie Mazowieckim w dwie
jednoosobowe spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, dziatalnos¢ Spétki zostata
rozszerzona o zadania z zakresu gospodarki odpadami. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
gospodarki odpadami komunalnymi, polegajagcg na odbiorze, zbieraniu, transporcie,
zagospodarowaniu i unieszkodliwianiu odpaddw komunalnych pochodzacych z terenu miasta
Tomaszowa Mazowieckiego. Zadanie to ma charakter ustugi publicznej $wiadczonej
w ogdlnym interesie gospodarczym i jest realizowane w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkancow.

Na Spotke zostat natozony obowigzek swiadczenia nastepujgcych ustug:

» odbidr odpaddw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych,

» transport odpaddéw odebranych z terenu Miasta do miejsc zagospodarowania

wskazanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

» zbieranie i transport odpaddéw pochodzacych z PSZOK-u do miejsc zagospodarowania

wskazanych przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

» edukacja ekologiczna mieszkarncow poprzez ksztattowanie postaw proekologicznych.
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Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki na podstawie przepisow dotyczacych gospodarki
komunalnej powierzyta Spotce realizacje zadan wtasnych Gminy polegajgcych na swiadczeniu
ustug organizacji i prowadzenia Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
Zawarta umowa powierzenia zobowigzuje Spétke w terminie do dnia 7 wrze$nia 2030 roku
do prowadzenia PSZOK i selektywnej zbiérki odpaddw co najmniej w zakresie frakcji
wymaganych zgodnie z obowigzujacymi przepisami na obszarze Gminy Miasto Tomaszow
Mazowiecki. Zadanie realizowane jest w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkarncéw
oraz zagospodarowania odpadow zebranych w PSZOK we wtasnym zakresie lub w innych
instalacjach, prowadzenia sciezki edukacyjnej i punktu napraw.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Spdtki w zakresie realizacji zadan zaopatrzenia w wode
i odprowadzanie $ciekéw, prowadzona jest na podstawie wieloletniego planu rozwoju
i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych, sporzadzanego przez
Spétke w oparciu o przepisy ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdw i wprowadzonego w zycie na podstawie uchwaty Rady Miejskiej
Tomaszowa Mazowieckiego.

Spotke obowigzywat w roku 2023 wieloletni plan rozwoju i modernizacji gminnych
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2021-2023 zatwierdzonym przez Rade
Miejska Tomaszowa Mazowieckiego Uchwatg Nr XLVIII/355/2021 z dnia 26 sierpnia 2021 roku
w sprawie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji gminnych urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Spotka realizowata w 2023 roku plan inwestycyjny w oparciu o $rodki wtasne oraz
pozyskane pozyczki i dotacje.

Zgodnie z bilansem w 2023 roku wartos$¢ srodkéw trwatych zmniejszyta sie o kwote
6 325 930,70 zti na koniec 2023 roku wynosita 199 375 698,46 zt (205 701 629,16 zt na koniec
2022 roku). Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie wedtug stanu na koniec 2023 roku wynosita
14 903 829,79 zt.

Spotka dokonata zakupu srodkow trwatych o wartosci 275 734,97 zt, przyjeta na stan
srodkéw trwatych zakoriczone budowy sieci kanalizacji sanitarnej i place, drogi na faczng
kwote 2 656 135,53 zt. W 2023 roku ulegty likwidacji sSrodki trwate o wartosci 47 761,74 zt.

Na koniec roku 2023 warto$¢ brutto srodkéw trwatych Spoétki (bez srodkow trwatych

w budowie) wyniosta 199 375698,46 zt (205701629,16 zt na koniec 2022 roku;
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212 880 882,24 zt na koniec 2021 roku i 215 448 356,67 zt na koniec 2020 roku). W tym okresie

amortyzacja srodkow trwatych wyniosta 9249 432,45 zt (9 496 480,49 zt w roku 2022;

9 870 440,96 zt w 2021 roku i 9 574 785,92 zt w roku 2020).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartos¢ naktadéw na srodki trwate w budowie wyniosta

14 903 829,79 zt (14 719 808,31 zt w 2022 roku; 2 184 099,13 zt w 2021 roku i 3 789 588,05 zt

w roku 2020), wartos$ci niematerialne i prawne przyjety wartos¢ 8 494,06 zt (14 323,27 zt

w 2022 roku; 25 976,28 zt w roku 2021 i 133 450,70 zt w roku 2020).

W 2023 roku w ramach dziatalnosci Spotki odebrano pod wzgledem technicznym:

sie¢ wodociggowag o dfugosci 2 030,00 m.b.

sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 2 341,00 m.b. (na terenie miasta)

przytacza wodociggowe w ilosci 69 szt. i dtugosci 580,00 m.b.

przyfacza kanalizacji sanitarnej w ilosci 187 szt. i dtugosci 2,341 km, w tym na
terenie miasta 141 szt. o dtugosci 1588,00 m.b. oraz na terenie gminy 46 szt.
o dtugosci 752,69 m.b.

przytacza kanalizacji deszczowej w ilosSci 4 szt. o dtugosci 134,7 m.b.

Ponadto w omawianym okresie:

» usunieto 96 szt. awarii wodociggowych, w tym:

* nasieci wodociggowe] — 68 szt.

* na przytgczach wodociggowych — 28 szt.

» usunieto 102 szt. awarii na sieci kanalizacyjnej, w tym ttoczni/przepompowni

» podjete interwencje 539 razy udrazniania sieci kanalizacyjnej, w tym:

= na sieci kanalizacji sanitarnej 139 razy,

= przepompowni/ttoczni — 116 razy,

= na przytaczach kanalizacji sanitarnej — 226 razy,

= nasieci kanalizacji deszczowej — 58 razy,

= wymieniono 1066 szt. wodomierzy,

= wydano 236 szt. warunkéw technicznych podtgczenia posesji do sieci
wodnokanalizacyjnej,

= zaopiniowano 23 szt. projektéw technicznych na wykonanie sieci wodno-

kanalizacyjnej — wymieniono i zamontowano:
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zasuwy wodociggowe 29 szt.
wtazy uliczne 5 szt.
pokrywy (do skrzynek do zasuw, betonowe i zeliwne kanalizacyjne) 17 szt.
hydranty nadziemne i podziemne 22 szt.
skrzynki do zasuw i hydrantow 66 szt.
ruszt wpusty ulicznego 1 szt.
wpust uliczny 1 szt.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. poniesione zostaty naktady na realizacje
nastepujacych zadan inwestycyjnych:
1) Przedsiewziecia rozwojowo — modernizacyjne:

1.1. Zrealizowano i zakoficzono prace w zakresie nizej wymienionych inwestycji:

a) budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy Witolda Biatego — 109 m, catkowita warto$¢
zadania to kwota 46 001 32 zt netto,

b) facznie wykonano sieé o dtugosci:

- sie¢ kanalizacji sanitarnej 59 m,

c) odgatezienia kanalizacyjne 50 m (7 sztuk),

d) budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym ul. Konstytucji
3-go Maja - 6,98 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty 20 711,82
zt netto),

e) budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym ul. Legionéw
- 8,59 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty 24181 54 zf netto),

f) budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym ul. Zajeczej
- 2,50 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty 6 592 88 zt netto),

g) budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym ul. Diugiej
-8,00 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty 21 234 64 zt netto,

h) budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym ul. Dolnej
- 4,60 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty 11 954,71 zt netto),

g) budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym
ul. Konstytucji 3-go Maja - 7,60 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania

wyniosty 17591,34 zt netto),
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h)

)

k)

D

m)

budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym
ul. Smugowej - 5,40 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty
10 880 84 zt netto),

budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym
ul. Ogrodowej - 4,50 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty
15 457232 zt netto),

budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym ul. Gérnej
- 9,00 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty 14 410,98 zt netto),

budowa odgatezien (2 szt.) sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym
ul. Spalskiej - 18,38 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty
52 335,56 zt netto),

budowa odgatezienia sieci kanalizacji sanitarnej w pasie drogowym
ul. Pitsudskiego - 11,00 m (catkowite koszty zrealizowanego zadania wyniosty
21 624257 zt netto),

dostawa i montaz instalacji fotowoltaicznej na obiektach Zaktadu Gospodarki

Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0.,

» ul. Wilcza 83, dziatka nr ewid. 164/2, obreb 18 Tomaszowa Mazowieckiego.

Instalacja fotowoltaiczna na gruncie o mocy do 50kW (49,76 kW):

moduty fotowoltaiczne o mocy wytwérczej 535 W- 93 szt.
falownik o mocy 50 KW - 1 szt.

konstrukcja montazowa dwupodporowa naziemna,
powierzchnia generatora PV 239,8 m?

wyfacznik

licznik energii zasilania - 1 szt.

Catkowita wartosc realizacji inwestycji wyniosta 156 395,51 zt netto.
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>

ul. Kepa 19, dziatka nr ewid. 452/1, obreb 16 Tomaszowa Mazowieckiego.

Instalacja fotowoltaiczna na gruncie o mocy do 50kW (49, 76 kW):

moduty fotowoltaiczne o mocy wytwédrczej 535 W - 93 szt.
falownik o mocy 50 KW — 1 szt.

konstrukcja montazowa dwupodporowa naziemna komplet
powierzchnia generatora PV 239,8 m?

wytgcznik

licznik energii zasilania 1 1 szt.

Catkowita warto$¢ realizacji inwestycji wyniosta 156 215,50 zt netto,

n) rozbudowa oraz przebudowa ujecia wody w Tomaszowie Mazowieckim w ramach

zadania ,,Modernizacja ujecia wody Biatobrzegi", zakres modernizacji ujecia wody

w Biatobrzegach obejmowat:

budowe dwdch stalowych, pionowych, naziemnych zbiornikéw magazynowych
wody- pojemnosci V = 150 m ®kazdy;

budowe przepompowni drugiego stopnia wraz z automatyka sterujacg;

remont elementéw budynku hydroforni;

adaptacje istniejgcego budynku do nowego uktadu pompowego wraz
z przebudowa instalacji sanitarnych w pomieszczeniu budynku hydroforni;
remont istniejgcych uje¢ wody;

przebudowe istniejgcych wodociggdw technologicznych zlokalizowanych
na terenie ujecia wody oraz budowa nowych odcinkdw wodociggéw do obstugi
projektowanych zbiornikdw retencyjnych wody;

budowe zbiornika neutralizujgcego scieki z chlorowni oraz odcinka kanalizacji
odprowadzajgcego wode z projektowanych zbiornikdw retencyjnych
do zbiornikéw odparowujacych;

budowe zbiornika odparowujgcego o pojemnosci wynoszacej 300 m?3;
przebudowe instalacji oswietlenia terenu ujecia wody;

budowe nowych ciggdéw kablowych zasilajgcych urzadzenia technologiczne

ujecia wody oraz instalacji AKPiA do poszczegdlnych obiektéw.

Catkowita warto$¢ realizacji przedsiewziecia wyniosta - 2 29752320 zt netto. Zadanie

dofinansowano ze $rodkéw Narodowego Funduszu i Gospodarki Wodnej i Ochrony Srodowiska

w Warszawie — pozyczka w kwocie 2 099 000, 00 zt netto.

tacznie w 2023 roku wykonano i zakonczono budowe sieci o dtugosci:
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= sie¢ wodociggowa
= sie¢ kanalizacji sanitarnej -195,55 m
W ramach ww. inwestycji zrealizowanych i zakonczonych w 2023 roku poniesiono

nastepujgce koszty catkowite:
-sie¢ wodociggowa -0zt

-sie¢ kanalizacji sanitarnej - 262 977,52 zt.
Zadania w trakcie realizacji, ktére bedg kontynuowane w roku 2024 oraz latach nastepnych :

1. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z projektami przytagczy w Tomaszowie
Mazowieckim dla:

» etap la ZGW-K - budowa sieci kanalizacji sanitarnej - tranzyt od ul. Wola
Wiaderno w kierunku kolektora K.O. w Tomaszowie Mazowieckim;
W ramach inwestycji projektowana dtugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej wynosi 2 km.
W roku 2023 wybudowano 100 m.b. kanatu ttocznego oraz 400 m.b. kanatu
grawitacyjnego. Budowa inwestycji realizowana jest w ramach wspdlnej pracy
Wydziatéw TWI oraz TWE ,,sitami wiasnymi".
» etap Ib ZGW-K - budowa sieci kanalizacji sanitarnej w obszarze osiedla i ulic:
Dabrowskiej, Migdatowe] oraz Wola Wiaderno w Tomaszowie Mazowieckim.
Inwestycja w trakcie przygotowania do ogtoszenia przetargu w celu wycofania
Wykonawcy robét.

2. Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w siegaczu ul. Siedmiodomki
w Tomaszowie Mazowieckim. Inwestycje wykonano na podstawie zawartej umowy
z dnia 18.07.2023 roku na wykonanie robo6t budowlanych z wtascicielem nieruchomosci
Inwestycja wykonana zostata w ramach wspélnej pracy Wydziatéw TWI oraz TWE, sitami
witasnymi”, wybudowano 153 m.b. sieci kanalizacji sanitarnej oraz 153 m.b. sieci
wodociggowej. Do catkowitego zamkniecia inwestycji pozostaly czynnosci
formalnoprawne.

3. Wykonano hydrogeologiczny otwdr badawczo—rozpoznawczy S-13 dla ujecia wody
podziemnej z utworéw gérno-jurajskich w Tomaszowie Mazowieckim, przy
ul. Milenijnej (dziatka nr ewid. 192/1, obreb 0002 Tomaszéw Mazowiecki, powiat
tomaszowski, woj. tédzkie), wraz z przeprowadzeniem oprébowania, pomiaréw,
obserwacji i badan hydrogeologicznych. W pazdzierniku 2023 roku uzyskano decyzje

zamienng Marszatka Wojewddztwa tdédzkiego umozlwiajgcy zatwierdzenie otworu

Strona 26 z 124



badawczego S-13jako otwdr eksploatacyjny. Aktualnie procedowane jest zatwierdzenie
dokumentacji hydrogeologicznej ustalajgcej zasoby ujecia.
Dwukrotnie wykonano badania jakosci wody podczas pompowania i podczas
samowyptywu, z ktérych wynika ze: woda goérnojurajska pobrana dokumentowang
studnig S-13 nalezy do wdéd stodkich o zawartosci substancji rozpuszczonych
wynoszacych 408 mg/l, stezeniu jondw wodorowych PH 7,2-7,6 (stabo zasadowych),
Srednio twardych 233-256,3 mg CaC03/dm3, wg klasyfikacji Szczukariewa-Prikforskiego
nalezy do typu wodoroweglanowo-wapniowo-magnezowego HC03-Ca-Mg, o zawartosci
zelaza siegajacej 0,116 mg/l (podczas pompowania) oraz 0,220 mg/l (samowyptyw).
Pod wzgledem fizykochemicznym woda w badanym zakresie obecnie nie odpowiada
wymogom stawianym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 roku
w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. 2017 poz. 2294).
W ilosci wyzszej od dopuszczalnej wystepuja: fluorki (1,78-1,88 mg F/I - norma 1,5 mg
F/1), w zwigzku z czym woda wymaga uzdatnienia. Analiza wykonana podczas
samowyptywu (otwarcie zagfowiczonego otworu) wykazata zwiekszong zawartosc
metnosci. Dtugi czas pionowego przesgczania wody z powierzchni terenu
do ujmowanego poziomu wodonos$nego wynoszacy 26,6 lat i wyniki analizy wody
z przedmiotowego ujecia (gtdwnie bardzo niskie zwartosci zwigzkéw azotu, chlorkéw
i siarczandéw) oraz wystepowanie w miejscu dokumentowanej studni S-13
proponowanego obszaru ochronnego zbiornika GZWP nr 404 $wiadczg o tym, ze ujety
gornojurajski poziom wodonos$ny jest i bedzie odporny na zanieczyszczenie
z powierzchniowych ognisk. Dodatkowo pierwszy poziom wodonosny (czwartorzedowy)
stanowi bufor chronigcy gérnojurajski poziom od wptywu zanieczyszczen z powierzchni
terenu. Zasoby eksploatacyjne ujecia S-13 ustalono na Qe = 80,0 m3/h przy depresji
w otworze wynoszgcej Se = 60,92 m.
. Dokumentacja projektowa dla zadania inwestycyjnego w trakcie realizacji/posiadana:
Opracowanie dokumentacji geologicznej pn.:
=, Projekt robdt geologicznych na wykonanie studni S-11 i S-lIA (studnia awaryjna)
ujmujgcych wode z utworéw goérnojurajskich na dziatce ewid. nr 73/3
w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Warszawskiej, w powiecie tomaszowskim,
w woj. fédzkim".
= Projekt robdt geologicznych na wykonanie studni S-12 ujmujacej wode z utworow

gérnojurajskich na dziatce ewid. nr 73/21 w Tomaszowie Mazowieckim przy
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10.

ul. Milenijnej, w pow. tomaszowskim, w woj. tédzkim” .dla ktérych zakres umowy
zlecenia obejmuje:

= wykonanie projektéw robét geologicznych dla ww. zadania zgodnie z wymaganiami
zawartymi w przepisach ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo geologiczne
i gérnicze (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1420 z pbéin. zm.) i Rozporzadzenia Ministra
Srodowiska z dnia 20 grudnia 2011 r. w sprawie szczegétowych wymagan
dotyczacych projektdw robét geologicznych, w tym robét, ktérych wykonywanie
wymaga uzyskania koncesji (Dz. U. Nr 288, poz. 1696 z pdzn. zm.);

= uzyskanie wszelkich niezbednych uzgodnien i pozwolen, o ktérych mowa
w przywotanych wyzej aktach prawnych, zwigzanych z zatwierdzeniem projektu
robot geologicznych i zawarcie ich w przedmiotowym opracowaniu; Wartosé
dokumentacji zadania to kwota 15 295,00 zt brutto.

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Szczesliwej (na odcinku od ul. Spalskiej

do ul. Wrzosowej) - warto$é dokumentacji zadania to kwota 7 500,00 zt netto.

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Dobrej (na odcinku od ul. Szczesliwej

do ul. Rdwnej) w Tomaszowie Mazowieckim- wartos¢ dokumentacji zadania to kwota

7 400 00 zt netto. Uzyskano decyzje pozwolenia na budowe i przebudowe sieci

wodociggowej w ul. Dobrej — Decyzja nr 697/2023 z dnia 28.11.2023 r.

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Konstytucji 3 Maja w Tomaszowie Mazowieckim

(na odcinku od poczatku ulicy do wysokosci posesji 64-66) - wartos¢ dokumentacji

zadania to kwota 19 500 00 zt netto.

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Dtugiej (na odcinku ok. 460 m od ul. Kottgtaja

do ul. Grota Roweckiego) - wartos¢ dokumentacji zadania to kwota 16 000 00 zf netto.

Uzyskano decyzje pozwolenia na przebudowe sieci wodociggowej w ul. Diugiej - Decyzja

nr 704/2023 z dnia 30.11.2023 r.

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Browarnej (na odcinku ok. 80 m od ul. Ignacego

Moscickiego) w Tomaszowie Mazowieckim - warto$¢ dokumentacji zadania to kwota

8 000 00 zt netto. Uzyskano decyzje pozwolenia na przebudowe i budowe sieci

wodociggowej w ul. Browarnej - Decyzja nr 720/2023 z dnia 08.12.2023 roku.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy Kraricowej w Tomaszowie Mazowieckim

(na odcinku od ul. Nowej do nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Kraricowej 31A -

ok. 120 m) wraz z projektami przytagczy - warto$¢ dokumentacji zadania to kwota

10 000,00 zt netto.
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11. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Fabrycznej (na odcinku ok. 900 m od ul. Bema do
ul. Rudej) w Tomaszowie Maz. - warto$¢ dokumentacji zadania to kwota 16 650,00 zt
netto.

12. Przebudowa ciggu przetwarzania osadéw oraz koncowego doczyszczania sSciekdw
w Oczyszczalni $ciekdéw w Tomaszowie Mazowieckim w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym (dokumentacja Srodowiskowa)- wartos¢ dokumentacji zadania to kwota
82 000,00 zt netto.

13. Rozbudowa wezta przerdbki osadu w celu pozyskania biogazu na potrzeby energetyczne,
odzysk surowcéw organicznych i mineralnych w drodze fermentacji oraz odzysk wody
z koicowego strumienia $ciekéw oczyszczonych biologicznie. Opracowanie obejmuje:

Etap | - aktualizacja ,, Koncepcji optymalizacji instalacji przerébki osadu na Oczyszczalni
Sciekéw w Tomaszowie Mazowieckim pod katem ograniczenia kosztéw eksploatacji w tym
zwiekszenia efektywnosci energetycznej procesu przerdbki osadu z uwzglednieniem
istniejgcego  ciggu  suszenia osadéw", ktéra bedzie zrealizowana w zadaniu
pn. ,Przebudowg ciggu przetwarzania osadéw oraz koricowego doczyszczania Sciekéw
w Oczyszczalni $Sciekdw w Tomaszowie Mazowieckim w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym".

Etap Il - wykonanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego (PFU) dla zadania
pn. ,Przebudowa ciggu przetwarzania osadéw oraz koncowego doczyszczania S$ciekow
w Oczyszczalni $ciekdw w Tomaszowie Mazowieckim w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym".- warto$¢ dokumentacji zadania to kwota 119 0000 zt netto.

14. Zawarte porozumienia okreslajgce warunki budowy, przekazania/wykupu urzadzen
wodno-kanalizacyjnych na terenie Tomaszowa Mazowieckiego:

15.Budowa sieci wodociggowej w ul. Piotrkowskiej, dz. nr ewid. 823 Obr. 19
w m. Wiaderno, gm. Tomaszéw Mazowiecki i w odcinku drogi ul. Wola Wiaderna, dz. nr
ewid. 9, Obr. 26 w Tomaszowie Mazowieckim.

16.Budowa sieci wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarnej w odcinku drogi
ul. Niemcewicza (dz. nr ewid. 367 Obr. 0008 Tomaszowa Mazowieckiego) oraz w drodze
wewnetrznej - dziatki nr ewid. 374, 375, 376 i 377 obreb 8 Tomaszowa Mazowieckiego.

17.Budowa sieci wodociggowej i sieci kanalizacji sanitarnej na nieruchomosci potozonej
przy ul. Siedmiodomki, dz. nr ewid 348, 349 obreb 10 Tomaszowa Mazowieckiego oraz
w odcinku drogi publicznej ul. Siedmiodomki — dz. nr ewid. 357, obreb 10 Tomaszowa

Mazowieckiego.
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W ramach realizacji Wieloletniego Planu zadan inwestycyjnych w zakresie gospodarki
odpadami opracowano dokumentacje projektowg dla zadania inwestycyjnego:

Budowa stacji przetadunkowej odpaddw komunalnych (SPOK) wraz z elementami
niezbednej infrastruktury technicznej na terenie dz. nr ewid. 6/2 obreb 5, gm. Tomaszéw
Mazowiecki. W trakcie procedowania jest decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach -
warto$¢ dokumentacji zadania to kwota 96 500,00 zt netto.

Istotng role w dziatalnosci inwestycyjnej Spotki zwtaszcza wobec inwestycji realizowanych
we wspotpracy z Narodowym funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie oraz Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w todzi petni komérka organizacyjna - Jednostka Realizujgca Projekt.

Projekty przez nig realizowane majg charakter wieloletni i w zwigzku z finansowaniem ich
ze srodkow publicznych podlegajg kontroli réwniez po ich ukoriczeniu.

Jednostka Realizujgca Projekt w 2016 roku zakonczyta realizacje Projektu ,Modernizacja
oczyszczalni Sciekéw i skanalizowanie czesci aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego",
na ktory Spétka zaciggneta w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi Umowe pozyczki nr 68/0W/P/2011 zawartg w dniu 30.12.2011 roku
przeznaczonej na dofinansowanie zadania ,Modernizacja oczyszczalni $ciekdw
i skanalizowanie czesci aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego NR CC12007PL161P0002"
w wysokosci 42.245.816,38 zt na pokrycie czesci wktadu wtasnego w Projekcie. ZGW-K
w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. na biezgco, kwartalnie sptaca kapitat oraz odsetki
od pozyczki udzielonej przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w todzi. Prowadzi takie dziatania majgce na celu osiggniecie efektu ekologicznego,
okreslonego w ww.
umowie, m.in. przystepujac do Programu Priorytetowego WFOS i GW w todzi pn. ,, Wykonanie
podtgczen kanalizacyjnych — Il edycja" i ,, Wykonanie podtgczen kanalizacyjnych — Il edycja”

Na dzien 31.12.2023 r. do zrealizowania ww. efektu pozostato jeszcze do podtaczenia
691 nieruchomosci i podpisanie 707 umow.

W 2023 roku kontynuowata prace zwigzane z promocjg wsrod mieszkancéw miasta
przytgczania sie do miejskiej sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej. Zadanie te byty
realizowane poprzez:

= emisje w radio FaMa komunikatow zachecajacych mieszkaricdw do podtaczania swoich

nieruchomosci do sieci,

» publikacje artykutéw informacyjno-promocyjnych w prasie, np. TIT, Dziennik todzki,
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= publikacje artykutéw na portalach i stronach internetowych, w tym na Facebooku.

Podjeto réwniez we wspdtpracy z WFOS GW w todzi prace nad zapewnieniem
mieszkaricom miasta wsparcia finansowego przy budowie przytaczy w ramach dziatania
realizacji naboru VI i naboru VII wnioskéw o podtgczenie budynkéw do kanalizacji sanitarnej
w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki z dofinansowaniem
w ramach realizacji Programu Priorytetowego WFOS i GW w todzi.

W dniu 12 kwietnia 2018 roku Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie
Mazowieckim Spoétka z 0.0. podpisata umowe o dofinansowanie nr POIS.02.03.00-00-0114/17-
00 projektu pn. ,Innowacyjne technologie w uporzadkowaniu gospodarki wodno-$ciekowej
w Tomaszowie Mazowieckim" z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 Dziatanie
2.3 ,,Gospodarka wodno-Sciekowa w aglomeracjach” o$ priorytetowa Il ,,Ochrona $rodowiska,
w tym adaptacja do zmian klimatu” Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020.

Zgodnie z powyzszg umowg koszt catkowity realizacji projektu wynidst 17 617 212,75 zt,
maksymalna kwota wydatkéw kwalifikowanych wyniosta 10 062 334,58 zt, natomiast kwota
dofinansowania 8 552 984,39 zt. Termin realizacji rzeczowej projektu zostat wyznaczony
i osiggniety w dniu 31 grudnia 2019 roku W wyniku trzykrotnego wydtuzania terminu na
osiggniecie efektu ekologicznego (corocznie) ostateczny termin zostat wskazany na dzien
31 grudnia 2023 roku.

W dniu 17 maja 2019 roku Spétka podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowe nr 135/2019/Wn05/0W-KI-ys/P o dofinansowanie
w formie pozyczki powyzszego Projektu (na kwote 1 950107,00 zt). ZGW-K w Tomaszowie
Mazowieckim Sp. z 0.0. na biezgco, kwartalnie sptaca kapitat oraz odsetki.

W 2023 roku Jednostka Realizujgca Projekt, podejmowata w powyzszym temacie
dziatania, w szczegélnosci:

1) konsultowanie projektu aneksu nr | do Porozumienia dotyczgcego Kontraktu z dnia

30.04.2013 r. (Rejestr umoéw poz. Nr 5/2013), ktdry zostat podpisany 23.05.2023 r.
2) konsultowanie projektu aneksu nr 2 do Porozumienia dotyczgcego Kontraktu z dnia
30.04.2013 r. (Rejestr uméw poz. Nr 5/2013),

3) w dniu 26 stycznia 2023 roku zostat podpisany Aneks nr 5 do umowy o dofinansowanie

przedtuzajgcy do dnia 31 grudnia 2023 roku termin osiggniecia efektu ekologicznego,

4) sktadanie do NFOSiGW wymaganych informacji i sprawozdan,

Strona 31z 124



5) ztozenie 15 marca 2023 roku do NFOSIGW w Warszawie prosby o wyrazenie zgody
na montaz instalacji LPG na terenie Oczyszczalni Sciekéw w Tomaszowie Mazowieckim
12 kwietnia 2023 roku Spodtka uzyskata stosowng zgode (pismo nr NFOSIGW-

AWB.541.246.2022 z dnia 4 kwietnia 2023 roku),

6) podjecie 20 czerwca 2023 roku przez Zarzad ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim
Sp. z 0. 0. Uchwaty w sprawie budowy przytagczy wodno-kanalizacyjnych,

7) wspodtpraca z witascicielem, tj. Prezydentem Miasta Tomaszowa Mazowieckim majaca
na celu podjecie takze nowych dziatan dla osiggniecia efektu ekologicznego w terminie
umownym,

8) prowadzenie akcji promujgcych korzysci z podfgczenia sie do wodociggu i sieci
kanalizacji sanitarnej, m. in.:

a) emisje audycji w radio FaMa,

b) emisje w radio FaMa komunikatéw zachecajgcych mieszkancéw do podtgczania swoich
nieruchomosci do sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej,

¢) publikacje artykutdow w prasie, np. TIT, Dzienniku £édzkim,

d) publikacje na portalach i stronach internetowych: www.tomaszow-maz.pl/, oraz
tomaszowmazowiecki.naszemiasto.pl, www.zqwk.pl, Facebooku,

e) przeprowadzenie kontroli i zadymien sieci kanalizacyjnej, w celu sprawdzenia
ewentualnych nielegalnych podtgczen,

9) w marcu 2023 roku wystat zaproszenia do mieszkaricow Etapu IV zaproszenia
do udziatu w programie priorytetowym WFOS i GW w todzi dotyczacego
dofinansowania na budowe podfgczen nieruchomosci do kanalizacji sanitarnej,

10) w kwietniu wystat pisma przypominajgce o obowigzku wtascicieli nieruchomosci
do przytgczenia nieruchomosci do istniejgcej sieci kanalizacyjnej oraz istniejgcym
obowigzku meldunkowym,

11) w dniu 23 listopada 2023 roku ZGW-K w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. ztozyt
do NFOSiGW w Warszawie wniosek o zmniejszenie wskaznikdw efektu ekologicznego
bez koniecznosci pomniejszenia przyznanego w umowie dofinansowania.

W | pétroczu 2023 roku Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie

Mazowieckim Spoétka z o.o0. zakonczyt realizacje zadania pn. ,Podfgczenie budynkow

do kanalizacji sanitarnej w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki

- VIl oraz budowe odgatezien kanalizacyjnych w granicy pasa drogowego" z dofinansowaniem

w ramach realizacji Programu Priorytetowego WFOS i GW w todzi. W ramach niniejszego
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naboru z dofinansowania WFOS i GW w todzi skorzystato 91 nieruchomosci z terenu miasta
Tomaszow Mazowiecki, co pozwolito osiggngc¢ 269 RLM.

W zwigzku z zobowigzaniami wynikajagcymi z umowy pozyczki zawartej z WFOS i GW

w todzi dotyczgcej projektu ,,Modernizacja oczyszczalni Sciekdw i skanalizowanie czesci
aglomeracji Tomaszowa Mazowiecki" oraz w celu osiggniecia efektu ekologicznego projektu
pn. ,Innowacyjne technologie w uporzadkowaniu gospodarki wodno-Sciekowej
w Tomaszowie Mazowieckim" byty prowadzone starania by zwiekszy¢ i osiggnac efekt
ekologiczny Projektow.

W tym celu Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka
z 0.0. prowadzit akcje uswiadamiajgce, dziatania majgce na celu podtgczenie jak najwiekszej
liczby RLM do nowo wybudowane] kanalizacji sanitarnej i wodociggowej oraz podpisanie,
jak najwiekszej liczby umow na odprowadzanie sciekdw i dostarczenie wody, np. proponujac
udogodnienia i ulgi, m.in.. w ramach Programu Priorytetowego WFOS i GW w todzi
pn. ,Wykonanie podtaczen kanalizacyjnych — Il edycja". Mieszkaniec po ztozeniu wniosku
o wyrazenie zgody na wykonanie pofgczenia wewnetrznej instalacji kanalizacyjnej z siecig,
otrzymywat bezpfatnie od Inwestora:

1) warunki techniczne na wykonanie potgczenia,

2) mape sytuacyjno-wysokosciowa w skali 1:500,

3) Projekt Techniczny wykonania potaczenia kanalizacyjnego.

Celem programu jest wspomozenie mieszkancéw w finansowym pokryciu kosztow budowy
przytgcza. Program ten dotyczy nieruchomosci zabudowanych budynkami. Uprawnionymi
do sktadania wnioskéw byli wtasciciele danej nieruchomosci lub osoby posiadajgce prawo
do dysponowania podtgczanymi nieruchomosciami. Uczestnikiem Programu mogta by¢ tylko
osoba fizyczna, nieprowadzgca dziatalnosci gospodarczej w budynku mieszkalnym, ktéry bedzie
podtaczony do zbiorczej sieci kanalizacji sanitarnej.

W ramach Programu mieszkancy mogli skorzysta¢ z dofinansowania, w formie dotacji,
na wykonanie jednego podtgczenia budynku do miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej
w wysokosci do 80% kosztéw kwalifikowanych przedsiewziecia. Maksymalna kwota
dofinansowania jednego przytacza nie moze przekroczyé kwoty 4000, 00 zt netto.

W 2023 roku Jednostka Realizujgca Projekt, podejmowata w powyzszym temacie dziatania,
w szczegodlnosci:

1) przeprowadzono nabdr wnioskéw, w wyniku ktérego zostaty ztozone 82 wnioski

o dofinansowanie budowy przytaczy kanalizacyjnych,
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2)

3)

w dniu 29 wrzeénia 2023 roku zawarto z WF0S i GW w todzi umowe nr 549/0W/D/2023
o dofinansowanie w formie dotacji dla zadania , Podtgczenie budynkow do kanalizacji
sanitarnej w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki - VI
oraz budowa odgatezien kanalizacyjnych w granicy pasa drogowego'). Umowny efekt
ekologiczny jest na poziomie 186 RLM,

w dniu 24 sierpnia 2023 roku zawarto umowe na roboty budowlane dla zadania
»Podtgczenie budynkéw do kanalizacji sanitarnej w granicach administracyjnych Gminy
Miasto Tomaszéw Mazowiecki — VIl oraz budowa odgatezien kanalizacyjnych w granicy
pasa drogowego". Termin realizacji przedmiotu umowy zostat okreslony do 30 kwietnia

2024 roku.

Wedtug stanu na koniec roku 2023 majgtek Spétki obejmuje:

1)

2)

3)
4)
5)

sie¢ wodociggowg o dfugosci 271,38 km wraz z przytgczami, w tym dzierzawa urzadzen
wodociggowych o dtugosci 1451,m.b.,

sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 348,87 km wraz z przytgczami, w tym dzierzawa
urzadzen kanalizacji sanitarnej na terenie gminy wiejskiej: 1,83 km (Komordw,
Zaboréw), 4,2 km (Wawat), 9,95 km (Smardzewice), 5,98 km (Wiaderno), 5,62 km
(Swolszewice Mate), 10,04 km (Tresta-Twarda), dzierzawa urzadzen kanalizacji
sanitarnej na terenie miasta 1841,17 m.b.,

sie¢ kanalizacji deszczowej o dtugosci 122,66 km wraz z przytgczami,

ujecie wody: ,Biatobrzegi” (studnie gtebinowe),

pompownie i ttocznie sciekdw i woéd opadowych zlokalizowane na terenie miasta

i gminy w iloSci 62 szt.

Gospodarka Odpadami Komunalnymi w 2023 roku.

Gospodarowanie odpadami komunalnymi w Spoéfce nalezy podzieli¢ na dwa zasadnicze

rodzaje. Pierwszy jest realizowany jako dziatalno$¢ podstawowa, do ktérej zostata powotana

Spotka. Polega on na odbieraniu odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych

potozonych na obszarze Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki, transporcie odebranych

odpaddw oraz przekazaniu ich do zagospodarowania. Dziatalno$é ta zostata powierzona Spétce

do wykonania przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki w drodze zamowienia

wewnetrznego in-house. W efekcie jest to dziatalno$¢ scisle reglamentowana prowadzona

na podstawie umdéw powierzenia wymienionych w pierwszej czesci sprawozdania. Spotka

nie prowadzi jej w celu zarobkowym nie pobierajac z tego tytutu optat od mieszkancéw
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a Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki pokrywa Spodtce poniesione koszty dziatalnosci

w postaci rekompensaty wyliczonej przez niezalezny podmiot audytorski.

W 2023 roku odebrano odpady z nieruchomosci zamieszkatych (w Mg):

Styczeti | Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec | Lipiec Sierpien | Wrzesien | Pazdziernik Listopad | Grudziet
Odpad
200301 996,98 | 84514 | 991,98 | 932,48 | 1000,08| 929,70 | 867,72 | 974,10 | 888.42 982,54 | 1016,60 | 1012,56
(zmieszane)
?}‘3),02)01 64,68 | 40,62 | 107,08 64 | 28542 | 216,72 | 200,89 | 21550 | 221,34 25696 | 289,08 | 110,06
10
150101 47,54
(papicr) 40,17 | 2540 | 3478 | 3868 | 3642 | 3721 | 37,58 | 4519 | 43,67 39,90 39,30
150102 64,84 | 5246 | 6424 | 68,56 | 7534 | 6455 | 6818 | 7842 | 67,10 65,34 71,66 | 5548
(plastik)
150107
(szkto) 68,96 44,62 61,16 57,58 16 59,60 57,96 70,40 64,08 58,93 41,15 56,52
200307

2 16,74 | 292 ) 2 26,54 | 1 4 4 4
(gabaryty) | 2756 | 167 9,28 | 395 8,38 9,56 6,5 578 | 3948 36,40 58,60 | 35,40
160103
(opony) 038 | 0.78 | 084 0,74 0,50 1,75 0,36 0,25 0,00 135 0,27 0,00
SUMA

1263,57) 1025,76| 1289.36| 135390 | 151530| 1339,09 | 125923 1399,64| 132400 | 143142 | 1516,671 1317,56

Inaczej przedstawia sie drugi rodzaj dziatalnosci w obszarze gospodarki odpadowe;j.

Na podstawie przywotanej juz powyzej umowy powierzenia, Spétka zyskata bowiem

uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci komercyjnej prowadzonej w celu osiggniecia zysku.

Polega ona na odbiorze i transporcie do miejsc zagospodarowania odpadéw komunalnych

nie pochodzgcych z nieruchomosci zamieszkatych z obszaru Tomaszowa Mazowieckiego. Mogg

to by¢ szkoty, przedsiebiorstwa, sklepy, zaktady przemystowe, jednostki wojskowe itp.

W 2023 roku odebrano odpady z nieruchomosci niezamieszkalych w ramach dzialalnosci

dodatkowej z Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki. (w Mg):

Odpad Styczen | Luty Marzec | Kwiecien | Maj Czerwiec | Lipiec | Sierpien | Wrzesied | Pazdziernik | Listopad | Grudzien
200301

(zmieszane) 77,02 | 82,34 | 111,40 83,88 91,60 92,03 91,38 | 108,37 | 103,98 105,36 102,62 101,05
200201

(bio) 0,00 0,00 0,00 2,50 2,40 3,32 2,43 2,80 1,86 4,16 7,32 2,44
150101

(papier) 2,31 2,78 5,30 1,15 2,94 3,77 2,72 4,79 4,35 3,76 3,82 3,96
150102

(plastik) 0,48 0,96 1,00 1,74 1,00 1,37 0,92 1,30 1,20 1,56 1,30 1,34
150107

(szklo) 0,10 0,20 0,20 0,30 0,38 0,46 0,68 0,44 0,26 0,45 0,30 0,40
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170101 0,00 | 0,00 0,00 1,42 0,00 0,00 | 0,00 0,00 25,12 0,00 0,00
(gruz)

170904

(zmieszane | 0,00 | 1,32 | 2,10 2,40 1,00 6,12 0,00 | 3,00 0,00 3,62 0,00 6,86
remontowe)

SUMA 7991 | 87,60 | 120,00 | 91,97 | 100,74 | 107,07 | 98,13 | 120,70 | 111,65 144,03 115,36 | 116,05

W 2023 roku w ramach dziatalnosci dodatkowej zawarto 183 nowe umowy z podmiotami
gospodarczymi na odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu Gmina Miasto
Tomaszoéw Mazowiecki oraz gminy Lubochnia.
W roku 2023 dziatalno$¢ dodatkowa zostata rozszerzona o nowe podmioty. Odnowiono umowy
na kolejny rok z jednostkami miejskimi, wygrano przetarg na obstuge lokali uzytkowych
na kolejny rok wspotpracy z Tomaszowskim Towarzystwem Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.,
Tomaszowskim Centrum Sportu Arena Lodowa jak rdwniez w drodze przetargu zawarto umowe
z 31 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym w Zgierzu na obstuge Jednostek Wojskowych
w Tomaszowie Mazowieckim oraz Nowym Glinniku. Od stycznia 2023 r. ponownie zawarto
umowe na obstuge Gminy Lubochnia - nieruchomosci zamieszkate (przetarg nieograniczony)
oraz odnowiono umowe na obstuge Urzedu Gminy w Lubochni i punkty podlegte - swietlice
wiejskie na terenie gminy. Odnowiono umowy z jednostkami miejskimi oraz Szkotami
Ponadgimnazjalnymi. W ramach ustugi ,,zlecen jednorazowych na usuwanie wszelkiego rodzaju
odpaddéw budowlanych i poremontowych”.

W 2023 roku Wydziat Gospodarki Odpadami Komunalnymi ztozyt oferte w przetargach:
» Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu gminy Tomaszéw
Mazowiecki w roku 2024,

» Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych pochodzacych od wiascicieli

nieruchomosci zamieszkatych na terenie gminy Lubochnia,

» Ustuga polegajaca na odbiorze odpaddw statych wraz z ich pdzniejszym zutylizowaniem

lub wykorzystaniem z terendw kompleksow wojskowych administrowanych przez
31 Wojskowy Oddziat Gospodarczy".
W zwigzku z powyzszym podpisano kontrakt:
» Gmina Tomaszow Mazowiecki: 3.580.739,14 ztotych brutto
» 31 Wojskowy Oddziat Gospodarczy: 606.502,72 ztotych brutto.
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Sprawna obstuga procesu zbierania i transportu odpaddw komunalnych wymaga
zorganizowania catego zaplecza dla tej dziatalnosci poczgwszy od zapewnienia odpowiedniej
ilosci specjalistycznych pojazdéw az do wszelkiego rodzaju pojemnikéw workéw stuzacych

do selektywnej zbiérki odpadow.

Rodzaj pojemnika Dostarczenie Wymiana Odbior
» 120 163 145 121
» 240 52 36 62
> 1100 23 63 11
> Dzwon 1,5m° - 1 -
> Dzwon 2,5m? 5 - 2
» Siatka 5 - 1
» SUMA 248 245 197
Worki Sztuki

» Papier 93 900

> Plastik 203 100

» Odpady biodegradowalne 291 500

» Zmieszane 488

» SUMA 671 588

Dodatkowo w czerwcu rozpoczeto proces mycia i dezynfekcji pojemnikdw na odpady
komunalne za pomocg pojazdu typu smieciarka z uktadem myjgcym pojemniki pod cisnieniem
na terenie nieruchomosci wielorodzinnych oraz dezynfekcje pojemnikéw za pomoca
opryskiwaczy cisnieniowych w zabudowie jednorodzinne]. Zakup i dostawa specjalistycznego
pojazdu do odbioru odpaddw segregowanych.

W dniu 28 kwietnia 2023 roku Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie
Spotka z 0.0. ztozyt do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w todzi wniosek z dziedziny Gospodarka Odpadami i Ochrona Powierzchni Ziemi o udzielenie
dofinansowania w formie pozyczki na realizacje zadania pn.: ,Zakup i dostawa
specjalistycznego pojazdu do odbioru odpaddéw segregowanych” do wysokosci: 1.135.440,00
zt. W dniu 5 wrzeénia 2023 roku WFOS i GW w todzi wyrazit zgode na udzielenie
dofinansowania. Zakup specjalistycznego pojazdu umozliwi Spoétce, dzieki funkgcji
kompaktujacej zebranie znacznie wiekszej ilosci odpaddw, oprdznienie znacznie wiekszej ilosci
pojemnikdéw typu ,,igloo” z nieruchomosci wielorodzinnych w jednej trasie, co przyczyni sie do

zmniejszenia ilosci transportow do instalacji zagospodarowujgcej odpady segregowane.
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W zwigzku z powyzszym Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Spétka
z 0.0. w dniu 19 lipca 2023 roku ogtosit postepowanie: TWI.3201.9.2023 ,,Zakup i dostawa
specjalistycznego pojazdu do odbioru odpaddéw segregowanych”. W postepowaniu wytoniono
wykonawce: GP Truck Trading S.C. Grzegorz Kadziela Agnieszka Kadziela ul. Hoseréw 13,
02-995 Warszawa.

W roku 2023 roku Wydziat Gospodarowania Odpadami Komunalnymi prowadzit
dodatkowo dziatania w zakresie edukacji ekologicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarki odpadami. W ramach edukacji ekologicznej pracownicy Spotki prowadzili zajecia
edukacyjne w przedszkolach. W formie zabawy dzieci zapoznawaty sie ze znaczeniem
segregacji i wtasciwego postepowania z odpadami. Dowiedziaty sie czym jest gospodarka
odpadami, czym sg i skad sie biorg odpady, czym jest segregacja odpadoéw i jakie ma znaczenie
dla srodowiska. W spotkaniach brata udziat maskotka Spétki ,, Kropelka".

W 2023 roku dziatania edukacyjne byty prowadzone w ramach nastepujacych wydarzen:

» V Targi Pracy i Edukacji — 28.03.2023 rok,

EKO weekend — Galeria Tomaszéw Mazowiecki 29-30.05.2023 roku,

Edukacja ekologiczna SP nr 7, ul. Ludwikowska,

>
>
» ,Drzewko za surowce wtérne" — PI. KoSciuszki 07.05.2023 rok,

» Przedszkole BAJECZKA ul Smugowa -18.05.2023 rok,

» Piknik Dzien Dziecka — Lubochnia 01.06.2023 rok,

» Przystan-piknik 04.06.2023 rok,

» Festiwal ,A moze bysmy tak do Tomaszowa" (Dni Tomaszowa ) 24-25.06.2023 rok.

Istotng role w gospodarowaniu odpadami petni Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddéw
Komunalnych przy ul. Henrykowskiej 2/4. PSZOK zajmuje sie nieodptatnym przyjmowaniem
odpaddéw. Odpady dostarczyto 2180 mieszkancow. W ramach dziatalnosci Punktu Selektywnego
Zbierania Odpaddéw Komunalnych zebrano 975,629 Mg odpaddéw komunalnych zbieranych
w sposOb selektywny. Podziat na poszczegdlne rodzaje i kody przedstawia sie nastepujgco:

W strukturze organizacyjnej Spotki istotng role odgrywa odbidr i oczyszczanie $ciekdw oraz
nadzor laboratoryjny nad funkcjonowaniem tego pionu organizacyjnego.

Sie¢ kanalizacji sanitarnej pokrywa juz swoim zasiegiem praktycznie caty obszar miasta
Tomaszowa Mazowieckiego wraz z terenem aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego w sktad
ktorej wchodzg: Wiaderno, Twarda, Tresta, Swolszewice Mate, Komordw, Smardzewice, Wawat,
Zaborow | oraz Zaborow |l.

Siec¢ zbiorcza oparta jest na trzech gtoéwnych kolektorach:
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1. kolektor ,A” — zbierajacy scieki wzdtuz prawego brzegu rzeki Wolbérki,
2. kolektor ,,B” — zbierajacy Scieki wzdtuz lewego brzegu rzeki Wolborki,
3. kolektor ,Nadpiliczny" — zbierajacy Scieki z potudniowej cze$ci miasta.
Scieki bytowe i przemystowe prowadzone sa kanalizacje sanitarne i odprowadzane
sg do oczyszczalni $ciekdw przy ulicy Henrykowskiej 2/4.

Obecnie, po przeprowadzonej modernizacji w ramach Projektu ,Modernizacja oczyszczalni
Sciekdéw oraz skanalizowaniu cze$ci aglomeracji Tomaszowa Mazowieckiego proces oczyszczania
Sciekéw jest oparty o technologie osadu czynnego niskoobcigzonego obejmujacg zintegrowane
usuwanie zwigzkéw wegla, azotu i fosforu na drodze biologicznej z mozliwoscig usuwania
zwigzkéw biogennych w niskich temperaturach. Zmodernizowana oczyszczalnia Sciekow
posiada innowacyjne rozwigzania, ktére sg jeszcze wyjatkowo rzadko spotykane.

Jednym z nich jest wyposazenie, kazdej z czterech komér reaktoréw biologicznych
w komory MBBR tj. ruchomego ztoza opartego na biofilmie rozwinietym na ksztattkach. Komory
te wyposazone sg dodatkowo w ruszta napowietrzajgce i mieszadta pompujgce umozliwiajgce
cyrkulacje z komdr nitryfikujgco — denitryfikujgcych. Objetos$é kazdej komory wynosi 150 m3
z czego 751773 stanowig ksztattki. Ruchome ztoze pozwala na rozwiniecie bardzo duzej
powierzchni, na ktorej zachodzg procesy nitryfikacji azotu amonowego zawartego w sSciekach.
Zapewnia ono redukcje fadunkdéw zanieczyszczen zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami. Przebiegiem poszczegdlnych proceséw technologicznych zachodzacych
w reaktorach biologicznych steruje uktad SCADA oraz inteligentny ukfad nadrzedny. Pozwala
on na dobieranie najbardziej optymalnych czaséw proceséw nitryfikacji i denitryfikacji oraz
ilosci tlenu potrzebnego do ich przebiegu a takze dozowaniem koagulantéw w przypadkach
zwiekszonych fadunkéw w sciekach surowych.

W zakresie modernizacji oczyszczalni Sciekdw w Tomaszowie Mazowieckim w ramach
Projektu zmodernizowany zostat caty uktad technologiczny na terenie oczyszczalni.
Cigg technologiczny  koniczy sie  wysuszeniem  nieprzefermentowanego  osadu
i wyprodukowaniem polepszacza glebowego NOVATOM.

llos¢ osadu Sciekowego uzalezniona jest od ilosci tadunkéw jakie niosg ze sobg Scieki
wptywajgce na oczyszczalnie. Im wyzsze tadunki zanieczyszczeh tym wiecej powstaje osadu
nadmiernego, ktdry musi zosta¢ usuniety z uktadu technologicznego.

lloéci te sg rézne dla poszczegdlnych miesiecy. Srednio nalezy przyjaé, ze iloé¢ uwodnionego

osadu sciekowego w miesigcu ksztattuje sie na poziomie 1.000 Mg.
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W ramach dziatalnosci polegajacej na wytworzeniu produktu gotowego pod nazwg NOVA
TOM Spadtka w 2023 r. uzyskata 1.307,52 Mg tego produktu.

Spotka odprowadza scieki z terenu aglomeracji od 8 699 odbiorcéw ustug. Przyjmuje
réwniez Scieki dostarczane wozami asenizacyjnymi.

Sie¢ kanalizacji deszczowej, jako sktadnik infrastruktury obejmuje swym zasiegiem o wiele
mniejszy obszar miasta w stosunku do kanalizacji sanitarnej. Ogranicza sie do obszardow silnie
zurbanizowanych i terenéw utwardzonych, gdzie niemozliwe jest odprowadzanie wod
opadowych i roztopowych w sposéb powierzchniowy. Obecnie czynnie korzysta z nigj
174 podmiotéw gospodarczych i instytuciji.

Pomimo aktywnego przeciwdziatania Spodtki na obszarze miasta wecigz zdarzajg
sie przypadki odprowadzania woéd opadowych do kanalizacji sanitarnej. Jest to dziatanie
zabronione w art. 9 ust. 1 Ustawy z dnia 07 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow, (tekst jednolity Dz. U. t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 537 pdin.
zm.). Eliminacja powyzej wskazanego procederu odbywa sie poprzez kontrole instalacji
i wezwanie wtasciciela do usuniecia nieprawidtowosci a przy braku reakcji kierowania sprawy
do organu wtasciwego do natozenia grzywny. Najwiekszymi odbiorcami ustug odprowadzania
wadd opadowych i roztopowych na terenie naszego miasta sg poszczegdlni zarzadcy i wtasciciele
drég.

Gtéwnym zadaniem jednostek organizacyjnych Spétki obstugujgcych oczyszczalnie sciekdw
w roku 2023 byt nadzér nad utrzymaniem w petnej sprawnosci technologicznej urzgdzen oraz
zapewnienie przestrzegania procesow technologicznych oczyszczalni $ciekdw oraz zapewnienie
prawidfowe] eksploatacji urzadzen, budynkéw, budowli hydrotechnicznych i obiektéw
budowlanych na terenie oczyszczalni $ciekdw. W ramach tych dziatan na biezgco dokonywane
byty przeglady budynkdw, przeglady obiektdw hydrotechnicznych, przeglagdy maszyn, urzadzen
i instalacji zgodnie z wymaganiami DTR.

Dziatalnos¢ oczyszczalni Sciekdw uzupetnia system badan laboratoryjnych obejmujacy:

= wykonywanie fizykochemicznych analiz wody, Sciekéw i osadédw w celu biezgcej kontroli
skutecznosci procesow technologicznych oraz dopuszczalnych zgodnie z pozwoleniem
wodnoprawnym wskaznikdw zanieczyszczen $ciekdw oczyszczonych,

= wykonywanie analiz sciekdw surowych i sciekdw dowozonych taborem asenizacyjnym,

* wykonywanie analiz wody dla zleceniodawcow zewnetrznych, w zakresie zgodnym

z uzyskang Decyzjg Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego.
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Laboratorium w 2023 roku wykonato proces walidacyjny metody oznaczania miedzi w wodzie
do spozycia metodg spektrofotometryczng. Parametr ten zostanie przedstawiony
do zatwierdzenia podczas kolejnej kontroli Sanepidu w Laboratorium. Dla celéw
technologicznych w 2023 roku wykonywane byty (analizy Sciekdéw oczyszczonych: odczyn,
temperatura, zawiesina ogdélna, chlorki, ChZT, BZT5, fosfor ogdlny, azot amonowy, azot ogdlny
Kiejdahla, azot azotanowy i azot ogdlny). Badania ze S$ciekéw drobiarskich (zlewanych
catodobowo) wykonywane byty raz w tygodniu, kazdego dnia wykonywana byta petna analiza
Sciekdw oczyszczonych zlewanych catodobowo, raz w miesigcu wykonywana byta petna analiza
Sciekéw miejskich zlewanych catodobowo.

W zaleznosci od potrzeb wykonywano réwniez analizy sciekdw dowozonych taborem
asenizacyjnym (odczyn, ChZT, BZTS5, fosfor, azot ogdlny, azot amonowy). Dwa razy w roku
wykonane zostaty analizy piezometréw (odczyn, fosforany, ChZT, pomiary tlenu, siarczany, sucha
pozostatos¢, zawiesina ogdlna). Do 25.09.2023 r. Laboratorium tgcznie przebadato 1168 prébek
(uwzgledniono prébki sciekéw oraz suche masy).

Od stycznia 2023 r. Laboratorium wykonywato badania zaplanowane w ,Harmonogramie
poboru préb kontrolnych $ciekéw u odbiorcow wprowadzajacych S$cieki przemystowe
do urzadzen kanalizacyjnych". Program objat przebadanie sciekéw od firm funkcjonujgcych
na terenie Tomaszowa Mazowieckiego i selekcje pod katem wprowadzania zanieczyszczen
do sieci. Zbadano 41 prébek Sciekow.

W roku 2023 pion oczyszczania Sciekéw realizowat réwniez dziatania statystyczne oraz
sprawozdawcze w postaci:

= przygotowania niezbednych danych potrzebnych do wyliczen kwartalnych optat

zmiennych za korzystanie ze Srodowiska do Wéd Polskich za 2022 roku, — przygotowania
rocznych sprawozdan OS-5 i 0S-6 do Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2022 rok, —
przygotowania zatozen i opisdw przedmiotdw zamodwienia oraz wspdtudziatu
w przeprowadzeniu przetargdw na zakup reagentédw do oczyszczania Sciekdw,
polielektrolitu do odwadniania osaddéw, gazu ziemnego wysokometanowego, oraz
odbioru odwodnionego osadu, — wyliczenia niezbednych danych do sprawozdan
przygotowywanych w ramach Krajowego Programu Oczyszczania Sciekdw za 2022 roku;
= prowadzenia systemu BDO i generowania w tym systemie ewidencji dla wszystkich
rodzajéw odpaddw wytwarzanych na terenie oczyszczalni w procesie technologicznym

oczyszczania Sciekow,
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* przeprowadzenia, zgodnie z zapisami zawartymi w umowach, procedury zmiany cen
na scieki dostarczane wozami asenizacyjnymi i wprowadzenie ich w zycie od 01 lipca
2023 roku.

* wykonania raportu do KOBIZE za 2022 r. o emisjach zgodnie z Ustawg z dn. 12 czerwca
2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,

= sporzadzenia sprawozdania z korzystania ze srodowiska za 2022 roku przez ZGW-K
w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. wraz z wyliczeniem optaty sSrodowiskowej,

= wykonanie sprawozdania odpadowego za 2022 roku tj. rocznego sprawozdania
o wytwarzanych odpadach i o gospodarowaniu odpadami, ktére sktadane jest
za posrednictwem systemu BDO do Urzedu Marszatkowskiego w todzi,

= opracowanie dokumentacji dla zadania pod nazwg , Przebudowa ciggu przetwarzania
osadéw w Oczyszczalni Sciekdw w Tomaszowie Mazowieckim w ramach gospodarki
o obiegu zamknietym".

Spotka w roku 2023 wdrozyta system zakupu gazu ziemnego poprzez Towarowg Gietde Energii

w celu ograniczenia kosztéw eksploatacji suszarni osadu oraz ogrzewania budynkéw przy ulicy

Kepa 19.

W 2023 roku sktadzie Zarzadu Spétki nie nastgpity zmiany osobowe.
Na dziedn sporzadzenia przedmiotowej informacji sktad Zarzagdu przedstawia
sie nastepujgco:
1. Maria Chilinska — Prezes Zarzadu
2. Pawet Rabczewski — Zastepca Prezesa Spofki
W okresie od stycznia 2022 roku do 1 wrzesnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:
1. Szymon Zyberyng - Przewodniczacy
Pawet Rusiecki - Zastepca Przewodniczgcego
Dariusz Kowalczyk - Cztonek
tukasz Rzepecki — Cztonek

tukasz Maciejunas — cztonek

N U R W N

dniem 28 sierpnia 2023 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan tukasz
Maciejunas. Z dniem 1 wrzesnia 2023 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotana zostata Pani
Agnieszka Kepa. Z dniem 7 pazdziernika 2023 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ztozyt Pan tukasz Rzepecki. Z dniem 18 listopada 2023 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotany
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zostat Pan Kazimierz Perek. Z dniem 17 kwietnia 2024 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ztozyt Pan Pawet Rusiecki.

Na dzien sporzadzenia informacji sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

1. Szymon Zyberyng - Przewodniczgcy

2. Agnieszka Kepa - Zastepca Przewodniczgcego

3. Dariusz Kowalczyk - Cztonek

4. Kazimierz Perek — Cztonek

Zarzad Spotki zwotat na dzien 10 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikédw finansowych
Spotki za 2023 rok.

Spétka posiada stabilng sytuacje finansowg i jest zdolna dalej kontynuowac swojg dziatalnos¢
oraz realizowac¢ przyjety wieloletni plan inwestycyjny. W ocenie Zarzadu Spofki
nie ma istotnych zagrozen co do realizacji przyjetych zadan inwestycyjnych oraz podstawowej
dziatalnosci Spotki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2023”.
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Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spédtka z o.o.

W okresie sprawozdawczym podstawowym przedmiotem dziatalnosci Tomaszowskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0., podobnie jak w ubiegtych latach okresach
byto zarzadzanie zasobem nalezgcym do Spétki oraz zarzadzania zasobem mieszkaniowym gminy
i ich eksploatacja na zasadach najmu.

Spoétka zgodnie z aktem zatozycielskim realizuje w szczegdlnosci zadania w zakresie:
® sprawowania na podstawie umoéw o zarzadzanie lub dzierzawy zarzad budynkami

mieszkalnymi, niestanowigcymi jej wtasnosci,
= przeprowadzania remontéw i modernizacji obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie

potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,
= wynajmie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w budynkach Spétki i Gminy Miasto Tomaszéw

Mazowiecki,
= prowadzenie pozostatej dziatalnosci zwigzang z budownictwem mieszkaniowym

i infrastrukturg towarzyszaca.

Spétka od 2018 roku posiada podpisang umowe dzierzawy zawarta z Gming Miasto
Tomaszow Mazowiecki na czas nieoznaczony, w ramach ktérej dzierzawi zabudowane
budynkami mieszkalnymi nieruchomosci komunalne. Na jej podstawie Spdétka administruje
269 budynkami wielolokalowymi zawierajagcymi w sumie 1794 lokali mieszkalnych i 70 lokale
uzytkowe oraz 544 lokali mieszkalnych i 29 lokali uzytkowych znajdujacych sie w budynkach
wspolnot mieszkaniowych. Wszystkie lokale mieszkalne bedgce wtasnosciag Gminy Miasto
Tomaszéw Mazowiecki stanowig mieszkaniowy zasdéb gminy.

Przedmiotem umowy jest wtasciwe zarzgdzanie i administrowanie zasobami w celu:

e optymalnego gospodarowania zasobami,

e utrzymania ich w nalezytym stanie technicznym oraz porzgdkowo - sanitarnym.

Suma bilansowa Spétki zwiekszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2023 roku o kwote
1058 932,20 zt i na dzier 31 grudnia 2023 roku wyniosta 78 902 370,27 zt (77 843 438,07 zt
w 2022 roku 76 065 308,51 zt w roku 2021 i 68 528 576,12 zt w roku 2020). Zmiana ta wynikata
po stronie aktywdw z nieznacznego zmniejszenia wartosci aktywow trwatych o kwote 53 565,25
zt (z kwoty 65 597 155,25 zt na koniec 2022 roku do kwoty 65 543 590,00 zt na koniec 2023 roku).
Wptyw na tg wartos¢ ma gtéwnie wartosci sSrodkéw trwatych, ktérych wartosé na koniec 2023

roku wynosita 64 684 648,53 zt.
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Zwiekszeniu ulegta warto$¢ aktywow obrotowych o kwote zt 1112 497,45 zt (z kwoty
12 246 282,82 zt na koniec 2022 roku do kwoty 13 358 780,27 zt na koniec 2023 roku), w tym
zwiekszenie naleznosci krétkoterminowych tgcznie o kwote 1143 650,61 zt (z kwoty
3 752 979,88zt na koniec 2022 roku do kwoty 3 896 630,49 zt na koniec 2023 roku). Inwestycje
krétkoterminowe ulegty zwiekszeniu o kwote 946 862,59 zt (z kwoty 8 436 816,08 zt na koniec
2022 roku do kwoty 9 383 678,67 zt na koniec 2023 roku).

Po stronie pasywoéw nastgpit wzrost w kapitale wtasnym o kwote 1158 094,15 zt
i na koniec 2023 roku wynosit 38 856 881,76 zt (37 698 787,61 zt na koniec 2022 roku;
35304 729,50 zt na koniec 2021 roku i 33 607 031,61 zt na koniec 2020 roku). Na wzrost kapitatu
wtasnego wptyw miato wniesienie przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki do Spétki w roku
2023 wktadu pienieznego w kwocie 999 960,00 zt, i kapitat podstawowy na dzien sporzadzenia
niniejszej informacji wynosi 26 160 160,00 zf.

Nieznacznemu zmniejszeniu ulegta warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote
99 161,95 zt (z kwoty 40 144 650,46 zt na koniec 2022 roku do kwoty 40 045 488,51 zt
na koniec 2023 roku), w tym zmniejszeniu ulegty zobowigzania dtugoterminowe z kwoty
33 606 060,84 zt na koniec 2022 roku do kwoty 32 171 458,58 zt na koniec 2023 roku i miato
to zwigzek ze sptatg kredytéw inwestycyjnych zaciggnietych w poprzednich latach na realizacje
budowy budynkéw mieszkalnych z Banku Gospodarstwa Krajowego. Zwiekszeniu ulegty
rozliczenia miedzyokresowe z kwoty 1074443 ,55 zt na koniec 2022 roku do kwoty
1 891 392,72 zt na koniec 2023 roku). Zwiekszeniu ulegty réwniez zobowigzania
krétkoterminowe z kwoty 3 856 161,37 zt na koniec 2022 roku do kwoty 4 267 124,39 zt
na koniec 2023 roku.

Sytuacja majgtkowa Spotki wykazana w bilansie wskazuje, ze aktywa trwate stanowity
83,07 % aktywdéw ogdtem. Kapitat wiasny (49,25 % pasywow ogdtem) pokrywat czesciowo
majatek trwaty. Znaczny udziat w finansowaniu majatku stanowity kapitaty obce, w tym
zobowigzania dtugoterminowe (40,77 % pasywow ogotem). Struktura majatku Spétki oraz
struktura Zrddet jego finansowania w 2023 roku nie ulegta wiekszym zmianom w stosunku
do stanu na koniec roku 2022.

Zarejestrowany na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat podstawowy Spétki ulegt zmianom
w stosunku do stanu na koniec roku 2022 i wynidst 26 160 160,00 zt (24 160 240,00 zt na koniec
2022 roku), dzielgc sie na 50 308 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 520,00 zt kazdy, objetych

w catosci przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki. W 2023 roku Gmina Miasto Tomaszéw
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Mazowiecki wniosta do Spétki wktad pieniezny na podwyzszenie kapitatu podstawowego
w wysokosci 999 960,00 zt. Ponadto na zwiekszenie kapitatu podstawowego miato wptyw
zarejestrowanie w 2023 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym wktadu pienieznego wniesionego
przez Gmine w roku 2022 w kwocie 999 960,00 zt. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji
kapitat podstawowy Spétki wynosi 26 160 160,00 zt.

Tak jak w poprzednich latach dziatalnosci Spétki podstawowym Zrédiem przychoddw byty
w szczegodlnosci:

= przychody z czynszéw lokali mieszkalnych i uzytkowych zaréwno witasnych,

jak i dzierzawionych od Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki,

® przychody z tytutu dostaw medidéw i Swiadczen, uzyskiwanych z majgtku wtasnego

i zarzadzanego.

W catym 2023 roku Spoétka osiggneta przychdéd ogétem w kwocie 26 842 978,98 zt
(25546 851,73 zt w 2022 roku; 21 080 724,72 zt w 2021 roku; 19 625 321,33 zt w roku 2020;
25 833 534,00 w roku 2019; 22 434 660,26 w roku 2018; 20 507 350,85 zt w roku 2017; 18 121
393,96 zt w roku 2016 i 17 971 673,51 zt w roku 2015), w tym przychody netto ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi w wysokosci 22 398 088,27 zt (21 821 898,07 zt w roku 2022; 19 135 136,09 zt
w roku 2021; 18 120 599,62 zt w roku 2020; 17 841 578,27 zt w roku 2019; 17 675 868,32 zt
w roku 2018; 18 456 426,98 zt w roku 2017; 15 942 709,11 zt w roku 2016 i 16 212 999,01 zt
w roku 2015).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 1 159 828,22 zt (3 224 783,82 zt w roku
2022; 1728 662,12 zt w roku 2021; 1 198 116,76 zt w roku 2020; 7 668 230,93 zt w roku 2019;
4 374 115,00 zt w roku 2018; 1802 743,16 zt w roku 2017; 1 864 577,72 w roku 2016
i 1541 409,14 zt w roku 2015), a przychody finansowe kwotg 694 860,54 zt (500 169,84 zt w roku
2022; 216 926,51 zt w roku 2021; 306 604,95 zt w roku 2020; 323 724,80 zt w roku 2019;
384 676,94 zt w roku 2018; 248 180,71 zt w roku 2017; 314 107,13 zt w roku 2016 i 237 766,72 zt
w roku 2015).

Na przychody z tytutu sprzedazy ustug wspdélnotom mieszkaniowym oraz z tytutu czynszéw
i opfat za media, stanowigcych kwote 22 398 088,27 zt (21 822 000,00 zt w 2022 roku;
19 135 000,00 zt w 2021 roku), ztozyta sie przede wszystkim sprzedaz ustug mieszkaniowych
w zasobie mieszkaniowym gminnym oraz wtasnym.

W 2023 roku Spoétka poniosta koszty ogétem w wysokosci 26 535 958,83 zt (23 966 115,62 zt
w 2022 roku; 20 388 149,83 zt w 2021 roku; 18 454 969,91 zt w 2020 roku; 24 636 424,91 zt
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w roku 2019; 21 034 065,74 zt w roku 2018; 19 463 847,17 zt w roku 2017; 17 198 143,06 zt
w roku 2016 i 17 558 623,34 zt w roku 2015), w tym koszty dziatalnosci operacyjnej, obejmujgce
koszty rodzajowe, w kwocie 21 238 260,05 zt (19 251 621,80 zt w 2022 roku; 17 469 540,21 zt
w 2021 roku; 16 116 718,64 zt w 2020 roku; 16 757 222,65 zt w roku 2019; 17 504 561,08 zt
w roku 2018; 16 771 814,98 zt w roku 2017; 13 639 681,66 zt w roku 2016 i 14 342 215,14 z
w roku 2015).

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 4 255 712,02 zt (3 666 379,81 zt w 2022
roku; 2816 048,40 zt w 2021 roku; w 2020 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty
2 247 661,54 zt; w 2019 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 7 662 456,86 zt; w 2018 roku
3276 840,10 zt; w 2017 roku 2 471 556,27 zt; w 2016 roku 3 333 003,99 zt, a w roku 2015
wyniosty 3 004 761,59 zt), a koszty finansowe zamknety sie kwotg 1 041 986,76 zt (1 048 113,91
zt w 2022 roku; 102 561,22 zt w 2021 roku; 90 589,73 zt w roku 2020; 216 745,40 zt w roku 2019;
242 664,56 zt w roku 2018; 220 475,92 zt w roku 2017; 225 457,41 zt w roku 2016 i 238 336,49 zt
w roku 2015). Znaczacy wzrost kosztéw finansowych wzgledem poprzednich lat spowodowany
byt wzrostem oprocentowania kredytéw zaciggnietych przez Spétke na realizacje inwestycji
w poprzednich latach.

Gtéwne pozycje kosztéw rodzajowych stanowity ustugi obce 5 887 399,94 zt (5 548 645,21 zt
w 2022 roku; 5568 306,16 zt w 2021 roku; 4 947 846,71 zt w roku 2020), wynagrodzenia
5 024 394,20 zt (4 521 899,71 zt w 2022 roku; 4 033 788,42 zt w 2021 roku; 3 843 661,25 zt
w 2020 roku), zuzycie materiatow i energii 6 047 406,48 zt (5335 815,78 zt w 2022 roku;
4 415 348,04 zt w 2021 roku; 4 062 098,07 zt w roku 2020), podatki i optaty 1 702 871,05 zt
(1602 783,40 zt w 2022 roku; 1513 642,84 zt w 2021 roku; 1441 393,21 zt w roku 2020),
amortyzacja 1 174 458,73 zt (1 052 187,78 zt w roku 2022; 885 891,41 zt w 2021 roku)

Koszt wynagrodzen w roku 2023 zamknat sie kwotg 5 024 394,20 zt (4 521 899,71 zt w 2022
roku; 4 033 788,42 zt w 2021 roku; w 2020 roku kwotg 3 843 661,25 zt; w 2019 roku kwotg
4269 761,41 zt; w 2018 roku kwotg 4 025 694,50 zt; w roku 2017 kwotg 3 400 161,62 zt; w roku
2016 kwotg 3 378 749,08 zt). Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzagdu w 2023 roku stanowity
tacznie kwote 385 138,34 zt (229 606,11 zt w 2022 roku; 211 262,42 zt w 2021 roku w 2020 roku
zamknety sie kwotg 327 124,59 zt; w 2019 roku zamknety sie kwotg 436 749,88 zt; w 2018 roku
kwotg 345 991,47 zt; w roku 2017 kwotg 218 323,37 z}; w 2016 roku kwotg 282 069,24 zi).
Natomiast koszty wynagrodzen dla cztonkédw Rady Nadzorczej tacznie stanowity kwote

162 130,95 zt (153 765,69 zt w 2022 roku; 120676,73 zt w 2021 roku; w 2020 roku kwota
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121 228,34 zt; w 2019 roku kwota 121 521,58 zt; w 2018 roku kwota 126 571,84 zt; w 2017 roku
kwota 111 078,03 zt; w 2016 roku kwota 104 098,99 zt).

Sytuacja finansowa Spdtki zaprezentowana w porownawczym rachunku zyskéw i strat
pokazata, ze w podstawowym obszarze dziatalnosci Spotka osiggneta za 2023 roku zysk
ze sprzedazy w wysokosci 1159 828,22 zt (2 110 532,48 zt w roku 2014; 1 870 783,87 zt
w roku 2015; 2 303 027,45 zt w roku 2016; 1 684 612,00 zt w roku 2017; w 2018 roku 171 307,24
zt; w 2019 roku 1 084 355,62 zt; w 2020 roku 2 003 880,98 zt; w 2021 roku 1 665 595,88 zt
i w2022 roku 2 571 891,16 zt).

Po uwzglednieniu straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 505 681,85 zt
i stracie na dziatalnosci finansowej w kwocie 347 126,22 zt, zysk brutto osiggnat wartos¢
307 020,15 zt (854 011,78 zt w roku 2014; 406 861,65 zt w roku 2015; 923 250,90 zt w roku 2016;
1043 503,68 zt w roku 2017; 1410594,52 zt w roku 2018; 1197 109,09 zt w roku 2019;
1170 351,42 zt w roku 2020; 692 574,89 zt w roku 2021 i 1 580 736,11 zt w roku 2022).

Po uwzglednieniu podatku dochodowego od osdb prawnych w wysokosci -148 886,00 zi,
zysk netto wypracowany przez Spétke za okres 2023 roku stanowit kwote 158 134,15 zt
(797 309,78 zt zysku netto w roku 2014; 369 099,65 zt zysku netto w roku 2015; 782 862,90 zt
w roku 2016 i 937 577,68 zt zysku netto w roku 2017; 1547 720,52 zt zysku w roku 2018;
1128 477,09 zt w roku 2019; 1 089 710,42 zt w roku 2020; 697 574,89 zt zysku w 2021 roku
i 1394 098,11 zt w 2022 roku).

Spotka tworzy na naleznosci czynszowe i naleznosci z tytutu medidw nie sptacane powyzej
1-go roku odpis aktualizujgcy w wysokosci 100 % tych naleznosci, a takze na naleznosci bytych
najemcow w wysokosci 100 % naleznosci w momencie przekwalifikowania do naleznosci bytych
najemcow. W momencie sptaty zadtuzenia odpis aktualizujgcy zostaje rozwigzany.

Stan odpisdw aktualizacyjnych na koniec 2023 roku wynidést 10194 685,10 =zt
(10 058 916,94 zt na koniec roku 2014; 11 217 805,88 zt na koniec roku 2015; 11 817 834,56 zt
na koniec roku 2016; 11 924 701,37 zt na koniec 2017 roku; 10 807 105,60 zt na koniec 2018
roku; 9 772 217,50 zt na koniec 2019 roku ; 10643977,58 zt na koniec 2020 roku
i 11464 142,17 zt na koniec 2021 roku i 11 006 045,95 zt na koniec 2022 roku) i dotyczyt
naleznosci z tytutu czynszdow i optat za media od wynajmujacych lokale w kwocie zt 13 802 331,00
zt (na koniec roku 2014 byta to kwota 11 451 202,53 zt; na koniec roku 2015 kwota 12 460 652,87
zt; na koniec 2016 roku kwota 12 616 524,05 zt; na koniec 2017 roku kwota 13 186 361,72 zi;
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na koniec 2018 roku 13 758 855,57 zt; na koniec 2019 roku 13 403 257,81 zt i na koniec 2020
roku 13 674 937,37 zt; na koniec 2021 roku 14 120 483,57 zt14 472 466,45).

Na koniec roku 2023 poziom zadtuzenia najemcéw wynajmujgcych lokale komunalne
i wtasne Spotki wynidst brutto 13 802 331,00 zt (12 616 524,05 zt na koniec 2016 roku;
13 186 361,72 zt na koniec 2017 roku; 13 758 855,57 na koniec 2018 roku; 13 403 257,81 zt na
koniec 2019 roku i 13 674 937,37 zt na koniec 2020 roku; 14 120 483,57 zt na koniec 2021 roku
i 14 472 466,45 zt na koniec 2023 roku). Wiekszos¢ tej kwoty dotyczyto zadtuzenia najemcow
powyzej 1 roku i zadtuzenia bytych najemcow, objetych odpisem aktualizacyjnym w wysokosci
10 194 685,10 zt.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne wskazujg na nieznaczne zwiekszenie rentownosci
sprzedazy netto Spotki, rentownosci aktywéw i kapitatu wiasnego, bedgcej wynikiem
wypracowania przez Spotke zwiekszenia dodatniego wyniku finansowego, niz w poprzednim
roku obrotowym 2022.

Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie od dtuzszego czasu na bezpiecznym poziomie. Wskaznik
rotacji naleznosci pozostat na poziomie akceptowalnym i informuje o tym, jaki jest sredni czas
oczekiwania na zamiane naleznosci na srodki pieniezne (Sredni okres kredytowania odbiorcow
przez Spoétke). Korzystne dla Spétki jest oczywiscie zawsze zmniejszenie cyklu rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan w stosunku do wartosci wskaznika na koniec roku 2023 ulegt
zmianie. Spétka przez caty czas terminowo reguluje zobowigzania wobec dostawcéw w ramach
uzgodnionych terminéw ptatnosci, a takze prawidtowo zarzadza zobowigzaniami
krotkoterminowymi i wykorzystuje obcy kapitat krétkoterminowy i diugoterminowy jako
najtansze zrédto finansowania.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0. w roku 2023 to:
Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 9

W 2020 roku Spétka wykonata audyt energetyczny ex-ante oraz dokumentacje projektowa
w celu uzyskania Pozyczki Termomodernizacyjnej na Efektywnosc¢ Energetyczng z Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020 na zadanie pn.
Termomodernizacja budynku przy ul. Stolarskiej 9 w Tomaszowie Mazowieckim. Srodki
te zostaty powierzone Alior Bankowi przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK). Z uwagi
na niskg kwote Srodkdéw przeznaczonych na niniejsze pozyczki oraz bardzo duze zainteresowanie

ich pozyskaniem, Spdtka otrzymata informacje, ze ze wzgledu na wykorzystanie wszystkich

Strona 49 z 124



dostepnych srodkéw przeznaczonych na ten cel przez Alior Bank nie przyzna Spoétce niniejszej
pozyczki.

Majac na wzgledzie przygotowanie catosci niezbednej dokumentacji do wykonania
niniejszego zadania, zaplanowano wykonanie inwestycji w zakresie prac dociepleniowych,
modernizacji oswietlenia oraz montazu paneli fotowoltaicznych na budynku z wtasnych srodkéw
pienieznych Spotki oraz przy pomocy dofinansowan m.in. od Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, jak réwniez przy pomocy dofinansowania z BGK
w postaci premii i grantu termomodernizacyjnego oraz grantu OZE. W 2023 roku w ramach
ogtoszonego postepowania przetargowego wytoniono wykonawce prac
termomodernizacyjnych. Wartos$¢ catkowita prac remontowo inwestycyjnych wyniosta
1 459 tys. zt. Prace rozpoczety sie w lipcu 2023 r. i zakonczyty sie w dniu 31.03.2024 r. W celu
pozyskania czeéci $rodkéw na wykonanie ww. inwestycji podjeto rozmowy z WFOSIGW w todzi
0 wyrazenie zgody na aneksowanie umowy pozyczkowej na wykonanie zadania:
»rermomodernizacja budynkéw mieszkalnych wraz z wykonaniem instalacji sanitarnych
na posesji przy ul. Farbiarskiej 18 i Farbiarskiej 18a w Tomaszowie Mazowieckim” celem
skrdcenia sptaty pozyczki. Po uzyskaniu stosownych zgdd i podpisaniu aneksu do umowy w maju
2023 r. Spodtka ztozyta wniosek o umorzenie czesci pozyczki i wykorzystania catej kwoty
umorzenia na kolejne zadanie zwigzane z ochrong S$rodowiska w jakg wpisuje
sie termomodernizacja przy ul. Stolarskiej 9. Kwota umorzonej pozyczki z WFOSIGW wyniosta
353 tys. zt. Ztozono réwniez wniosek o premie termomodernizacyjng z grantem
termomodernizacyjnym do BOS Banku oraz wniosek o grant OZE do BGK. W ramach
finansowania mozna uzyskac tgcznie 36% dotacji na prace termomodernizacyjne kwalifikowane
na podstawie posiadanego audytu oraz 50% dotacji na montaz instalacji fotowoltaicznej. Spotka
pozyskata premie termomodernizacyjng w wysokosci 577 tys. zt, w tym grant
termomodernizacyjny w kwocie 132 tys. zt oraz grant OZE w wysokosci 63 tys. zt. tgczna wartosc
pozyskanych $rodkéw zewnetrznych z BGK oraz WFOSiGW wyniosta 993 tys. zt.

Realizacja Il etapu Projektu ,,Mieszkanie TM Plus”

Jedna z najwiekszych i najwazniejszych inwestycji jest realizacja Il etapu Projektu ,,Mieszkanie
TM Plus”, w zwigzku z czym podjeto rozmowy z Gming - Miasto Tomaszéw Mazowiecki
o wsparcie w realizacji inwestycji. Dziatanie takie podyktowane byto wysokimi kosztami realizacji
inwestycji, a w szczegdlnosci kosztami kredytu, ktdry bytby sptacany przez najemcéw w ramach

czynszu. Podjecie wspdtpracy z Gming pozwoli na stworzenie korzystnych warunkéw najmu
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dla potencjalnych uzytkownikéw lokali mieszkalnych wybudowanych w ramach tej inwestycji.
Ostatecznie Gmina — Miasto Tomaszow Mazowiecki ztozyta dwa wnioski do BGK o otrzymanie
dofinansowania w ramach Funduszu Dopfat do budowy jednego budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 22 (22 lokale mieszkalne) oraz do przebudowy kamienicy
przy ul. Barlickiego 20 (17 lokali mieszkalnych). Dotychczas wykonane dokumentacje projektowe
na przebudowe kamienicy przy ul. Barlickiego 20 oraz na budowe blokéw przy ul. Barlickiego 18
i Barlickiego 22 bedg wykorzystane do zrealizowania inwestycji. Po ogtoszeniu przez BGK puli
srodkéw z budzetu panistwa zasilajgcych Fundusz Doptat oczekujemy na kwalifikacje wniosku
i zawarcie ewentualnej umowy.

W przypadku przyznania dofinasowania Gminie Inwestor, ktérym bedzie Tomaszowskie TBS
Spétka z 0.0. wybuduje facznie 39 lokali mieszkalnych. Planowane nakfady inwestycyjne w 2024
roku wynoszg 2 213 tys. zt oraz doptfata od Gminy Miasta Tomaszéw Mazowiecki w kwocie 1 369
tys. zt. Catos¢ inwestycji planowana jest w latach 2024-2026 na kwote brutto w wysokosci
15 598 tys. zt przy jednoczesnej doptacie od Gminy w wysokosci 10 248 tys. zt oraz wkiadzie
finansowym Spoétki w kwocie 2 746 tys. zt i niefinansowym w kwocie 2 604 tys. zt w postaci
gruntu, kamienicy i dokumentacji projektowe;j.

Ponadto z $srodkéw Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki realizowana bedzie przebudowa
kamienic przy Plac Kosciuszki 14/15 oraz Plac Kosciuszki 25.

W 2023 roku Gmina - Miasto Tomaszow Mazowiecki, przy wspotpracy ze Spétka, pozyskata
prawie 6,3 min zt dofinansowania z Rzagdowego Programu Bezzwrotnego Finansowego Wsparcia
Budownictwa na wykonanie remontdow kapitalnych kamienic przy Placu Kosciuszki 14-15 i Placu
Kosciuszki 25.

Celem rzgdowego programu jest miedzy innymi pomoc w zwiekszeniu zasobu gminnych
lokali mieszkalnych, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb osdb o niskich i przecietnych dochodach.
Program finansowany jest ze sSrodkdw Funduszu Doptat, a jego obstuge prowadzi BGK.

W ramach programu finansowany moze by¢ miedzy innymi remont lub przebudowa budynku
mieszkalnego albo czesci takiego budynku, jezeli ten remont lub ta przebudowa nie dotyczy
lokalu mieszkalnego zajmowanego przez lokatora na podstawie obowigzujgcej umowy najmu.
Ztozone wnioski dotyczyty uzyskania wsparcia w wysokosci 85% kosztéw kwalifikowanych
koniecznych do poniesienia, aby przywrdéci¢ do uzytku lokale mieszkalne. Petnomocnikiem
w przygotowaniu i przeprowadzeniu postepowan przetargowych oraz Inwestorem zastepczym

przy realizacji tych inwestycji zostato Tomaszowskie TBS Spdtka z 0.0. W ramach ww. przebuddw
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zostang wykonane wszelkie niezbedne prace budowlane i instalacyjne. Lokale mieszkalne
zostang wykonczone ,pod klucz”.

Dla budynku mieszkalno-ustugowego przy ul. Plac Kosciuszki 14/15 uzyskano dofinansowanie
w kwocie 4,36 min zt. Planowany termin zakonczenia inwestycji to | kwartat 2026 roku.
W ramach prac uzyska sie 10 lokali mieszkalnych oraz 3 lokale uzytkowe na parterze.

W przypadku budynku mieszalno-ustugowego przy ul. Plac Kosciuszki 25 uzyskano
dofinansowanie w wysokosci 1,91 min zt. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to |l kwartat
2025 roku. W ramach prac uzyska sie 4 lokale mieszkalne oraz 4 lokale uzytkowe na parterze.

Poniesione naktady na inwestycje wykonywane w 2023 roku s3 nastepujace:

1) Dokumentacja projektowa przebudowy i modernizacji kamienicy przy ul. Barlickiego 20
w kwocie 126 tys. zt,

2) Wykonanie termomodernizacji (cze$é sanitarna) budynku mieszkalnego wielorodzinnego
przy ul. Murarskiej 2/4 w kwocie 735 tys. zt,

3) Dokumentacja projektowa przebudowy bloku oraz budowy garazu zewnetrznego przy
ul. Barlickiego 18 w kwocie 122 tys. zf,

4) Dokumentacja projektowa przebudowy bloku oraz budowy garaiu zewnetrznego przy
ul. Barlickiego 22 w kwocie 127 tys. zi,
5) Aktualizacja audytu energetycznego, dokumentacji projektowej docieplenia oraz
instalacji fotowoltaicznej dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 9

w kwocie 9 tys. zt.

Inwestycje planowane do wykonania w 2024 roku:

1) Dokoriczenie termomodernizacji budynku  mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Stolarskiej 9 — planowany naktad w kwocie 1 055 tys. zt przy catkowitych naktadach na
roboty inwestycyjno-remontowe w kwocie 1 486 tys. zt;

2) Termomodernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Stolarskiej 33A —
planowany naktad w kwocie 1 084 tys. zt przy catkowitych naktadach na roboty inwestycyjno-
remontowe w kwocie 1 518 tys. zt;

3) Dokumentacja projektowa termomodernizacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Jerozolimskiej 21 - docieplenie, wymiana stolarki, montaz instalacji fotowoltaicznej —
planowane nakfady w kwocie 50 tys. zt, co zabezpiecza kwote wynikajgcg z zawartej

juz umowy Nr UM-H/13/2024r z dnia 29.02.2024 r. w wysokosci 35,4 tys. zt
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4)

5)

7)

8)

Dokumentacja projektowa zagospodarowania, utwardzenia i odwodnienia terenu przy
ul. Majowej 15 wraz z rozbudowgq instalacji fotowoltaicznej — planowane nakfady
w kwocie 50 tys. zt;

Dokumentacja projektowa termomodernizacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Jerozolimskiej 23 - docieplenie, wymiana stolarki, montaz instalacji fotowoltaicznej
— planowane naktady w kwocie 50 tys. zt;

Rozpoczecie budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 22 wraz
z terenem zewnetrznym wspdlnym — planowane nakfady na dokumentacje projektowa
w kwocie 664 tys. zt;

Modernizacja budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Barlickiego 20 wraz
z instalacjami c.o0., c.w.u. i wezta - planowane nakfady na dokumentacje projektowa
i rozpoczecie prac budowlanych w kwocie 1 550 tys. zt;

Zakup samochodu ciezarowego dla brygady remontowej - planowane naktady w kwocie

59 tys. zt.

Dziatalno$¢ remontowa

na

W 2023 roku Tomaszowskie TBS Spotka z 0.0. prowadzito dziatalnos¢ remontowg majaca

celu utrzymanie w stanie niepogorszonym zasobu powierzonego oraz witasnego. Zaséb

mieszkaniowy dzierzawiony przez Spétke od Gminy - Miasto Tomaszow Mazowiecki

charakteryzuje sie znacznym stopniem dekapitalizacji. Wiekszo$¢ budynkdéw ze wzgledu na swdj

wiek wymaga remontéw kapitalnych, a takze dziatah termomodernizacyjnych.

Remonty na zasobie gminnym i wiasnym
Remonty zrealizowane w 2023 roku. Zestawienie wykonanych remontéw w budynkach

administrowanych przez
Tomaszowskie TBS Spétka z 0.0. (budynki komunalne i budynki wtasne Spétki)
stanowigcych biezgce koszty operacyjne

Kwota netto
Specyfikacja prac remontowych (w tys. zt)

Instalacje wod-kan, cieplne, elektryczne 16
Prace budowlane - zlecone 497
Prace elektryczne - zlecone 157
Przemurowanie kominéw 256
Remonty pozostate 148
Roboty dekarsko-blacharskie 50
Ustugi zdunskie 73
Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 198
Razem 1395
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Dodatkowo Spétka poniosta koszty zaliczek na fundusz remontowy ptacony do wspdlnot
mieszkaniowych za lokale gminne we wspdélnotach w kwocie 617 tys. zt.
Remonty planowane w 2024 roku:
Podejmujac dziatania remontowe w 2024 roku Spotka bedzie ktadta szczegdlny nacisk na:

1) wykonywanie zalecen z protokotéw przeglagdéw kominiarskich oraz usuwanie zagrozenia

zycia poprzez budowe wymaganych kominéw wentylacyjnych, spalinowych i dymowych,
2)remonty dachdw,

3)wymiana zuzytej stolarki okiennej i drzwiowej,

4) wymiana niesprawnych wewnetrznych linii zasilajgcych oraz instalacji elektrycznych

w lokalach mieszkalnych,

5)przygotowanie mieszkan komunalnych i socjalnych do zasiedlenia wykonujgc niezbedne

remonty,

6) wymiane starych piecéw i kuchni weglowych na ekologiczne zrddta ciepta oraz naprawy

istniejgcych zrédet ciepta tj. piecdw i kuchni kaflowych.

Planowane koszty prac remontowych w Spétce wyniosg 1 089 tys. zt, z czego 55 tys. zt
zostanie pokryte z funduszu remontowego Spétki utworzonego w latach ubiegtych oraz
planowane zaliczki na fundusz remontowy za lokale gminne we wspdlnotach mieszkaniowych
wyniosg 824 tys. zt.

Program , Mieszkanie za remont”

W 2023 roku przygotowano kolejng siddmg edycji programu ,Mieszkanie za remont”.
Znalazto sie w niej 6 lokali mieszkalnych znajdujgcych sie w budynkach kamienic zasobu
gminnego. Zakres niezbednego remontu do wykonania przez przysztych najemcéw jest dosé
szeroki, a co sie z tym wigze wymaga przeznaczenia znacznej kwoty na ich remont. Zgodnie
z zasadami programu koszty uzytych materiatéw budowlanych bedg zwracane po podpisaniu
umowy na najem lokalu w ramach czynszu.

Tomaszowskie TBS Spdtka z 0. 0. na przygotowanie mieszkan do programu ponosi rowniez
znaczne koszty na ich czesciowe wyremontowanie (m.in. wymiana instalacji elektrycznej,
montaz wktadéw dymowych i brakujgcych wentylacji grawitacyjnych).

b) Realizacja remontow wynikajacych z Porozumienia z Gming Miasto Tomaszow

Mazowiecki.
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Prace zrealizowane w 2023 roku przy udziale finansowania z zewnatrz

W ramach Porozumienia z Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki Spétka zrealizowata nizej

wymienione inwestycje i remonty.

Realizacja porozumienia remontowego zawartego z Gming w 2023 roku

Wartosé
L.p. Adres Typ prac brutto Realizacja
(w tys. zt)
1 Plac Kosciuszki 25 przebudowa dachu 919 Wykonano
ta3 instalacii .
2 Antoniego 35 montaz Instatacjt ga_zowej I 349 Wykonano
optata przytaczeniowa
dyt i projekt
3 Roweckiego 7 audytt prou? .. 37 Wykonano
termomodernizacji
dyti jekt
4 Farbiarska 9/11 auayt! pro;c? . 36 Wykonano
termomodernizacji
5 Zwirki i Wigury 4 remont sciany 24 Wykonano
6 Zgorzelicka 8 remont dachu 55 Wykonano
Niecata 8 remont $cian fundamentowych 43 Wykonano
dokumentacja i wykonanie
8 Lipowa 19 przytgcza wodociggowego i 120 Wykonano
kanalizacyjnego
remont przytacza
9 Antoniego 35 .p via 11 Wykonano
wodociggowego
10 Mireckiego 9 remont przytacza 10 Wykonano
wodociggowego
RAZEM 1604

W 2024 roku planowane sg réwniez do wykonania w ramach Porozumienia z Gming Miasto

Tomaszow Mazowiecki inwestycje i remonty w powierzonym zasobie komunalnym

na nastepujacych adresach:

1)

2)

3)

4)

5)

podtgczenie i montaz instalacji gazowej w budynkach przy ul. Zgorzelickiej 43 w kwocie
300 tys. zt,

wykonanie audytu energetycznego oraz dokumentacji projektowej kompleksowej
termomodernizacji budynku przy ul. Niskiej 12 w kwocie 30 tys. zt,

wykonanie audytu energetycznego oraz dokumentacji projektowej kompleksowej
termomodernizacji budynkdéw przy ul. Stowackiego 1 w kwocie 50 tys. zt,

dokumentacja projektowa modernizacji balkondw oraz modernizacja balkonéw w kwocie
220 tys. zt,

remont dachu na budynku frontowym przy ul. Pitsudskiego 33/35 w kwocie 80 tys. zt,
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6) remont dachu na budynku przy ul. Polnej 1 w kwocie 60 tys. zf,

7) remont dachu na budynkach oficyn przy ul. Zgorzelickiej 43 w kwocie 58 tys. zt,

8) remont dachu na budynku frontowym przy ul. Krzyzowej 24 w kwocie 40 tys. zt,

9) remont dwdch $cian szczytowych oraz scian fundamentowych w budynku oficyny przy

ul. Warszawskiej 58/60 w kwocie 60 tys. zt,

10) dokumentacja projektowa oraz wykonanie przyfaczy kanalizacji sanitarnej do budynkéw

przy ul. Smutnej 19 i Smutnej 21 w kwocie 100 tys. zt,

11) remont dachu i kominéw w budynku przy ul. Stowackiego 1 w kwocie 150 tys. zt,

12) zabezpieczenie $ciany szczytowej zachodniej budynku przy ul. Grota Roweckiego 7

w kwocie 30 tys. zt,

13) remont kominéw w zasobie komunalnym w kwocie 52 tys. zt.

Spotka w ramach zawartych umoéw o administrowanie obstugiwata w 2023 roku 62 wspélnoty
mieszkaniowe i zgodnie z ich postanowieniami realizowata dziatalno$¢ remontowo-inwestycyjng
na budynkach wspélnot.

W 2023 roku nastgpity zmiany w sktadach osobowych organéw Spétki. Z dniem 15 stycznia
2023 roku z funkcji Prezesa Zarzadu odwotana zostata Pani Wactawa Bak. Z dniem 26 stycznia
2023 roku na Prezesa Zarzgdu Spotki powotana zostata Pani Lucyna Pietrzyk

Na dzien 15 stycznia 2023 roku sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Wactawa Bak - Prezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu Spétki ulegt zmianie
i przedstawiat sie nastepujgco:

2. Lucyna Pietrzyk - Prezes Zarzadu

Organem nadzorczym Spotki jest Rada Nadzorcza, ktérej sktad na dzien 31 grudnia 2023 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

1. Dariusz Pieniak - Przewodniczacy

2. Mirostaw Kuklinski - Zastepca Przewodniczgcego
3. Jadwiga Borkowska - Cztonek

4. Mariusz Strzepek - Cztonek

Na dzien 20 czerwca 2024 roku zaplanowane jest Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, na
ktorym zatwierdzone zostang sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu oraz wyniki finansowe Spofki

za 2023 rok.
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Spoétka posiada ptynnosc finansowg i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spétki, przy zachowaniu wielkosci zarzgdzanego majatku oraz
rozszerzeniu dziatan w zakresie windykacji naleznosci, nie ma zagrozen dla kontynuowania jej
dziatalnosci w 2024 roku i latach nastepnych.

Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Tomaszowskiego Towarzystwa Budownictwa

Spotecznego Spotki z 0.0. w Tomaszowie Mazowieckim za rok 2023”.

Strona 57 z 124



Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.o.

Spotka Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim powstata w wyniku
przeksztatcenia samorzagdowego zaktadu budzetowego poprzez jego likwidacje w spdtke prawa
handlowego. Bilans zamkniecia zlikwidowanego zaktadu budzetowego stat sie bilansem otwarcia
Spotki, skorygowanym o wartos¢ wykazanego w Spotce prawa uzytkowania wieczystego gruntu.
Spotka rozpoczeta dziatalnosé gospodarczg 1 stycznia 2014 roku a rok 2023 byt jej dziewigtym
petnym rokiem obrotowym.

Suma bilansowa Spdtki na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosta 29 150 561,80 =zt
i zmniejszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2020 roku o kwote 5026 516,58 zt (z kwoty
34 909 245,44 zt w roku 2022 do kwoty 29 150 561,80 zt w roku 2023).

Zmniejszenie sumy bilansowej po stronie aktywéw wigzato sie ze zmniejszeniem aktywow
trwatych o kwote 6 001 820,76 zt, wartos¢ aktywow trwatych na koniec 2023 roku wynosita
24 007 531,76 zt (na koniec 2022 roku wyniosta 30 009 352,52 zt; na koniec 2021 roku wyniosta
41 784 865,66 zt; na koniec 2020 roku wyniosta 41 784 865,66 zt) i zwiekszeniu aktywow
obrotowych o kwote 243 137,12 zt, wartos¢ aktywow obrotowych na koniec 2023 roku wyniosta
5143 030,04 zt (na koniec 2022 roku wyniosta 4 899 892,92 zt; na koniec 2021 roku wyniosta
3 934 305,78 zt; na koniec 2020 roku wyniosta 3 774 764,37 zt).

Po stronie pasywéw nastgpito zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 831 681,15 z,
z kwoty 16 055 269,44 zt na koniec 2022 roku do kwoty 13 223 588,29 zt na koniec 2023 roku.
Zmniejszeniu ulegta wartos¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 2 927 002,49 zt,
z kwoty 18 853 976,00 zf na koniec 2022 roku do kwoty 15 926 973,51 zt na koniec 2023 roku.

W roku 2023 wartos¢ zobowigzan diugoterminowych ulegta zmniejszeniu wzgledem roku
2022 o kwote 1504 268,88 zt, z kwoty 11 212 111,24 zt w roku 2022 do kwoty 9 707 842,36 zt
w roku 2023.

Aktywa trwate stanowity 82,35 % aktywow Spotki ogétem (85,96 % na koniec roku 2022).
Kapitat wtasny Spotki stanowit 45,36 % pasywow ogdtem i pokrywat w czesci jej majgtek trwaty.
Kapitaty obce diugoterminowe i krétkoterminowe stanowity 54,63 % pasywow ogotem
i finansowaty w duzej czesci aktywa trwate i aktywa obrotowe. Struktura bilansu nie ulegta
istotnej zmianie w trakcie roku 2023.

Na dzieni 31 grudnia 2023 roku wysokos¢ kapitatu podstawowego Spétki ulegta zwiekszeniu

w stosunku do stanu na koniec roku 2022. Kapitat podstawowy Spétki na koniec roku 2023
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wynidst 38 301 000,00 zt i dzielit sie na 38 301 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt
kazdy, objetych w 100 % przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki i pokrytych wkfadami
pienieznymi, a takze wktadami niepienieznymi w postaci srodkow trwatych bedacych
sktadnikami mienia przeksztatconego zaktadu budzetowego oraz w postaci prawa uzytkowania
wieczystego gruntu znajdujgcego sie w trwatym zarzadzie przeksztatconego zaktadu
budzetowego, a takze w postaci wktadu rzeczowego 20 nowych hybrydowych autobuséw.

W roku 2023 kapitat podstawowy Spoétki ulegt zwiekszeniu w wysokosci 850 000 zt w zwigzku
z wniesieniem wktadu pienieznego przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki, w 2022 roku,
ktore zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w 2023 roku w | kwartale 2023
roku. W 2023 roku Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki dokonata podwyzszenia kapitatu
podstawowego poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 1 000 000,00 zt, ktéry
zostanie zarejestrowany w 2024 roku. Srodki te w bilansie wykazane sa w pozycji pozostate
kapitaty (fundusze) rezerwowe, w wysokosci 1 000 000,00 zt.

Wedtug rachunku zyskéw i strat sporzgdzonym w wariancie poréwnawczym, Spotka uzyskata
w 2023 roku przychody ogétem w wysokosci 34 655810,33 zt (9 595 093,90 =zt
w roku 2014; 10 114 380,58 zt w roku 2015; 10 075 627,27 zt w roku 2016; 10 429 085,06 zt
w roku 2017; 15 314 683,13 zt w roku 2018; 15741 914,74 zt w roku 2019; 14 558 890,10 zt
w roku 2020; 22 558 556,76 zt w roku 2021 i 34 627 452,12 zt w roku 2023), w tym przychody
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w kwocie 19 404 515,99 zt (3 552 225,97 zt w roku 2014;
3575 337,19 zt w roku 2015; 3 140 653,76 zt w roku 2016 i 2 978 740,14 zt w roku 2017; 1 294
004,14 zt w roku 2018; 1 404 237,43 zt w 2019 roku; 928 287,76 zt w 2020 roku; 8 892 852,18 zt
w roku 2021 i 20 331 688,74 zt w 2022 roku).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 15094 169,79 zt (6 033 682,97 zt
w roku 2014; 6 529 523,05 zt w roku 2015; 6 924 991,92 zt w roku 2016; 7 430 843,78 zt
w roku 2017; 13 998 904,72 zt w roku 2018; 14 281 180,87 zt w 2019 roku; 13 610 996,67 zt
w roku 2020 i 13 663 993,62 zt w roku 2021 i 14 186 026,53 zt w roku 2022), a przychody
finansowe kwotg 157 124,55 zt (9 184,96 zt w roku 2014; 9 520,34 zt w roku 2015; 9 981,59 zt
w roku 2016; 19 501,14 zt w roku 2017; 21 774,27 zt w roku 2018; 56 496,44 zt w roku 2019;
19 605,67 zt w roku 2020; w 2021 roku 1 710,96 zt i 109 736,85 zt w 2022 roku).

Na przychody netto ze sprzedazy produktow, stanowigcych kwote 1551116,39 zt
(1452 690,04 zt w 2022 roku 976 763,50 zt w roku 2021; 928 287,76 zt w roku 2020; 1 404 237,43
zt w roku 2019; 1 246 484,56 zt w roku 2018; 2 915 284,77 zt w roku 2017; 3 297 452,97 zt w roku
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20163 529 747,11 zt w roku 2015), ztozyty sie przede wszystkim przychody ze sprzedazy ustug
komunikacji miejskiej (dziatalno$¢ podstawowa, bilety) w wysokosci 610 144,68 zt (3 670 251,48
zt w roku 2013; 3 469 757,53 zt w roku 2014; 3 479 928,75 zt w roku 2015; 3 237 239,82 zt w roku
2016; 2 851 362,27 zt w roku 2017; 949 483,66 zt w roku 2018; 864 988,04 zt w roku 2019
i 422 540,00 zt w roku 2020; 413 400,00 zt w roku 2021 i 608 766,97 zt w roku 2022) oraz
przychody ze sprzedazy ustug komercyjnych w wysokosci 940 971,71 zt (w roku 2022 wartos¢
843 923,07 zt; w roku 2021 wartosc¢ sprzedazy ustug dodatkowych wynosita 563 363 000,00 zt).
Przychody ze sprzedazy paliw i towaréw w 2023 roku wyniosty 17 938 062,16 zt (w 2022 roku;
18 812 531,08 zt; w 2021 roku 7 860 460,31 zf).

Uwage nalezy zwréci¢ na przychody ze sprzedazy paliw, jak rowniez ze sprzedazy ustug
dodatkowych. Dziatania prowadzone przez Spdétke w tym zakresie pozytywnie wptywaja
na poziom rekompensaty wyptacanej przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki z tytutu
realizacji ustug komunikacji miejskiej.

W pozostatych przychodach operacyjnych, stanowigcych kwote 15 094 169,79 zt, najwiekszg
pozycje stanowita rekompensata na pokrycie kosztéw ustugi publicznej w wysokosci
13 857 104,81 zt (rekompensata w roku 2014 wyniosta 5 910 003,95 zt; 6 369 852,56 zt w roku
2015; 6 790 594,51 zt w roku 2016; 6 944 046,37 zt w roku 2017; 12 611 615,63 w roku 2018;
12 645 800 zt w roku 2019; 11 378 100,00 zt w roku 2020; w roku 2021 kwota 11 837 100,80 zt
i wroku 2022 kwota 12 427 300,00 zt).

Statystyka rozchodu biletéw oraz Tomaszowskich Kart Komunikacyjnych w latach 2020-2023

ksztattowata sie nastepujaco:

Rodzaj biletu Sprzedane Sprzedane Zmiana  Sprzedane Sprzedane
bilety w bilety w cen bilety w bilety w
2020 2021 biletow 2022 2023
w 2022
cena liczba szt. liczba szt. cena liczba szt. liczba szt.
Sie¢ N 90 zt 1456 657 117 z¢ 252 307
Siec U 45 zt 172 203 58,5 zt 299 262
IS/N 120 zt 86 50 156 zt 56 52
IS/U 60 zt 111 88 78 zt 130 134
IIS/N 140 zt 65 52 182 zt 49 34
nNs/u 70 zt 235 132 91 zt 183 170
Na okaziciela N 100 zt 2 1 130 zt 0 2
Na okaziciela U 50 zt 1 4 65 zt 13 10
Szkolny S71 35zt 30 42 46 zt 85 212
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RAZEM 2158 1229 1067 1183
cena liczba szt. liczba szt. cena liczba szt. liczba szt.
Normalny 220 zt 15 9 286 zt 16 38
Ulgowy 110 zt 63 21 143 zt 43 97
RAZEM 78 30 59 135
cena liczba szt. liczba szt. cena liczba szt. liczba szt.
Sie¢ N 60 zt 20 2 78 zt 9 11
Sie¢ U 30zt 3 6 39 z¢ 12 25
ISN 80 zt 0 1 104 zt 0 0
ISU 40 zt 0 2 52 zt 8 13
RAZEM 23 11 29 49
cena liczba szt. liczba szt. cena liczba szt. liczba szt.
Normalny M 3,00 zt 28 955 39 813 4,00 zt 42 776 47 873
Ulgowy M 1,50 zt 48 032 71151 2,00 zt 92411 97 349
UlgM+iSlubiS+Il 2,00zt 34512 39 966 2,60 zt 33979 35724
S
Dodatek 2,50 zt 188 41 X X X
Normalny M +i S lub 5,20 zt 4 832 4018
iS+IS
Normalny M +I S 5,90 zt 2739 1401
+11S
Dodatek 1,00 zt 4 555 X
Dodatek 1,10 zt 3601 X
RAZEM 111 687 150971 184 893 186 365
Klient indywidualny
29.04.2021 - 31.12.2021 2022 rok 2023 rok
Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz
(netto) (netto) (netto)
ON 661 260,85 | 2862 255,89 941 706,14 | 6103 533,89 883 591,16 4 562 051,49
Pb95 765526,18 | 337180891 | 103323563 | 6132620,04 969 263,43 4 977 361,23
LPG 446 193,26 963 276,41 994 714,66 | 2775150,61 817 677,07 1852 346,93
AdBlue 7 888,54 13 063,35 22 895,12 68 882,82 12 510,07 24 891,19
Razem 1880868,83 | 7210404,56 | 299255155 | 15 080 187,36 2 683 041,73 11 416 650,84

Strona 61 z 124




Klient flotowy

29.04.2021 -31.12.2021 2022 rok 2023 rok
Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz Litry Sprzedaz (netto)
(netto) (netto)

ON 117 502,57 | 521 650,65 | 522116,77 | 3427 634,45 | 1287 472,76 6 254 554,19

Pb95 14 540,55 64 566,64 41792,87 254 531,37 41 020,21 208 669,30

LPG 2 837,14 6 391,11 10 469,14 28 211,63 17 401,03 39 218,20
AdBlue| 309745 2 856,23 9 260,55 21 840,27 9484,72 18 549,63
Razem | 137977,71 | 595464,63 | 583639,33 | 3732217,72 | 1355378,72 6 520991,32

W 2022 i 2023 roku nastgpit znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw wzgledem
roku 2020 2021, co ma rowniez pozytywny wptyw na wysoko$é rekompensaty udzielanej przez
Gmine na rzecz Spotki z tytutu realizacji ustug. Tak jak w latach poprzednich, zauwazalna byta
zmiana w zrédfach finansowania kosztéw ustugi komunikacji miejskiej. Wptywy ze sprzedazy
biletéw w latach 2018-2023 sg znacznie nizsze w poréwnaniu do wyptywoéw w latach 2014-2017,
co spowodowane jest wprowadzeniem przez organizatora komunikacji miejskiej
w Tomaszowie Mazowieckim od 1 stycznia 2018 roku bezptatnych przejazdéw w granicach
administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki oraz w granicach administracyjnych
Gminy Tomaszéw Mazowiecki.

Zgodnie z przepisami Uchwaty nr LI/455/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
z dnia 28 wrzesnia 2017 roku w sprawie ustalenia cen i optat za ustugi przewozowe
W publicznym transporcie zbiorowym w Tomaszowie Mazowieckim — do korzystania
z bezptatnych przejazdéw w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki
oraz w granicach administracyjnych Gminy Tomaszéw Mazowiecki uprawnieni sg: mieszkanicy
Tomaszowa Mazowieckiego zgodnie z Porozumieniem Miedzygminnym zawartym pomiedzy
Gming Miasto Tomaszow Mazowiecki

a Gming Tomaszéw Mazowiecki w granicach

administracyjnych Gminy Tomaszéw Mazowiecki na podstawie "Tomaszowskiej Karty
Mieszkanca", a takie mieszkaricy Gminy Tomaszéw Mazowiecki zgodnie z Porozumieniem
Miedzygminnym zawartym pomiedzy Gming Miasto Tomaszéw Mazowiecki a Gming Tomaszow
Mazowiecki w granicach administracyjnych Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki
i w granicach administracyjnych Gminy Tomaszéw Mazowiecki na podstawie "Tomaszowskiej
Karty Komunikacyjnej".

Pomimo bezpfatnej komunikacji miejskiej nadal prowadzona jest sprzedaz biletéw dla oséb,
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ktére nie posiadajg uprawnien do jazdy bez biletu. Dystrybucja biletéw prowadzona jest
w autobusach komunikacji miejskiej u kierowcéw oraz w 13 punktach stacjonarnych (kioskach,
sklepach), wtym 1 punkt zlokalizowany jest w Biurze Obstugi Strefy Ptatnego Parkowania
na terenie zajezdni MZK.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowiecki Spétka z o.0. kfadzie szczegdlny
nacisk na realizacje projektéw i zadan dazacych do podnoszenia standardéw ustug
przewozowych zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami pasazeréw, tworzac tym samym
atrakcyjng alternatywe dla podrézujgcych indywidualnymi $rodkami transportu. Priorytetem dla
Spotki jest wykonywanie podstawowej dziatalnosci w zakresie realizacji zadan gminy
na najwyzszym poziomie, a takze ciggte poszerzanie oferty ustug dla mieszkaricow miasta
i przedsiebiorcoéw.

Spotka swiadczy ustuge publiczng z zakresu transportu zbiorowego na podstawie Umowy
wykonawczej Nr WDG 272.1.3.2013 z dnia 31 grudnia 2013 roku. Na jej podstawie Spdtka
obstuguje miasto Tomaszdw Mazowiecki oraz Gminy: Tomaszéw Mazowiecki, Wolbdrz, Ujazd,
Lubochnie oraz Inowtédz.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. w 2023 roku kolejny
raz z rzedu zostat doceniony przez Kapitute Konkursu poprzez umieszczenie na liscie TOP 10
w Ogdlnopolskim Rankingu Przedsiebiorstw Komunikacji Miejskie;j.

W omawianym okresie sprawozdawczym rozktad jazdy ulegt kilkukrotnej zmianie. Zmiany
te byty podyktowane:

e wprowadzeniem nauki zdalnej,

e feriami szkolnymi (w okresie 16 - 27 stycznia 2023 roku),

e korektg kurséw dowozgcych do pracy,

e remontem drég, w tym kolejnymi etapami budowy drogi wojewddzkiej 713,

e Swietami, imprezami okoliczno$ciowymi,

e wakacjami (rozktad wakacyjny od 27 czerwca 2023 roku do 31 sierpnia 2023 roku),

e otwarciem przejazdu kolejowego na ulicy Spalskiej,

e Swietami Wielkanocnymi, okresem Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku.

W 2022 i 2023 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0.
rozbudowat instalacje fotowoltaiczng realizujgc zadanie pod nazwg ,,Montaz instalacji
fotowoltaicznej o mocy 32,76 i 13,65 kWp wraz z konstrukcjg wsporczg na terenie Miejskiego
Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. przy ul. Warszawskiej 109/111
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w Tomaszowie Mazowieckim”. Instalacja pozwoli w duzej czesci pokryé zapotrzebowanie

na energie elektryczng, a takze przyczyni sie do ochrony srodowiska.

Podstawowe dane statystyczne

Dane rok 2020 | rok 2021 | rok 2022 | rok 2023
Liczba linii 21 21 21 21
Dtugosc linii 411 399 399 387
Liczba kursow 168349 | 155868 | 151058 | 143924
Liczba obstugiwanych przystankéw 470 450 452 460
Liczba autobuséw 37 37 37 37
w tym: autobuséw niskoemisyjnych 25 25 25 25
Srednie  zuzyci liw la 1
‘:’]yﬁy deowe;oilc/iOOI?;) a di autobusu | e 00 | 2700 | 2920 | 29,72
Srednie zuzycie paliwa dla 1 autobusu — stary
tabor (1/100 km) 33,30 36,00 36,73 37,15

Posiadany stan inwentarzowy taboru autobusowego w swoich parametrach techniczno-
eksploatacyjnych jest przystosowany do obstugi regularnej komunikacji miejskiej. Wg stanu
na dzien 31 grudnia 2023 roku spétka dysponowata 37 autobusami do przewozdéw pasazerskich,

z czego 25 autobuséw stanowity autobusy niskoemisyjne.

L.p. Typ Rok produkgciji Liczba miejsc llos¢
1 | MAN A21 (40) 1999 1
2 | NEOPLAN N4411 (29, 30) 2003 70-82 2

1995 i 1996
3 | DAB SILKEBORG (43,44 i 45,46) 4
4 | SOLARIS (101 — 125)* 2017 25*
5 | MAN A78 (24, 25) 2006 2
90-105

6 | MAN NL202 (14, 15) 1998 2
7 | NEOPLAN N4016 (33) 1999 1

Ogétem: 37

Sredni wiek taboru obstugujacego transport zbiorowy w Tomaszowie Mazowieckim wynosit

na dziert 31.12.2023 roku - 11,7 lat.
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EKSPLOATOWANY TABOR - NORMY EMISJI SPALIN
2020 2021 ®2022 2023
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LICZBA PRZEJECHANYCH
WOZOKILOMETROW W LATACH 2020 - 2023

1 731‘1960

2022

1 2 3
2020 2021 2022
1734960 1558513 1503 718

Liczba przejechanych wozokilometréw w 2023 roku: 1 419 992 km.
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Liczba przejechanych wozokilometréw w 2023 rpoku z podziatem na poszczegdlne Gminy:

Gmina Miasto Tomaszow 1477 182 1223042 1164573 1109182
Mazowiecki

Gmina Tomaszéw Mazowiecki 215585 284 037 287 582 259 863
Gmina Wolbdrz 4521 2 802 2 457 887
Gmina Ujazd 2439 3738 3720 3821
Gmina Lubochnia 27 812 36 207 36 767 37 655
Gmina Inowtédz 7421 8 687 8618 8584

Udziat % poszczegdlnych Gmin (mierzac liczbg przejechanych wozokilometréw w 2023 roku)

w obstudze sieci przedstawia sie nastepujgco:

Udziat procentowy poszczegolnych Gmin
w obstudze sieci
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Liczba przewiezionych pasazeréw w latach 2021-2023.

LICZBA PRZEWIEZIONYCH PASAZEROW
W LATACH 2021 - 2023

1 2 3

rok 2021 2022 2023
®przew. 2491210 2 663 420 3003 850

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. na mocy zmiany
umowy Spotki, a nastepnie podpisanej z Gming umowy wykonawczej jest operatorem Strefy
Ptatnego Parkowania w Tomaszowie Mazowieckim, ktéra rozpoczeta funkcjonowanie
od 1 czerwca 2018 roku Strefa Ptatnego parkowania obejmuje $ciste centrum miasta. W ramach
zadania na terenie miasta funkcjonuje 26 parkomatéw.

Strefa Ptatnego Parkowania w Tomaszowie Mazowieckim funkcjonuje w oparciu o Uchwate
Nr LIII/465/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 paZzdziernika 2017 roku
w sprawie  ustalenia  strefy  pfatnego  parkowania pojazdéw  samochodowych
na drogach publicznych w Tomaszowie Mazowieckim oraz wysokosci stawek opfat
za parkowanie w tej strefie i sposobu ich pobierania.

Zgodnie zuchwatg nr L/371/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia
21 pazdziernika 2021 roku o zmianie uchwaty nr LIII/465/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa
Mazowieckiego zmienionej uchwatg nr LX1/548/2018 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego
w sprawie ustalenia strefy pfatnego parkowania pojazdéw samochodowych na drogach
publicznych w Tomaszowie Mazowieckim oraz wysokosci stawek optat za parkowanie w tej
strefie i sposobu ich pobierania wprowadzono zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2022
roku:

» w optacie dodatkowej za niewniesienie optaty za parkowanie pojazdu samochodowego

w Strefie i ustalono jg w wysokosci 150,00 zt,
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» uchwalajac, ze za parkowanie w Strefie, po przekroczeniu czasu parkowania wskazanego
na bilecie parkingowym optata dodatkowa ulegta zmniejszeniu do kwoty 20 zt, w przypadku
jej uiszczenia w ciggu 7 dni kalendarzowych od daty wystawienia wezwania oraz do kwoty
50 zt, w przypadku jej uiszczenia od 8 do 14 dni kalendarzowych od daty wystawienia
wezwania,

» uchwalajac, ze za parkowanie w Strefie bez wniesienia optaty parkingowej, optata
dodatkowa ulega zmniejszeniu do kwoty 50 zt, w przypadku jej uiszczenia w ciggu 7 dni
kalendarzowych od daty wystawienia wezwania oraz do kwoty 75 zf, w przypadku jej
uiszczenia od 8 do 14 dni kalendarzowych od daty wystawienia wezwania.

taczne przychody ze Strefy Pfatnego Parkowania w 2023 roku wyniosty 919 691,18 zt, z czego

77,90 % ogodlnych przychodéw SPP pochodzi z transakcji zakupu biletéw w parkomatach,
12,41 % to wptywy z wezwan, 3,63 % ze sprzedanych abonamentdéw, 5,44 % z transakcji
dokonanych za pomocg aplikacji MoBILET, a pozostate 0,62 % z zakupu biletéw za posrednictwem

aplikacji ePARK.

Struktura przychodéw SPP w 2023 roku
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Przychody SPP za okres 01.01.2023-31.12.2023

Abonamenty (razem) (w tym:)
abonamenty karta ptatnicza

abonamenty gotéwka

Wartosé sprzedanych biletow (razem) (w
tym:)

MoBILET

ePARK
bilety w parkomatach (gotéwka)

bilety w parkomatach (karta ptatnicza)
Wezwania (razem) (w tym:)

wezwania gotéwka

wezwania karta ptatnicza
wezwania przelew bankowy

Przychody (razem)

33 375,00 zt
7 797,00 zt

25 578,00 zt
772 199,18 zt

50 066,82 zt

5734,84 zt
574 519,10 zt

141 878,42 zt
114 117,00 zt

29 775,00 zt

6 855,00 zt
77 487,00 zt
919691,18 zt

Ponizsze zestawienia przedstawiajg przychody w Strefie Ptatnego Parkowania w okresie
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku z podziatem na abonamenty, sprzedane bilety

i wezwania.

2020 2021 2022 2023

Przychody w
SPP ogétem 649 990,01 zt 651 052,58 zt 891377,42 zt 919 691,18 zt

Dynamika
przychodéw w 0,81 100,16 136,91 103,18
SPP

W 2023 roku Biuro Strefy Ptatnego Parkowania wydato tgcznie 1 251 sztuk kart
abonamentowych, z czego najwiekszg popularnoscig cieszyly sie karty N+, ktére wydawane sg dla
0sOb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci i uprawniajg do bezptatnego parkowania w Strefie

poza miejscami wyznaczonymi dla pojazdéw osdb niepetnosprawnych.
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Abonamenty SPP 2023

Rodzaj Liczba | Wartos¢

N+ 1056 15 075,00 zt
P+ 72 1 440,00 zt
MIESZKANIEC STREFY 38 4 560,00 zt
MIESZKANIEC SPOZA STREFY 4 1 920,00 zt
PRZEDSIEBIORCA 22 9 360,00 zt
KARTA DUZEJ RODZINY 3+ 8 960,00 zt
KARTA OPLATY 0 - o
ZRYCZALTOWANE)

BEZTERMINOWY 44 -z
DUPLIKAT KARTY 6 60,00 zt
Suma 1250 33 375,00 zt

Nalezy zaznaczyé, ze wptywy ze Strefy Ptatnego Parkowania w catosci przekazywane
sg ze Spotki na rachunki zarzgdcéw drég (Gminy Miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz Starostwa
Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim), natomiast Spétka po akceptacji raportéw otrzymuje
wynagrodzenie za ustugi administrowania SPP.

W 2023 roku mozna byto zauwazy¢ duze zainteresowanie w zakresie zakupu biletow
w aplikacjach mobilnych wsrdd klientéw w Strefie Ptatnego Parkowania w Tomaszowie
Mazowieckim. Klienci SPP wykupili 21 025 szt. biletéw w aplikacjach mobilnych, co stanowi
wzrost o0 2 336 szt. w porédwnaniu z ubiegtym rokiem. Spotka stale promuje i zacheca klientéw do
ptatnosci elektronicznych — jest to bardzo wygodna, szybka i przede wszystkim bezpieczna forma
zakupu. Dostepne sg dla klientow Strefy dwie aplikacje mobilne — ePark oraz moBILET. Ponizsza

tabela przedstawia przychdd ze sprzedazy biletéw parkingowych w latach 2020-2023.
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Sprzedaz biletéw parkingowych w latach 2020-2023
2020 2021 2022 2023

Mobilet 18 654,45 zt 24 693,86 zt 37 808,84 zt 50 066,82 zt
Epark 3112,21 z4 2 990,25 zt 3871,94 zt 5 734,84 zt
Bilety -
parkomaty (karta | 45 791,68 zt 66 659,38 zt 119 627,64 zt 141 878,42 zt
ptatnicza)
Bilety - 457 670,40 zt | 491 260,30 zt 572 997,00 zt 574 519,10 zt
parkomaty
(gotowka)
Suma 525228,74 zt | 585 603,79 zt 734 305,42 zt 772 199,18 zt

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. w 2023 roku
w dalszym ciggu wykonywat ustugi mycia pojazdéw dla odbiorcéw komercyjnych: klientéw
indywidualnych i przedsiebiorcéw w zakresie mycia ciggnikéw siodtowych, ciggnikéw siodtowych
z naczepy, samochoddéw ciezarowych, autobuséw, buséw, samochodéw dostawczych oraz
samochoddéw osobowych w myjni zlokalizowanej na terenie Spétki. Myjnia czynna jest dla
klientéw od poniedziatku do soboty. Myjnia samochodéw osobowych oferuje mycie podstawowe
oraz kompleksowe uzywajgc do tego najwyziszej jakosci detergentéw. Nowoczesne srodki
chemiczne w pofaczeniu z odpowiednig temperaturg wody i wysokim cisnieniem gwarantujg
wysokg jako$é ustugi. Spotka jako Partner Programu ,Tomaszowska Karta Mieszkanca”
i programu na rzecz rodzin wielodzietnych pod nazwg ,Tomaszowska Karta Duzej Rodziny 3+”
proponuje osobom z Kartg Tomaszowianina rabat na ustugi mycia w wysokosci 20% od wartosci
wskazanej na cenniku. Atrakcyjna oferta skierowana jest rowniez do przedsiebiorcow, ktdrzy przy
podpisaniu umowy flotowej mogg liczy¢ na atrakcyjne ceny ustug. MZK ktadzie duzy nacisk
na ekologie. Myjnia wyposazona jest w obieg zamkniety, co istotnie wptywa na ochrone
srodowiska naturalnego. Do mycia pojazddw wykorzystywane sg miedzy innymi wody opadowe.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym Spétka oszczedza ok. 20% wody niezbednej
do mycia pojazdow.

W 2023 roku na myjni MZK wykonano tgcznie 8 860 ustug mycia pojazdéw, z czego 4 573
(52%) ustug dotyczyto pojazdéw klientdw zewnetrznych. Daje to wzrost w stosunku do 2022 roku
o 835 ustug, a w poréwnaniu do roku 2021 wzrost az o 1 991 ustug komercyjnych (w 2021 roku
wykonano 2 582 ustugi komercyjne). Swiadczy to w dalszym ciggu o rosngcym zainteresowaniu
klientow ofertg Spétki, zarobwno myciem samochoddw osobowych, jak i ciezarowych. Wartym
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podkreslenia jest fakt, ze co roku do wspdtpracy pozyskiwane sg nowe firmy. Ponizszy wykres

pokazuje dynamike wzrostu liczby wykonywanych ustug komercyjnych mycia pojazdéw.

Ustugi komercyjne mycia pojazdoéw
w latach 2020 - 2023

2020r. 2021r. 2022r. 2023r.

MZK w dalszym ciggu realizowat ustugi badania technicznego wszystkich typéw pojazdéw
na terenie Okregowej Stacji Kontroli Pojazdéw zaréwno dla mieszkaricéw miasta, jak i lokalnych
przedsiebiorcow. Stacja Kontroli Pojazdéw jest czynna dla klientéw zewnetrznych
od poniedziatku do soboty. Posiada najnowoczes$niejszg linie diagnostyczng Unline Quantum
5000, ktéra spetnia najwyzsze standardy, zwtaszcza jezeli chodzi o ograniczenie zuzycia energii,
a co za tym idzie sSwiadoma ochrone srodowiska.

Warty podkreslenia jest fakt, ze na stacji oprécz przeglagdow technicznych pojazdéw,
na biezgco wykonywana jest diagnostyka taboru stanowigcego wtasno$é Spoétki, co pozwala
na optymalizacje kosztow i czasu pracy pracownikow. Spétka realizuje zadania z zakresu
przeglagdéw technicznych taboru we wtasnym zakresie, bez ponoszenia dodatkowych kosztow
u podmiotéw zewnetrznych.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku na Okregowej Stacji Kontroli
Pojazdéw wykonano facznie 545 okresowych badan technicznych, w tym 479 ustug komercyjnych
i 66 ustug okresowych badan technicznych taboru wtasnego. Liczba przegladdéw wykonanych dla
klientow komercyjnych stanowi zdecydowang wiekszos¢ oraz wykazuje statg tendencje
wzrostowg na przestrzeni ostatnich lat. Staty wzrost liczby klientéw jest efektem dziatarn Spotki
oraz dbania o wysoka jakos¢ swiadczonej ustugi. Ponizszy wykres pokazuje dynamike wzrostu

liczby wykonywanych ustug komercyjnych badan technicznych pojazdéw.
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Ustugi komercyjne - okresowe badania techniczne w latach
2020 - 2023

2020rr. 2021r. 2022r. 2023 .
479

W 2022 roku Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. uruchomit

nowg ustuge - wypozyczalnie przyczep samochodowych. W swojej ofercie Spétka posiada
wysokiej jakosSci przyczepy samochodowe, ktorych konstrukcja oraz zastosowanie konfiguracji
dwuosiowe] sprawdzi sie przy przewozie zardwno lzejszych jak i ciezszych tadunkéw — przyczepy
s3 wyjatkowo stabilne, nowoczesne, cechujg sie znakomitymi witasciwosciami trakcyjnymi,
co znacznie wptywa na lepszg przyczepnosc i bezpieczeristwo przewozonego towaru. Specjalna
plandeka ochronitadunek przed niekorzystnymi warunkami pogodowymi i stoncem. W 2023 roku
z ustugi wypozyczenia przyczepy samochodowej skorzystano 79 razy. Przyczepa zabezpiecza
dodatkowo potrzeby transportowe Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie

Mazowieckim Sp. z 0. o.

Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0. 0. korzysta z Systemu
Dynamicznej Informacji  Pasazerskiej iZarzadzania flot3. Wspotpraca  z serwisem
kiedyprzyjedzie.pl, zapewnia pasazerom dostep do informacji o realizowanych potaczeniach
i przypisanych do nich numeréw linii oraz rzeczywistych godzinach przyjazdu autobuséw, a Spétce
daje mozliwos¢ nadzoru nad realizacjg rozktadéw jazdy. Strona jest intuicyjna i w znacznym
stopniu utatwia planowanie podrdzy.

Uzytkownicy komunikacji miejskiej mogg korzystac z aplikacji OnTime. Daje ona mozliwosé
sprawdzenia teoretycznego rozktadu jazdy oraz pozyskania informacji dotyczacej najblizszych
odjazdéw na podstawie monitorowania biezgcego potozenia GPS pojazdédw transportu

publicznego.
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Zainteresowani mogg korzysta¢ z dostepnej na stronie internetowej MZK wyszukiwarki
potaczen zintegrowanej z Google Maps i Google Transit. Dzieki temu rozwigzaniu pasazerowie
w tatwy sposdb moga zaplanowac podréz miedzy dowolnymi punktami, nie tylko na terenie
miasta. Uzupetnieniem graficznego i tekstowego interfejsu jest modut planera podrézy, gdzie
W przyjazny iintuicyjny sposéb, dla dowolnie wybranej daty ipory dnia, mozna uzyskac
informacje o wariantach trasy w zaleznosci od planowanej godziny rozpoczecia lub zakoriczenia
trasy.

W omawianym okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata Program Edukacyjny
— praktycznej nauki w zawodzie mechanika pojazdéw samochodowych. Projekt funkcjonuje
w formie partnerstwa samorzadu — Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki, szkoty zawodowe;j
— Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Jana Pawta Il w Tomaszowie Mazowieckim
i miejskiej Spoétki jako pracodawcy, ktdrego celem jest przygotowanie uczniéw do swiadomego
planowania $ciezki edukacyjnej i zawodowej, a nastepnie wyksztatcenie wykwalifikowanej kadry
pracownikéw.

Celem nauki zawodu jest opanowanie przez ucznia — miodocianego pracownika
praktycznych i teoretycznych umiejetnosci w zawodzie i potwierdzenie ich dowodem kwalifikacji
zawodowych w drodze przystgpienia do egzaminu. Uczniowie odbywajacy w MZK praktyczng
nauke zawodu majg szanse zdoby¢ w spdtce pierwsze, cenne doswiadczenia zawodowe
i rozwija¢ w praktyce nabytg wiedze techniczng korzystajgc z nowoczesnego wyposazenia stacji
obstugi. Podczas nauki zawodu uczniowie poznajg techniki pracy mechanika. MZK oferuje
odbywanie praktyk w jednej z najnowoczesniejszych w Polsce zajezdni autobusowe;j.

W 2023 roku nauke zawodu kontynuowat 1 uczen Branzowej Szkoty | Stopnia ZSP nr 3
w Tomaszowie Mazowieckim. Praktyczng nauke w zawodzie uczen rozpoczat 1 wrzesnia 2022
roku.

Spotka poniosta za 12 miesiecy 2023 roku ogdétem koszty w kwocie 38 506 751,48 zt
(9 393 212,49 zt w roku 2014; 9 973 509,09 zt w roku 2015; 9 821 359,16 zt w roku 2016;
10 262 932,13 zt w roku 2017; 20 353 529,65 zt w roku 2018 i 19 949 814,79 zt w roku 2019;
18 808 981,75 zt w roku 2020; 26 369 216,97 zt w roku 2021 i 39 119 732,34 zt w roku 2022).
Koszty dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg 37 491 974,32 zt (37 604 658, 16 zt w 2022
roku; 25 472 119,29 zt w 2021 roku i 17 659 047,10 zt w roku 2020). Pozostate koszty operacyjne
zamknety sie kwotg 90802,03 zt (673 783,42 zt w roku 2022; 727 324,22 zt w roku 2021
i 898 922,10 zt w roku 2020). Natomiast koszty finansowe zamknety sie kwotg 923 975,13 zt
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(841 290,76 zt 169 773,46 zt w 2021 roku i 251 012,55 zt w roku 2020) i dotyczyty odsetek od
zaciggnietych kredytow dtugoterminowych na sfinansowanie inwestycji.

Najwiekszg pozycja kosztow rodzajowych s3 koszty wynagrodzen 7 666 932,35 zt
(6 814 600,00 zt w 2022 roku; 6176 058,84 zt w roku 2021), nastepne w kolejnosci koszty
to amortyzacja 6 144 480,76 zt (6 135 100,00 zt w 2022 roku; 6 164 323,01 zt w roku 2021),
zuzycie materiatéw i energii 2 979 195,62 zt (3 484 800,00 zt w 2022 roku; 2 478 590,10 zt w 2021
roku), koszty ubezpieczern spotecznych 1847 239,75 zt (1653 800,00 zt w 2022 roku;
1540 851,03 zt w 2021 roku), ustugi obce 920 500,00 zt (885 165,56 zt w 2021 roku) i podatki
i optaty 367 997,84 zt (348 300,00 zt w 2022 roku; 293 672,94 zt w 2021 roku).

W ogdlnej kwocie wynagrodzen za 2023 rok w wysokosci 7 666 932,35 zt (6 814 600,00 zt
w roku 2022; 6 176 058,84 zt w 2021 roku; 6 382 943,87 zt w roku 2020), koszt wynagrodzen dla
cztonkdéw Zarzgdu wyniost 225 880,00 zt (w roku 2017 byta to taczna kwota 213 400,76 zt; w 2018
roku byta to kwota 256 050,00 zt; w 2019 roku 317 772,00 zt; w 2020 roku byta to kwota
233111,18 zt; 177 089,12 zt w 2021 roku i 189 240,00 zt w 2022 roku). Natomiast koszty
wynagrodzen dla trzech cztonkéw Rady Nadzorczej tgcznie stanowity kwote 110 975,28 zt
(w roku 2017 byta to kwota 89 075,95 zt; w roku 2018 byta to kwota 81 857,89 zt; w 2019 roku
kwota 83 041,77 zt; w 2020 roku kwota 83 218,70 zt i kwota 97 532,82 zt w 2021 roku
i 103 089,90 zt w 2022 roku).

W podstawowym obszarze dziatalnosci Spodtka zanotowata w roku 2023 strate
ze sprzedazy w kwocie -18 087 458,33 zt (strata ze sprzedazy w roku 2014 wyniosta
5 788 511,55 zt; 6 367 461,62 zt w roku 2015; 6 674 987,29 zt w roku 2016; 7 142 852,41 zt
w roku 2017; 18 406 738,08 zt w roku 2018 roku; 17 635 339,62 zt w roku 2019; 16 730 759,34 zt
w roku 2020; strata - 16 579 267,11 zt w roku 2021 i strata -17 272 969,42 zt w 2022 roku).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 15 003 367,76 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w wysokosci -766 850,58 zt, Spotka osiggneta za rok 2023 strate
brutto w kwocie — 3850 941,15 zt (zysk 201 881,41 zt w roku 2014; zysk 140 871,49 zt w roku
2015; zysk 254 268,11 zt w roku 2016; zysk 166 152,93 zt w roku 2017; strata 5 038 846,52 zt
w roku 2018; strata 4 207 900,05 zt w roku 2019; strata 4 250 091,65 zt w roku 2020;
3810 660,21 zt w 2021 roku i -4 492 280,22 zt w roku 2022).

Uwzgledniajgc pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku o kwote -19 260,00 zt, strata
netto za 2023 rok osiggneta poziom — 3 831 681,15 zt (za rok 2014 zysk netto wynidst 148 138,41
zt, za 2015 rok zysk netto wynidst 104 044,49 zt; 195 766,11 zt zysku za rok 2016 i 88 360,93 zt
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zysku za rok 2017; strata 5 037 368,52 zt za rok 2018; strata 4 204 100,05 zt za rok 2019; strata
4 241 964,55 zt za rok 2020; strata 3 821 462,21 zt za rok 2021 i -4 503 559,22 zf za rok 2022).

Osiggniecie przez Spoétke ujemnego wyniku finansowego spowodowane byto
w szczegoblnosci znacznymi kosztami amortyzacji i obowigzkiem pomniejszenia rekompensaty
o uzyskane przysporzenia stanowigce dofinansowanie ze $rodkdw Unii Europejskiej. Koszty
amortyzacji w 2023 roku wyniosty 6 144 480,76 zt (6 135 084,72 zt w 2022 roku; 6 164 323,01 zt
w 2021 roku i 6 145 155,21 zt w roku 2020). Wartos¢ przekazanych i zakupionych w ramach
projektu Srodkéw trwatych zgodnie z Rozporzadzenie (WE) nr 137 0/2007 Parlamenty
Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 roku dotyczace ustug publicznych w zakresie
kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego musi zostac¢ rozliczona w czasie trwania
umowy wykonawczej, tak aby nie wystgpita nadmierna pomoc publiczna.

Analizujac wptyw amortyzacji na wynik nalezy stwierdzi¢, iz ma to znaczacy wplyw
na ostateczny wynik finansowy Spétki, jednak nie ma wptywa to na ptynnos¢ finansowa Spoéfki.
Spétka terminowo i bez zadnych zaktdcen reguluje swoje zobowigzania.

Rekompensata czesci kosztow poniesionych przez Spétke przy sSwiadczeniu powierzonej
ustugi publicznej wypfacana przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki, jako organizatora
publicznego transportu zbiorowego, zapewnia Spétce stabilne przychody i terminowe
regulowanie zobowigzan. Rekompensata przekazana Spotce pokryta znaczng czes$¢ kosztow
powstatych przy realizacji przez Spotke zleconej ustugi publiczne;.

Osiggniety przez Spoétke ujemny wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie
w prezentowanych w informacji wskaznikach rentownosci sprzedazy, majatku i kapitatu
wiasnego. Wskazniki te przyjety wartosci nizsze wzgledem lat poprzednich i s3 wynikiem relacji
osiggnietej straty netto do przychoddw netto ze sprzedazy, catego majgtku Spoétki oraz jej
kapitatu wtasnego.

Spotka zachowuje dobrg ptynnosc¢ finansowg i reguluje na biezgco zobowigzania finansowe,
jednak wskazniki wskazujg, iz niezbedny jest staty nadzér nad ptynnoscig Spotki, majac
na uwadze zaciggniete kredyty na realizacje inwestycji. W nastepnych latach sptata kredytu
realizowana bedzie z wyptacanego przez Gmine rozsgdnego zysku w ramach rekompensaty.

Na przestrzeni roku 2023 wskazniki ptynnosci ulegty zmianom w stosunku do wartosci tych
wskaznikéw z poprzednich lat obrotowych.

Pozostate podstawowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z obrotem naleznosciami

i zobowigzaniami przyjety wartosci charakterystyczne dla dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
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przez Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.0.
Dla Spotki korzystna jest szybka rotacja naleznosci powigzana z gotéwkowa formg zaptaty
za sprzedane bilety komunikacji miejskiej przy diuzszym cyklu regulowania przez Spdtke
krotkoterminowych zobowigzan.

Rok 2023 rok kolejnym petnym okresem od zakoriczenia w 2018 roku realizacji
strategicznego dla rozwoju Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego w Tomaszowie Mazowieckim
Spotki z o0.0., projektu inwestycyjnego wspodffinansowanego ze Srodkédw Unii Europejskiej.
Projekt pn. , Niskoemisyjne autobusy hybrydowe wraz z zapleczem technicznym do ich obstugi
elementami nowoczesnego systemu transportu zbiorowego w Tomaszowie Mazowieckim”,
ktéry zaktadat miedzy innymi zakup 5 sztuk hybrydowych autobuséw oraz wybudowanie
nowoczesnej bazy MZK.

Réwnolegle z projektem Spdtki realizowany byt przez Gmine Miasto Tomaszéw Mazowiecki
projekt pn. ,Zakup niskoemisyjnego taboru publicznego transportu zbiorowego wraz
z infrastrukturg towarzyszacg w Tomaszowie Mazowieckim”, ktéry réwniez byt
wspotfinansowany ze Srodkéw unijnych. Projekt zaktadat zakup 20 sztuk hybrydowych
autobuséw oraz budowe Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej.

Zakup autobusdw i budowa stacji byta najwiekszg i najwazniejszg w historii Spotki inwestycja,
ktéora nie tylko zapewnia Spodtce mozliwos¢ kontynuacji podstawowej dziatalnosci
w zakresie realizacji zadan wtasnych Gminy, ale takze umozliwita znaczne zwiekszenie jakosci
i poszerzenie oferty ustug dodatkowych kierowanych do przedsiebiorcéw i mieszkancéw miasta.

W ramach projektu, zajezdnia MZK zostata wyposazona w najnowoczes$niejszy sprzet
do obstugi taboru, a jego nowy funkcjonalny ukfad pomieszczen pozwolit na wyodrebnienie
niezaleznych od czesci socjalnej i magazynowej — 6 stanowisk obstugi serwisowej oraz
dodatkowo oddzielne pomieszczenia do obstugi ogumienia, podzespotowni do pracy elektrykdw,
tokarni, sprezarkowni, dystrybucji oleju. Budynek bazy autobusowej zostat zaprojektowany
w sposdb umozliwiajgcy wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w postaci instalacji
fotowoltaicznej oraz pomp ciepta do ogrzewania pomieszczen bazy oraz wody. Umozliwione jest
réwniez wykorzystanie $ciekdw z automatycznej myjni (po oczyszczeniu) do mycia samochodéw
(automatyczna myjnia samochodowa pracuje w obiegu zamknietym wody), a takze
wykorzystywane sg wody deszczowe do podlewania terenéw zielonych i mycia samochoddw.
Celem sfinansowania realizacji powyzszego projektu Spotka zaciggneta w Banku Gospodarstwa

Krajowego kredyt inwestycyjny w kwocie 14 035 279,79 zt.
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Dla Spétki, swiadczacej jako operator ustuge komunikacji miejskiej, zlecong przez Gmine
Miasto Tomaszow Mazowiecki, istotne jest uzyskanie przychoddéw pokrywajgcych poniesione
koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustugi publicznej. Uzupetnieniem przychodéw, kreowanych
przez obowigzujgca taryfe, jest rekompensata wyptacana przez organizatora publicznego
transportu zbiorowego podmiotowi zobowigzanemu do realizacji zadania publicznego. Sposdb
ustalania i wypfaty rekompensaty okreslony jest w umowie wykonawczej i podlega rygorom
przepisdbw rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 pazdziernika 2007 roku, dotyczgcego ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego
transportu pasazerskiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG)
nr 1107/70 (Dz. Urz. UE L 315 z 03.12.2007).

W 2023 roku nastgpity zmiany w sktadach osobowych Zarzadu Spétki:

Z dniem 18 pazdziernika 2023 roku z funkcji Prezesa Zarzadu odwotany zostat Pan Grzegorz
Glimasinski. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu Spoétki przedstawia
sie nastepujaco:

1. vacat — Prezes Zarzadu

W 2023 roku nastgpity rowniez zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Z dniem
9 pazdziernika 2023 roku ze sktadu Rady odwotany zostat Pan Kazimierz Perek. Z dniem
10 Pazdziernika 2023 roku do sktadu Rady powotany zostat Pan tukasz Rzepecki.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 9 paZdziernika 2023 roku sktad Rady Nadzorczej

przedstawiat sie nastepujgco:

1. Zofia Szymanska - Przewodniczacy
2. lwona Olejnik - Zastepca Przewodniczacego
3. Kazimierz Perek - Cztonek

W okresie od dnia 10 pazdziernika do dnia 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej

przedstawiat sie nastepujgco:

1. ZofiaSzymanska - Przewodniczacy
2. lwona Olejnik - Zastepca Przewodniczacego
3. tukasz Rzepecki - Cztonek

Z dniem 23 kwietnia 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotana zostata Pani Iwona
Olejnik. Z dniem 18 maja 2024 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotana zostata Pani Ewa
Wojciak. Z dniem 18 maja 2024 roku funkcje Zastepcy Przewodniczacego powierzona zostafa

Panu tukaszowi Rzepeckiemu.
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Na dzien sporzadzenia informacji sktad Rady Nadzorczej Przedstawia sie nastepujaco:
1. Zofia Szymanska - Przewodniczgcy

2. tukasz Rzepecki - Zastepca Przewodniczacego

3. Ewa Wojciak- Cztonek

Zarzad Spotki zwotat na dzien 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2022 rok.

Spoétka posiada ptynnosc finansowq i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spotki, przyjete zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci jest
zasadne i odpowiada planom poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2023”.
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Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z o.o.

Uchwatg nr XL/356/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017
roku, w celu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkaricéw Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki w zakresie kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych, Rada Miejska postanowita utworzy¢ jednoosobowg spotke Gminy Miasto Tomaszéw
Mazowiecki pn. Tomaszowskie Centrum Sportu Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zawigzanie spotki nastgpito Aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 11 pazdziernika 2017
roku. Faktyczna dziatalnos¢ Spétka prowadzi od dnia 1 grudnia 2017 roku.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci zarzagdzanie obiektami sportowo —
rekreacyjnymi, stanowigcymi witasnos¢ Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki oraz witasnosé
Spotki, w tym:

1) zarzadzanie obiektami sportowymi i rekreacyjnymi,

2) wynajem powierzchni obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

3) organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych,

4) sprzedaz ustug w zakresie sportu i rekreacji,

5) sprzedaz ustug hotelarskich,

6) sprzedaz ustug reklamy,

7) sprzedaz ustug transportowych w zakresie przewozu oséb.

Uchwatg nr XLII1/312/2021 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021
roku dodany zostat cel dziatalnosci Spétki w zakresie tworzenia warunkdw organizacyjnych,
sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym uczestnictwo w zawodowych i profesjonalnych zawodach
sportowych oraz promocji sportu.

Uchwata podjeta zostata w celu przeniesienia praw i uczestniczenia w rozgrywkach sekgc;ji pitki
noznej oraz pitki siatkowej z Klubu Sportowego Lechia 1923 Tomaszéow Mazowiecki Spdtka
Akcyjna. Planowany termin przejecia Klubu i uczestnictwa w rozgrywkach od sezonu 2021/2022.
Spotka rozszerzyta dziatalnosc o dziatalnos¢ Klubéw Sportowych nabywajac zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa w postaci ogétu praw i obowigzkédw sekcji siatkarskich i pitkarskich od Klubu
Sportowego Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki Spétka Akcyjna.

Od dnia 18 grudnia 2017 roku Spoétka dzierzawi od Gminy Miasto Tomaszow Mazowiecki
obiekt sportowy potozony przy ul. Strzeleckiej 24/26 Arena Lodowa. W dniu 18 marcu 2018 roku

zostata zawarta umowa dzierzawy na okres 25 lat.
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l. Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spotki w 2023 roku

Styczen

Luty

Slizgawka Noworoczna

Slizgawka Korowdd Trzech Kréli

OLIMPIJSKIE ISKRY W ARENIE

OZD - Ogdlnopolskie Zawody Dzieci "l Ty zostaniesz Mistrzem”
Otwarte Zawody tyzwiarskie o Puchar Prezydenta Miasta

Tomaszowa Mazowieckiego

Slizgawka Goéralska

Zimowy Narodowy w Arenie Narodowe;j

Slizgawka dla Schroniska — Ferie dla Zwierzat

Slizgawka Karnawatowa

Mistrzostwa Polski w wieloboju sprinterskim

Slizgawka Mitologiczna

Mistrzostwa Polski Mtodzikéw "Srebrna tyzwa”

Mistrzostwa Mtodzikow o Puchar Prezydenta Miasta Tomaszowa
Mazowieckiego

PUCHAR SWIATA W tYZWIARSTWIE SZYBKIM

FINAL PUCHARU SWIATA W tYZWIARSTWIE SZYBKIM
Mistrzostwa Polski Masterséw

Finat Pucharu Polski

Bal Gatganiarza - koniec sezonu zimowego

Finat Ogdlnopolskich Zawoddéw Dzieci

Zawody tyzwiarskie o Mistrzostwo Tomaszowa Mazowieckiego
Slizgawka dla schroniska - ostatnia $lizgawka

Marzec

Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw

Mazowiecki vs Chemeko System Gwardia Wroctaw mecz telewizyjny

Turniej Finatowy Mistrzostw Polski Juniorow w pitce siatkowej

Mtodziezowe Mistrzostwa Polski - siatkdwka - turniej finatowy

Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw Mazowiecki vs Legia
Warszawa

Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw

Mazowiecki vs KRISPOL Wrzesnia

Kwiecien

1/2 Finatu Mistrzostw Polski Mtodzikdw w pitce siatkowej
Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw
Mazowiecki vs MKST Astra Nowa Sél

Gala XTB KSW 81

Maj

GRAND PRIX dla dzieci w Taekwon-do
Finat Wojewddzki w Minisiatkdéwce KINDER Joy of moving
Turniej KS Arena "Siatkarskie potyczki rodzinne”

Czerwiec

MP Junioréw Mtodszych w Taekwon-do

Arena CUP 3 - ogdlnopolski turniej minisiatkéwki open

Mistrzostwa Lekkoatletyczne dla klas Szkét Podstawowych z okazji obchodéw 100-
lecia Lechii

WDO EUROPEAN PROFESSIONAL LATIN CHAMPIONSHIPS /

Mistrzostwa Europy w taricu zawodowym

LECHIA VOLLEY CUP NA 100 LAT - turniej plazowej pitki siatkowej LECHIA BASKET CUP
NA 100 LAT - turniej koszykéwki
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Slizgawka Indiariska Slizgawka

Cyrkowa

Lipiec Slizgawka Japoriska

Il Najwieksze Letnie Zawody Dzieci i Mtodziezy w tyzwiarstwie Szybkim im. Marka
takomskiego

Mistrzostwa Tomaszowa Mazowieckiego o Puchar Prezydenta Miasta Tomaszowa
Mazowieckiego im. Marka takomskiego

Sierpien Nocna Jazda Moto Show Arena/Zlot motoryzacyjny Nocna Jazda Tomaszéw
Mazowiecki
NINJA RUN 8
IV Bieg im. Bogustawa Drozdowskiego

Wrzesien Memoriat Wiestawa Gawtowskiego

Love Polish Jazz Festival - 7 edycja
Targi nowych technologii/ Koncert IRA

Gala Jubileuszowa - 100 lecie RKS Lechii

Bitwa Regionow — finat/ Koncert Piekni i Mtodzi, Bayer Full oraz Agnes Violin
Dzien Seniora/ Koncert Czerwonych Gitar

Pazdziernik Zawody w jezdzie szybkiej na wrotkach - Talenty 2023

Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw

Mazowiecki vs PSG KPS Siedlce

Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw

Mazowiecki vs Gwardia Wroctaw

Lokalny Charytatywny Bieg Sztafetowy w Arenie Lodowej

Aktywni z natury, Swiadomi z wyboru
Listopad Mecz | Ligi Pitki Siatkowej: KS Lechia Tomaszéw Maz. vs MKST Astra Nowa S4l
Mecz | Ligi Pitki Siatkowej Mezczyzn: KS Lechia Tomaszéw Maz. vs Olimpia Sulecin

Spartakiada Zdrowia dla Senioréw

Puchar Swiata w tyzwiarstwie szybkim

Grudzien Slizgawka Afrykanska

> Mistrzostwa Czech i Rumunii

PGE Puchar Polski

Mistrzostwa Polski na dystansach

"Mtodzi tyzwiarze pamietajg” - Ogdlnopolskie zawody ku pamieci gen. Tadeusza Buka
Mistrzostwa Tomaszowa Mazowieckiego (tyzwiarskie)

Gtéwnym zadaniem spétki jest zarzgdzanie Areng Lodowa. Jest to pierwszy i zarazem jedyny
tego typu obiekt w Polsce. Umozliwia on catoroczne uprawianie tyzwiarstwa szybkiego,
figurowego czy curlingu jak rowniez innych sportdw halowych takich jak: pitka siatkowa, pitka
nozna, koszykowka, lekkoatletyka czy jazda na rolkach. Rok 2023 byt kontynuacjg dziatalnosci
Spotki. Arena Lodowa, ktérg zarzadza Spotka stata sie statg bazg dla zawodnikéw kadry narodowej
tyzwiarzy szybkich zarowno na torze dtugim jak i short tracku. Wszystkie grupy szkoleniowe
prowadzg swoje przygotowania do najwazniejszych imprez w naszym obiekcie.
Z Areny Lodowej zaczeli réwniez korzysta¢ zawodnicy z innych krajow takich jak chociazby

Niemiec, Czech, Luksemburga, Szwecji czy Wegier. Dodatkowo z obiektu korzystajg réwniez
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druzyny miodziezowe jak i zawodnicy pitkarskiej i siatkarskiej akademii Lechii Tomaszow
Mazowiecki.

Po okresie pandemii i ograniczen jakie byty wprowadzone, ktére dobitnie daty sie odczuc
w dziatalnosci Spoétki, wrécilismy do ,,normalnosci”. Tym samym mogliSmy organizowac¢ zawody
sportowe jak réwniez udostepniaé obiekt szerszej grupie oséb. Po raz kolejny goscilismy
najlepszych tyzwiarzy $wiata. W Arenie Lodowej pierwszy raz w historii w lutym 2023 r. odbyty
sie podwdjne zawody Pucharu Swiata w tym finat tych zawodéw, co jest wydarzeniem bez
precedensu. Ponadto w kolejnym sezonie startowym tj. 2023/2024 w dniach 8-10 grudnia 2023
r. byliémy wspétorganizatorem kolejnych zawodéw z cyklu Pucharu Swiata. To dobitnie pokazuje,
ze tomaszowska Arena Lodowa jest znaczgcym miejscem na Swiatowej mapie panczendw.
Do najwazniejszych imprez organizowanych w Arenie Lodowej w okresie sprawozdawczym
mozemy zaliczyé: Puchar Swiata senioréw w tyzwiarstwie szybkim,
Mistrzostwa Polski w wieloboju sprinterskim i wieloboju, Mistrzostwa Polski na dystansach,
Mistrzostwa Polski mtodzikéw i masterséw, turniej finatowy juniorow w pitce siatkowej, Gala
KSW, Mistrzostwa Europy w tancu sportowym czy tez cykl zawodéw w tyzwiarstwie szybkim
skierowany do dzieci i mtodziezy. Ponadto Arena Lodowa goscita rowniez mecze pitki siatkowe;j
Tauron | Ligii i druzyne KS Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki. Mecze te cieszyty sie ogromnym
zainteresowaniem.
Poza tym Spodtka zarzadza sztucznym boiskiem pitkarskim oraz budynkiem kregielni, w ktérym
zainstalowane sg profesjonalne tory do gry w kregle jak rdwniez prowadzona jest dziatalno$é
zwigzang z ustugami noclegowymi. Z boiska na co dzien korzystajg zawodnicy KS Lechia 1923 oraz
jest ono wynajmowane zewnetrznym klientom, w szczegélnosci innym klubom z Tomaszowa
Mazowieckiego i okolic. Dziatania Spétki w okresie sprawozdawczym dodatkowo byty réwniez
uwarunkowane sytuacjg miedzynarodowa. W zwigzku z wybuchem wojny i napascig Rosji
na niepodlegta Ukraine do naszego kraju z dnia na dzien przybyto okoto dwdch milionow
uchodzcéw. Jako kraj i naréd musieliSmy sobie poradzi¢ z tym problemem. Dlatego tez Spdtka
udostepnita i przekazata do wykorzystania miejsca noclegowe dla obywateli Ukrainy. Spotka
przystgpita do programu pomocowego.
W ramach podpisanej umowy zobowigzani byliSmy do zapewnienia uchodzcom zakwaterowania
i wyzywienia. W zamian otrzymywaliSmy okreslone wynagrodzenie. Powyzisza dziatalnos$é

pozwolita Spétce na zdobycie dodatkowego zrédta dochoddéw.
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Ponadto nie nalezy zapominaé, ze w strukturze Spoétki znajduje sie wydzielony Klub Sportowych
Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki. W Klubie dziatajg dwie sekcje: pitki noznej i pitki siatkowej.
Druzyna senioréw pitki noznej wystepuje na poziomie Il ligi. W zakornczonym 30 czerwca 2023
roku sezonie druzyna seniorow pitki noznej uplasowata sie na 6 miejscu, jako druga druzyna
w wojewddztwa tédzkiego. Zespdt zrealizowat przyjety plan tak by na koniec sezonu znalei¢
sie w najlepszej ésemce ligi. Ponadto druzyna rywalizowata réwniez w rozgrywkach Pucharu
Polski gdzie doszlismy do finatu. W najwazniejszym meczu rozgrywanym na stadionie tKS w todzi,
po heroicznej walce przegraliSmy z Unig Skierniewice, tracg bramke w ostatniej minucie dogrywki.
Z trybun nasz zesp6t wspierata liczna grupa ok 500 kibicow, w tym zawodnikéw Akademii
i ich rodzicow. W nowym sezonie 2023/2024 druzyna pitkarska dalej kontynuowata rywalizacje
o mistrzostwo Il ligi. Na zakonczenie rundy jesiennej druzyna uplasowata sie na wysokim
6 miejscu, a przez kilkanascie tygodni zespot pozostawat liderem rozgrywek. Dodatkowo
zawodnicy, trenerzy oraz osoby wspomagajgce, aktywnie wuczestniczyli i angazowali
sie we wszystkie dziatania Spotki. W druzynach mtodziezowych na co dzied trenuje ponad
300 zawodnikdw w 12 grupach. Wiosng zostato uruchomione przedszkole pitkarskie dla
najmtodszych dzieci, tak by przyciggna¢ do siebie jak najwiekszg liczbe dzieci. Zajecia prowadzone
byty przez wysoko wyspecjalizowang kadre trenersko-instruktorska. Poszczegélne zespoty, oprocz
grup wczesne] specjalizacji, braty udziat w ligowych rozgrywkach sportowych w swoich
kategoriach wiekowych. Druzyny rywalizowaty w ligach wojewddzkich oraz w rozgrywkach
regionalnych. Wszystkie grupy akademii rozpoczety treningi w pierwszym tygodniu stycznia
i realizowaly zwoje zajecia zgodnie z przyjetym harmonogramem. Jestesmy bez watpienia
najwiekszym i najsilniejszym osrodkiem pitkarskim w regionie. Praca koordynatora akademii oraz
treneréw poskutkowata, ze otrzymaliSmy brgzowg gwiazdke w certyfikacji PZPN. To pokazuje,
ze obrany kierunek jest w petni prawidtowy.

W rozgrywkach seniorskich pitki siatkowej udziat braty dwa zespoty. Pierwszy zesp6t KS Lechia
Tomaszéw Mazowiecki grat o mistrzostwo Tauron 1. Ligi. Rozgrywki obejmujg swoim zasiegiem
caty kraj. Ponadto sg objete medialng opiekg telewizji Polsat, ktora zapewnia transmisje na zywo
w ogoblnopolskich otwartych kanatach sportowych. Druzyna co do zasady w okresie
sprawozdawczym rozgrywata ,domowe” mecze ligowe w Arenie Lodowej. Obiekt specjalnie
w tym zakresie zostat doposazony w mobilne trybuny oraz specjalne kotary, ktore majg oddzielaé
boisko od toru lodowego tak by zwiekszyé komfort rozgrywania meczy. Mecze, ktére odbywaty

sie w Arenie Lodowej byly transmitowane w ogdlnodostepnej telewizji Polsat Sport lub
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za posrednictwem platformy internetowej Polsat spotkan oglgdato ponad 7 tys. oséb, a mecz
finatowy ogladato grubo ponad | | tys. oséb. Kazde ze spotkan dostepne sg na kanale YouTube.
Najwazniejszym wydarzeniem okotosportowym byty obchody 100-lecia RKS Lechia Tomaszéw
Mazowiecki. Caty rok przebiegat pod znakiem rdéznego rodzaju imprez i wydarzen.
Podsumowaniem i kulminacjg naszych dziatan byta uroczysta gala, ktéra odbyta sie w Arenie
Lodowej w dniu 6 pazdziernika 2023 r. W trakcie gali uhonorowani zostali sportowcy, trenerzy
i dziatacze, ktérzy na przestrzeni lat zwigzani byli z klubem. W okresie sprawozdawczym udato sie
réwniez pozyskaé oficjalnych sponsoréw dla druzyny senioréw pitki noznej, jak réwniez dla
Akademii pitkarskie;.

Spoétka poza dziatalnoscig sportowa byta réwniez wykorzystywana do imprez o charakterze
kulturalno-spotecznym. tacznie odbyto sie 61 wydarzen, ktére zgromadzity blisko 38 000
uczestnikdw. Dodatkowe 22 tysigce osob odwiedzito Arene Lodowg podczas ogdlnopolskich
Slizgawek. Ponadto Arena Lodowa, ktérg zarzadza Spodtka byta miejscem do treningu dla
sportowcéw profesjonalnych, dzieci i mtodziezy szkolnej z terenu Tomaszowa Mazowieckiego,
jak i catej Polski. tacznie zajecia sportowe byty prowadzone przez ponad 50 tysiecy osobogodzin.
Dodatkowo szkoty z terenu Miasta w ramach zaje¢ wychowania fizycznego wykorzystaty ponad
36 tysiecy osobogodzin.

Jednym z najwazniejszych zdarzen dla Spotki byto przejecie zarzadzania kolejnym obiektem

sportowym tj. Stadionem Miejskim im. Braci Gadajéw. Od 1 czerwca br. Spétka dba o utrzymanie
boisk pitkarskich, kortéw tenisowych oraz czesci hotelowo _gastronomiczne;.
Niemniej w dalszym ciggu Spétka boryka sie z trudnosciami, co wynika przede wszystkim
z wysokich kosztéw, jakie musi ponosi¢ w zwigzku z utrzymaniem funkcjonalnosci obiektu Areny
Lodowej oraz kosztdw zwigzanych z uiszczaniem czynszu dzierzawnego. Najwieksze wydatki
dotyczg energii elektrycznej, ogrzewania oraz wody. Od 1 stycznia 2023 r. koszty te jeszcze ulegty
zwiekszeniu. Tylko cena energii elektrycznej wzrosta o 250% w stosunku do roku 2022.
Na podobnym poziomie zanotowano wzrost cen za ogrzewane.

W tym celu Spdtka dokonata kolejnej inwestycji, ktorej celem jest zmniejszenie oraz
usystematyzowanie kosztéw zuzycia energii elektrycznej. Zainstalowane zostaty panele
fotowoltaiczne, ktérych tgczna maksymalna moc wynosi 100 KWh. Ponadto zakupiono
i uruchomiono magazyn energii. Powyzsze pozwoli na zmniejszenie kosztdw oraz skuteczne

zarzadzanie produkowang energia. Dodatkowo Spdétka w ramach rozszerzania swojego portfolio

Strona 851z 124



podjeta decyzje o budowie nowoczesnego toru gokartowego. Pozwoli to na zdobycie nowych
klientow oraz zwiekszy przychody Spotki.

Ponadto Spétka aktywnie witgczyta sie w pomoc dla uchodicow z Ukrainy. Osoby, ktére
zmuszone zostaty do ucieczki z wtasnego kraju i schronienia sie przed wojng znalazty
zakwaterowanie w obiekcie kregielni, ktdrg zarzadza Spoétka.

Spétka w dalszym ciggu zamierza rozwija¢ swojg oferte dbajac o wzrost przychodéw
i maksymalne ograniczanie kosztéw. Dziatania w 2024 r. bedg $cisle zwigzane z sytuacjg w jakiej
bedzie znajdowac sie nasz kraj. Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na uzyskanie
zaktadanych efektéw, bedzie potencjalny wzrost kosztéw statych tj. energii elektrycznej
i cieplnej. W przypadku niekorzystnych prognoz zmuszeni bedziemy ograniczy¢ mrozenie toru
lodowego. Planowany wzrost przychoddéw zwigzany jest z uruchomieniem toru gokartowego.
Bedzie to najwiekszy w tej czesci Polski tor z gokartami napedzanymi elektrycznie, na ktérym
bedzie mozna jezdzi¢ niezaleznie od pory roku i warunkéw pogodowych. Spétka koncentrowaé
sie bedzie na dalszym rozwoju i pracujg nad wzrostem przychodéw i minimalizacjg straty.
Wieksza uwaga skierowana bedzie réwniez na dziatalnosé sportowag w tym w szczegdlnosci pitke
nozng i pitke siatkowa. Podstawowa dziatalno$¢ spodtki, jaka jest dziatalnos¢ obiektéw
sportowych, bedzie kontynuowana i rozwijana poprzez realizacje strategii w ponizszych
aspektach:

1. Aspekt SPORT
» Udziat w rywalizacji sportowej zawodnikéw pitki siatkowej i pitki noznej, w tym
zapewnienie optymalnych warunkéw do wystepu w rozgrywkach ligowych
i pucharowych,
Wspdtpraca z klubami oraz polskimi zwigzkami sportowymi,
Organizacja imprez sportowych takich jak zawody miejskie, regionalne, ogélnopolskie
w tym zawodoéw z cyklu Pucharu Swiata,
Wypozyczalnia rolek i tyzew
Ustuga ostrzenia tyzew
Szkota biegania
Szkota nauki jazdy na tyzwach oraz rolkach
Pitka siatkowa, w tym organizacja meczy ligowych druzyn Lechii Tomaszow Mazowiecki

Pitka nozna, w tym organizacja meczy ligowych druzyn Lechii Tomaszéw Mazowiecki

YV V. .V V V VYV V

Gala sportéw walki
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Zawody kreglarskie
Budowa i eksploatacja toru dla gokartéw
Budowa i eksploatacji toru przeszkod (Ninja run)

Budowa i eksploatacji scianki wspinaczkowej

> V V V V

2. Aspekt ROZRYWKA

Sportowe urodziny na Arenie Lodowej

Dyskoteki na tyzwach

Rewia na lodzie

Slizgawka ogdlnodostepna dla mieszkanicéw i 0séb spoza Tomaszowa

3. Aspekt FIRMY
Wynajem catej hali pod eventy
Wynajem sal konferencyjnych

Reklama na obiekcie

Reklama na terenie zewnetrznym obiektu

vV V V V V » V V V V

Programy partnerskie z hotelami, restauracjami itd.

A\

Kontynuacja umow z partnerami oferujgcymi pakiety benefitowe dla klientéw.

Spotka dostrzega ryzyko finansowe zwigzane z systematycznym wzrostem kosztow
prowadzonej dziatalnosci versus osiggane przychody, co moze negatywnie wptyng¢ na wynik
finansowy. Ryzyko to okres$lone jest na wysokim poziomie. Zarzad w ramach reakcji na ryzyko
podjat dziatania w postaci biezagcego monitoringu wykonania planu finansowego i ograniczyt
koszty prowadzonej dziatalnosci.

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych o istotnym ryzyku, mogacych byé Zrédtem
zaktécen przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, wobec czego Spotka
nie opracowata szczegétowych celdéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.

Od wrzesnia 2019 roku Spodtka przejeta w zarzgdzanie kolejny obiekt sportowy, jakim jest
kregielnia. Jest ona umiejscowiona w kompleksie, w ktérym znajduje sie Arena Lodowa.
Dokonano przegladu przejetego majgtku i wprowadzono nowe rozwigzania pozwalajgce
na zwiekszenie atrakcyjnosci obiektu. Przeprowadzono remont elewacji budynku i odswiezono
wnetrze hali. Podjete dziatania pozwolg na zwiekszenie atrakcyjnosci obiektu przyczyniajac
sie do zwiekszenia przychoddw. Spotka caty czas inwestuje i rozszerza swojg oferte.

Od czerwca 2020 roku Spdtka przejeta w zarzadzanie obiekt sportowy sztuczne boisko

pitkarskie. Jest ono umiejscowione przy ul. Nowowiejskiej. Z boiska korzystajg, na co dzien
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w szczegolnosci dzieci i mtodziez ze wszystkich tomaszowskich i okolicznych klubéw sportowych
oraz profesjonalni pitkarze z KS Lechia 1923 Tomaszow Mazowiecki. Dokonano przegladu
przejetego majatku i wprowadzono nowe rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie atrakcyjnosci
obiektu.

Od czerwca 2023 roku Spotka przejeta w zarzadzanie kolejny obiekt sportowy, jakim jest
obiekt sportowy zlokalizowany przy ul. Nowowiejskiej 9/27 (boisko pitkarskie, hotel, hala).
Z obiektu korzystajg, w szczegolnosci profesjonalni pitkarze z KS Lechia 1923 Tomaszéw
Mazowiecki, dzieci i mtodziez ze wszystkich tomaszowskich i okolicznych klubéw sportowych.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2023 roku wyniosta 5900 141,35 zt (1 128 824,69 zt
na koniec 2017 roku; 1 671 256,23 zt na koniec 2018 roku; 1 218 965,48 zt na koniec 2019 roku;
1 355 491,94 zt na koniec 2020 roku; 3 184 336,25 zt na koniec 2021 roku i 2 154 934,32 zt na
koniec 2022 roku). Na dzien 31 grudnia 2023 roku po stronie aktywow najwiekszg wartosé
stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktorych warto$¢ wynosita 3 113 672,19 zt (1 123 463,35 zt
w 2022 roku) oraz aktywa obrotowe, ktdrych wartos$é wyniosta 2 786 469,16 zt (1 024 920,60 zt
w 2022 roku)

Po stronie pasywow wartos¢ kapitatu wtasnego ksztattowata sie w wysokosci 4 096 519,74 zt
(961 583,62 zt na koniec 2017 roku; 1 066 343,48 zt na koniec 2018 roku i 592 706,04 zt
na koniec 2019 roku; - 192 360,78 zt na koniec 2020 roku; 1 718 532,95 na koniec 2021 roku
i1267 082,23 zt na koniec 2022 roku).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe Spétki na dzien 31 grudnia 2023
roku wynosity 1 803 621,61 zt (167 241,07 zt na koniec 2017 roku; 604 912,75 zt na koniec 2018
roku; 626 259,44 zt na koniec 2019 roku; 1 547 852,72 zt na koniec 2020 roku; 1 465 803,30 zt
na koniec 2021 roku i 887 852,09 zt i na koniec 2022 roku), w tym zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug 1037 085,81 zt (110 791,28 zt na koniec 2017 roku; 389 021,67 zt na koniec 2018 roku;
372 747,11 zt na koniec 2019 roku i 1034 554,89 zt na koniec 2020 roku; 1038 073,43 zt
na koniec 2021 roku i 502 777,17 zt na koniec 2022 roku). Natomiast naleznosci z tytutu dostaw
towardw i ustug wynosity 279 703,08 zt (56 396,04 zt na koniec 2017 roku; 13 457,11 zt na koniec
2018 roku; 82 729,24 zt na koniec 2019 roku; 166 842,45 zt na koniec 2020 roku; 299 523,82 zt
na koniec 2021 roku i 261 245,32 zt na koniec 2022 roku).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat podstawowy Spotki wynidst 6 150 000,00 zt, dzielgc
sie na 6 150 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, objetych w catosci przez

Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki. W 2023 roku Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki
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whniosta do Spétki wktad pieniezny na podwyiszenie kapitatu podstawowego w wysokosci
|5 000 000,00 zt, ktory zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym 2023 roku
w kwocie 1 500 000,00 zt. Kwota wktadu w wysokosci 3 500 000,00 zt na dzien 31 grudnia 2023
roku nie zostatfa zarejestrowana i wykazana jest w bilansie w pozycji kapitat zapasowy.

W 2023 roku Spotka uzyskata przychody ogétem w wysokosci 11 209 027,85 zt (2 621 720,11
zt w 2018 roku; 4 375 994,59 zt w 2019 roku; 4 474 012,71 zt w 2020 roku; 5822 595,78 zt
w 2021 roku i 8409 498,96 zt w 2022 roku), w tym: przychody ze sprzedazy w wysokosci
7 680 031,59 zt (5680 230,97 zt w 2022 roku; 3 836 893,38 zt w 2021 roku; 3 096 999,43 zt
w 2020 roku; 3 444 139,95 zt w 2019 roku; 1 944 393,24 zt w roku 2018 i 111 914,80 zt w roku
2017), pozostate przychody w wysokosci 3509 713,65 zt (2727 719,50 zt w 2022 roku;
1985 656,86 zt w 2021 roku i 1 376 087,18 zt w 2020 roku) i przychody finansowe w wysokosci
19 282,61 zt (1 348,49 zt w 2022 roku; 45,54 zt w 2021 roku i 926,10 zt w 2020 roku).

Podstawowymi zrédtami przychodu byta przede wszystkim sprzedaz ustug w zakresie wstepu
na obiekt Areny Lodowej (Slizgawki), wynajem hali dla potrzeb Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa
Szybkiego, Klubéw Sportowych i Stowarzyszen w ramach organizowanych imprez sportowo-
rekreacyjnych, wynajem obiektu kregielni oraz boiska sztucznego.

W tym samym czasie Spdtka poniosta koszty ogdtem w wysokosci 15173 384,02 zt
(5816 960,25 zt w roku 2018; 6931 288,55 zt w 2019 roku; 7 259 079,53 zt w 2020 roku
i 8296 768,87 zt w roku 2021 i 11610 749,68 zt w 2022 roku), w tym koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 13 780 912,99 zt (5 180 205,69 zt w roku 2018; 6 077 249,68 zt w 2019
roku; 6 004 139,41 zt w 2020 roku; 7 844 682,78 w 2021 roku i 11 060 942,34 zt w roku 2022),
pozostate koszty operacyjne w wysokosci 1 355 930,76 zt (635 705,37 zt w 2018 roku; 849 253,19
zt w roku 2019; 1 244 411,17 zt w 2020 roku; 441 068,24 zt w 2021 roku i 545 050,87 zt w 2022
roku) oraz koszty finansowe w wysokosci 36 540,27 zt (1 049,19 zt w 2018 roku; 4 785,68 zt
w roku 2019; 10 528,95 zt w roku 2020; 11 017,85 zt w 2021 roku i 4 756,47 zt w 2022 roku).

Najwiekszymi pozycjami kosztéw byto zuzycie materiatéw i energii 4 087859,58 zt
(2372 815,39 zt w 2019 roku; 250 173,32 zt w roku 2020; 2 648 786,41 zt w 2021 roku i 3 029
968,29 zt w 2022 roku), koszty wynagrodzen 4 183 914,71 zt (1417 124,65 zt w 2019 roku;
1511 089,78 zt w 2020 roku; 2 473 592,52 zt w 2021 roku i 3 783 531,61 zt w 2022 roku) oraz
dzierzawa, podatki i pozostate koszty rodzajowe 2 715 248,73 zt (2 125 712,77 zt w 2022 roku;
1378 774,74 zt w 2021 roku; 1431 430,70 zt w 2020 roku). Wynagrodzenia cztonka Zarzgdu
w roku 2023 wyniosto 158 400,00 zt (156 000,00 zt w roku 2019 i 159 120,00 zt w roku 2020
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i 156 000,00 zt w 2021 roku i 156 000,00 zt w 2022 roku). Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej wyniosto 72 442,20 zt .

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2023 wykazana zostata strata netto w wysokosci
— 3964 356,17 zt (strata 38 416,38 zt za rok 2017; strata 3 195 240,14 zt za rok 2018 i strata
2 555 293,96 zt za rok 2019; strata 2 785 066,82 zt za rok 2020; strata 2 474 173,09 zt za rok 2021
i strata 3 201 450,72 zt za rok 2022 ).

Ponizej przedstawiony zostat szczegétowy wykaz Uchwat Rady Miejskiej Tomaszowa

Mazowieckiego, w ktérych zabezpieczone zostaty srodki finansowe na wktad pieniezny

i doptaty do Spatki.
Nr URM data kwota Tytut
1|LX1/367/2017 23.02.2017 1 000 000,00 | wniesienie wktadéw
2 |LX/529/2018 29.03.2018 1 300 000,00 | wniesienie wktadéw
3| XLI/310/2021 25.03.2021 2 000 000,00 | wniesienie wktadow
4.|LXIV/496/2022 27.10.2022 350 000,00 | wniesienie wktadéw
5. [ LXX11/560/2023 30.03.2023 5 000 000,00 | wniesienie wktadow
Razem wktad 9 650 000,00
3| LXVII/584/2018 30.08.2018 1 000 000,00 | doptata do spotki
41111/16/2018 13.12.2018 1 000 000,00 | doptata do spotki
5(XI11/92/2019 16.05.2019 1 233 656,52 | doptata do spotki
6| XX/157/2019 28.11.2019 848 000,00 | doptata do spotki
7 | XXV11/209/2020 27.04.2020 1 000 000,00 | doptata do spotki
8 | XXXIX/281/2020 17.12.2020 1 000 000,00 | doptata do spotki
9| XLVIII/348/2021 26.08.2021 785 066,82 | doptata do spotki
10| LII/394/2021 16.12.2021 1 600 000,00 | doptata do spotki
11|LVIl/445/2022 28.04.2022 1 200 000,00 | doptata do spotki
12| LXIV/496/2022 27.10.2022 1 200 000,00 | doptata do spotki
13 | LXXI1X/628/2023 21.09.2023 2 000 000,00
Razem na biezgcg dziatalnos$é 12 866 723,34
Razem wniesienie wkladow + doptata
do biezacej dziatalnosci 22516 723,34

Na dzienn 31 grudnia 2023 roku w Spodtce zatrudnione byto 36 osdb (na koniec 2017 roku
-10 oséb; na koniec 2018 roku 19 oséb; na koniec 2019 roku 30 osdb i na koniec 2020 roku
32 osoby; 38 oséb na koniec 2021 roku i 33 osoby na koniec 2022 roku).
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Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk

31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
Kobiety | Mgzczyzni Kobiety | Mezczyzni Kobiety | Mezczyzni
Pracownicy
umystowi 14 4 12 2 11 4
Pracowniczy fizyczni 5 15 4 15 5 16
Razem 19 19 16 17 16 20
Suma 38 33 36

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat
sie nastepujaco:

» Roman Derks — Prezes Zarzadu
Na dzien sporzadzenia niniejszej informac;ji sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pawet Chodzicki - Przewodniczacy
2. Katarzyna Marchewka - Z-ca Przewodniczgcego
3. Marcin Nowak - Cztonek

Zarzad Spotki zwotat na dzien 27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2023 rok.

Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego tomaszowskiego centrum Sportu Spétki z o.0.

za rok 2023”.
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Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszow Mazowiecki Spétka Akcyjna w likwidacji

Uchwatg nr LXIX/609/2018 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 27 wrzesnia
2018 roku, Rada Miejska postanowita utworzy¢ Spédtke Akcyjng Gminy Miasto Tomaszow
Mazowiecki pod firmg Klub Sportowy Lechia 1923 Tomaszéw Mazowiecki Spotka Akcyjna.

Zawigzanie Spotki nastgpito Aktem notarialnym sporzagdzonym w dniu 27 marca 2019 roku
(Rep. A Nr 1433/2019). Faktyczng dziatalnos¢ Spétka prowadzi od dnia 1 maja 2019 roku.

Kapitat zaktadowy Spétki w chwili jej zawigzania wynosit 400.000,00 zt (stownie: czterysta
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 400 (stownie: czterysta) akcji o wartosci nominalnej 1 000,00 zt
(stownie: jeden tysigc ztotych) kazda akcja. Wszystkie Akcje serii A w kapitale zaktadowym Spoéfki
objeta Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki i pokryta je wktadem pienieznym
w wysokosci 400.000,00 zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych).

W | potowie 2020 roku Rada Miejska Tomaszowa Mazowieckiego podjeta decyzje
o dokapitalizowania Spdtki w wysokosci 1 000 000 zt. Zgodnie z podjetymi uchwatami Walnego
Zgromadzenia Wspdlnikdw srodki zostata przekazane do Spoétki w lipcu 2020 roku.
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sadowym nastgpito w dniu
12 marca 2021 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji kapitat zaktadowy Spétki wynosi
1 400 000,00 zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki w 2022 roku byta:

— dziatalnos¢ obiektéw sportowych,

— zarzadzanie nieruchomosciami.

Celem statutowym Spoétki byto prowadzenie dziatalnosci i tworzenie warunkéw
organizacyjnych, sprzyjajgcych rozwojowi sportu, w tym uczestnictwo w zawodach
i profesjonalnych zawodach sportowych w takich dyscyplinach jak pitka nozna i pitka siatkowa.
Celem Spoétki jest takie promocja sportu i prowadzenie dziatalnosci w zakresie zarzgdzania
obiektami sportowymi i rekreacyjnymi. Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.

W okresie sprawozdawczym. Spoétka reprezentowana byta jednoosobowo przez Likwidatora
w osobie Pana Marcina Nowaka.

W sktad pierwszej Rady Nadzorczej weszty nastepujgce osoby: Marta Tokarska — Zdulska —
Przewodniczgca, Tamara Stamirowska — Wiceprzewodniczaca i Anna Krzeslak — Cztonek. Rada
Nadzorcza od 16 kwietnia 2020 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie: Marta Tokarska — Zdulska

— Przewodniczaca, Grzegorz Glimasinski — Z-ca przewodniczacej, Anna Majewska — Cztonek.
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Z dniem 23 grudnia 2020 roku rezygnacje z cztonkdw Rady Nadzorczej ztozyty Marta Tokarska —
Zdulska i Anna Majewska. Od tego dnia Rada Nadzorcza dziata w skfadzie jednoosobowym.
30 sierpnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony. Przewodniczgcg Rady Nadzorczej
zostata Katarzyna Marchewka a cztonkiem Rady Nadzorczej Lucyna Pietrzyk. W dniu 30 wrzesnia
2021 roku rezygnacje z funkcji Przewodniczgcego oraz z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozyta
Katarzyna Marchewka. Od tego momentu Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dwuosobowym
Grzegorz Glimasinski, Lucyna Pietrzyk.

Spétka w okresie sprawozdawczym do 31 maja 2023 roku zajmowata sie w szczegélnosci
prowadzeniem dziatalnosci zwigzanej z zarzgdzaniem nieruchomosciami oraz w ograniczonym
zakresie dziatalnoscig sportowa. Podstawowym zadaniem Spétki byto utrzymanie obiektu
tj. Stadionu Miejskiego im. Braci Gadajéw. Kompleks potozony przy ul. Nowowiejskiej
w Tomaszowie Mazowieckim sktada sie z boiska pitkarskiego z okdIng bieznig wraz z trybunami
dla widzéw, treningowego trawiastego boiska pitkarskiego oraz boiska trawiastego dla
zawodnikow akademii pitkarskie]j. Boisko pitkarskie posiadato certyfikat i zostato dopuszczone do
rozgrywek pitkarskiej Ill Ligi. Na stadionie cyklicznie odbywaty sie mecze druzyny senioréw KS
Lechia 1923, wystepujacej w llI lidzie pitkarskiej. Dodatkowo w kompleksie znajduje sie budynek
klubowy wraz z zapleczem szatniowo — sanitarnym, hala sportowa oraz obiekt noclegowy. Stan
fizyczny budynkéw jest niezadawalajgcy. Spétka z uwagi na ograniczone srodki finansowe
prowadzita biezgce naprawy i usuwata awarie. Z obiektu na co dzien korzystajg pitkarze KS Lechia
1923 oraz dzieci i mtodziez z akademii pitkarskiej KS Lechia 1923. Hala sportowa stuzyta do
treningdw i meczy druzyn miodziezowych pitki siatkowej KS Lechia 1923. Ponadto Spétka
w okresie sprawozdawczym prowadzita dziatalnos¢ zwigzang z ustugami noclegowymi. W zwigzku
z wybuchem wojny i napascig Rosji na niepodlegta Ukraine do Polski z dnia na dzien przybyto
okoto dwdch milionéw uchodzcéw. Spotka udostepnita i przekazata do wykorzystania 40 miejsc
noclegowych dla obywateli Ukrainy. Spétka przystgpita do programu pomocowego. W ramach
podpisanej umowy Spodtka zobowigzana byta do zapewnienia uchodicom zakwaterowania
i wyzywienia catodziennego. W zamian Spodtka otrzymata wynagrodzenie. Powyzsza dziatalnos¢
pozwolita Spétce na zdobycie dodatkowego Zrédta przychoddéw. Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 grudnia 2022 roku podjeta zostata decyzja
decyzje o postawieniu z dniem 1 stycznie 2023 roku Spétki w stan likwidacji. Od tego momentu
Spétka ograniczyta do minimum swoje nowe aktywnosci i skupita sie wyfacznie na wypetnieniu

warunkow zawartych umodw i ich wygaszaniu, a takze na sptacie pozostatych zobowigzan.
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W dniu 28 marca 2024 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw podjete
zostaty uchwaty w sprawie zakonczenia procesu likwidacji Spétki i ztozenia wniosku o likwidacje
Spotki do Krajowego rejestru Sgdowego celem wykreslenia Spoétki z rejestru. Wtasciwy wniosek
zostat ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 20 maja 2024 roku.

Spétka w okresie sprawozdawczym 2023 roku mierzy¢ sie musiata w szczegdlnosci
ze zdarzeniami z lat poprzednich jak i ogdlnoswiatowa sytuacjg zwigzang z wybuchem wojny
i wptywem tego na catg gospodarke. W zwigzku z rozpoczeciem prowadzenia dziatalnosci
noclegowej sytuacja zaczeta sie stabilizowaé. Spétka terminowo sptacata swoje zobowigzania
biezgce, jak rdwniez zobowigzania podatkowe z lat poprzednich. Spétka catkowicie zredukowata
zadtuzenie z lat 2019-2020 w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych oraz zadtuzenie z tytutu podatku
VAT wobec Urzedu Skarbowego. Na koniec 2023 roku udato sie wypracowacé zysk, ktérego

przeznaczeniem byto sptata zobowigzan z lat poprzednich.

Suma bilansowa na koniec 2023 roku zamkneta sie kwotg 25 069,16 zt (217 311,19 zt w 2022
roku84 510,66 zt na koniec 2021 roku; 322 528,80 zt w 2020 roku; 134 041,09 zt w 2019 roku).
Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2023 roku zamknety sie kwotg 25 069,16 zt (217 311,19 zt
w 2022 roku; w 2021 roku 84 510,66 zt; w 2020 roku 322 528,80 zf), w tym naleznosci
krétkoterminowe w kwocie 8 194,00 zt (44 846,84 zt w 2022 roku; 68 023,91 zt w 2021 roku;
75 412,83 zt w 2020 roku).

Po stronie pasywdéw warto$é zobowigzan i rezerw na zobowigzania na koniec 2023 roku
wyniosty 2 140,33 zt (459 235,91 zt na koniec 2023 roku; 630 554,43 zt na koniec 2021 roku;
662 566,62 zt na koniec 2020 roku; 679 667,88 zt na koniec 2019 roku). W aktywach trwatych
bilansu Spdtki nie wystapity srodki trwate, warto$ci niematerialne i prawne, czy tez inwestycje
w Srodki trwate. Nie dokonywano umorzen srodkdéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych jak i inwestycji Srodki trwate.

Nie wystgpity zobowigzania wobec budzetu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa
wiasnosci budynkéw i budowli. Spdtka sporzgdza rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

W 2023 roku Spodtka uzyskata ogdétem przychody w kwocie 761 994,28 zt (915 088,42 zt
w 2022 roku; 1924 679,47 zt w 2021 roku; 2 080 580,93 zt w roku 2020; 1 013 376,30 zt w roku
2019), w tym przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 490 685,61 zt (906 536,32 zt w 2022 roku;
1029 930,88 zt w 2021 roku; w 2020 roku 1 310 371,04 zt). Pozostate przychody operacyjne
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wyniosty 271 308,67 zt (8 552,10 zt w 2022 roku; 893 190,76 zt w 2021 roku; w 2020 roku
770 209,89 zt).

Koszty ogotem w 2023 roku wyniosty 497 140,73 zt (w 2022 roku 610 969,37 zt; w 2021 roku
1976 301,95 zt; w 2020 roku 3 029 375,43 zt; w 2019 roku za 7 miesiecy dziatalnosci koszty
ogétem wyniosty 1956 717,21 zt). Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku wyniosty
445 924,50 zt (w 2022 roku 608 505,07 zt; w 2021 roku 1 790 311,69 zt; w 2020 roku 2 880 136,11
zt), pozostate koszty operacyjne 936,73 zt (150 156,15 w 2021 roku; 125 880,93 zt w roku 2020),
a koszty finansowe 27 348,93 zt (1 527,57 zt w roku 2022; 35 834,11 zt w roku 2021; w roku 2020
23 358,39 zt).

Koszty wedtug rodzaju 2023 roku:

» Amortyzacja 0 zt,

» Zuzycie materiatéw i energii 54 099,76 zt (221 466,66 zt w 2022 roku; 258 368,11 zt w 2021

roku; 145 710,08 zt w 2020 roku; 156 101,67 w 2019 roku),

» Ustugi obce 177 304,63 zt (133 850,18 zt w 2022 roku; 622 794,23 zt w 2021 roku;

790 282,37 zt w 2020 roku; 621 514,93 zt w 2019 roku),

» Podatkiioptaty 1 744,92 zt (26 322,24 zt w 2022 roku; 73 067,68 zt w 2021 roku; 93 273,42

zt w 2020 roku; 1 032,00 zt w 2019 roku),

» Wynagrodzenia 118 600,00 zt (124 696,50 zt w 2022 roku; 640 930,03 zt w 2021 roku;

1450 973,10 zt w 2020 roku; 999 841,12 zt w 2019 roku),

» Ubezpieczenia spoteczne 22 850,48 zt (13 140,38 zt w 2022 roku; 35 919,47 zt w 2021

roku; 112 533,92 zt w 2020 roku; zt 119 232,33 w 2019 roku),

» Pozostate koszty rodzajowe 71 324,71 zt (89 029,11 zt w 2022 roku; 156 232,17 zt w 2021

roku; 270 424,22 zt w 2020 roku; 56 991,66 zt w 2019 roku).

W Spétce nie wystgpity inwestycje rozpoczete, nie wystgpity takze zyski i straty nadzwyczajne.
W Spoétce wystgpity koszty finansowe, na ktdre sktadaty sie odsetki od zalegtosci z tytutu sktadek
na ubezpieczenie spoteczne oraz podatku od o0séb fizycznych i podatku od towardw i ustug (VAT).

W roku 2023 Spoétka osiggneta zysk netto z dziatalnosci w kwocie 264 853,55 zt (zysk netto
304 119,05 zt w 2022 roku; strata 51 622,48 zt w roku 2021; strata 948 794,50 zt w roku 2020;
strata 945 526,79 zt w roku 2019). Sytuacja finansowa Spétki nie byta stabilna. Spotka w latach
2019-2020 nie regulowata zobowigzania terminowo i istniata obawa o zagrozenie ptynnosci
finansowej. Wprowadzone czynnosci zaradcze w |l potowie 2020 roku zminimalizowaty ryzyko

upadtosci.
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Od wrzesnia 2019 roku Spodtka przejeta w zarzadzanie obiekt sportowy jakim jest stadion
miejski potozony w Tomaszowie Mazowieckim przy ulicy Nowowiejskiej 9/27. Z dniem
1 czerwca 2023 roku zarzgdzanie obiektem zostato przejete przez Tomaszowskie Centrum Sportu
Sp. zo.0.

Uchwatg nr XLVIII/352/2021 z dnia 26 sierpnia 2021 roku Rada Miejska Tomaszowa
Mazowieckiego wyrazita zgode na rozwigzanie Spétki po uprzednim przeprowadzeniu
postepowania likwidacyjnego. Spétka postawiona zostata w stan likwidacji z dniem 1 stycznia
2023 roku.

Od lipca 2021 roku Spodtka Tomaszowskie Centrum Sportu Sp. z o.0. przejefa prawa
i obowigzki prowadzenia sekcji pitki noznej i pitki siatkowej Klubu Sportowego Lechia. Dziatalnos¢
w tym zakresie powierzona zostata Spétce na podstawie Uchwaty Nr XLIII/312/2021 Rady
Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 25 marca 2021 roku o zmianie uchwaty
Nr XL/356/2017 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 26 stycznia 2017 roku
w sprawie utworzenia przez Gmine Miasto Tomaszow Mazowiecki jednoosobowej spotki pod
firmq ,, Tomaszowskie Centrum Sportu spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciqg” i powierzenia
Spofce zadan wtasnych Gminy, rozszerzony zostat zakres dziatalnosci Spotki. Z dniem 1 czerwca
2023 roku zarzadzanie stadionem miejskim przekazane zostato do Tomaszowskiego Centrum
Sportu Sp. z 0.0..

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Likwidatorem Spétki jest Pan Marcin Nowak.

W 2023 Spotka koncentrowata sie przede wszystkim na dziatalnosci biezgcej oraz sptacie
zalegtych zobowigzan i zakoriczenie procesu likwidacyjnego, zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujgcymi. Wniosek o wykreslenie Spoétki z rejestru zostat ztozony do Krajowego Rejestru

Sgdowego w dniu 20 maja 2024 roku.
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Spétki z wiekszo$ciowym/mniejszo$ciowym udziatem Gminy Miasto Tomaszéw Mazowiecki

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z o.0.

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat KRS
pod numerem 0000137016. Spdtka funkcjonuje na podstawie ustawy z dnia 10 kwietnia 1997
roku Prawo energetyczne, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu spétek handlowych oraz
Umowy przeksztatcenia zaktadu budzetowego w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zgodnie z Umowg przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= (35.30) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcag wode i powietrze
do uktadoéw klimatyzacyjnych,

= (43.22) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

= (96.09) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

= (42.21) roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

= (47.99) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami,

= (43.12) przygotowanie terenu pod budowe,

= (43.99) pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

= (71.20) pozostate badania i analizy techniczne,

= (46.77) sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu.

Suma bilansowa Spotki zmniejszyta sie w stosunku do stanu na koniec 2022 roku o kwote
10127 523,63 zt i na dzierr 31 grudnia 2023 roku wyniosta 29 870 545,17 zt (39 998 068,77 zt

na koniec 2022 roku 30 304 722,00 zt na koniec 2021 roku i 27 711 472,73 zt na koniec 2020
roku). Po stronie aktywow nastgpito zmniejszenie wartosci aktywow trwatych o kwote
1030 267,96 zt (z kwoty 17 889 921,76 zt na koniec 2022 roku do kwoty 16 859 653,80 zt
na koniec roku 2023). Wartos¢ aktywow obrotowych ulegta znacznemu obnizeniu o kwote
9 097 255,67 zt (z kwoty 22 108 147,01 zt na koniec 2022 roku do kwoty 13 010 891,34 zt
na koniec 2023 roku).

Po stronie pasywow zmiana sumy bilansowej miafa swoje odniesienie w nieznacznym

zwiekszeniu kapitatu wtasnego o kwote 3 642 970,73 zt (z kwoty 3 846 499,91 zf na koniec 2022
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roku do kwoty 7489 470,64 zt na koniec 2023 roku) oraz znacznemu zmniejszeniu stanu
zobowigzan i rezerw na zobowigzania o kwote 13 770 494,36 zt (z kwoty 36 151 568,86 zt
na koniec 2022 roku do kwoty 22 381 074,50 zt na koniec 2023 roku). Znacznemu zmniejszeniu
ulegty zobowigzania krétkoterminowe z kwoty 14 888 809,15 zt na koniec 2022 roku do kwoty
10 206 157,54 zt na konie 2023 roku, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug z kwoty
12 907 502,81 zt na koniec 2022 roku do kwoty 5 251 264,08 zf na koniec 2023 roku.

W zwigzku z obowigzkiem zakupu uprawnien do emisji CO, Spdtka zobowigzana byta
do zawigzania rezerwy w wysokosci 5026317,22 zt (12299673,00 zt w 2022 roku;
16 684 414,27 zt w roku 2021 i 7 118 485,43 zt w roku 2020).

Na zmniejszenie wartosci aktywow trwatych szczegdlny wptyw miato zmniejszenie wartosci
urzadzen technicznych i maszyn o kwote 26 676,05 zt (z kwoty 987 096,34 zt na koniec 2022 roku
do kwoty 960 420,29 zt na koniec 2023 roku) oraz zmniejszenie wartosci budynkow, lokali
i obiektéw inzynierii ladowej i wodnej o kwote 1009 571,57 zt (z kwoty 14 195 427,38 zt
na koniec 2022 roku do kwoty 13 185 855,81 zt na koniec 2023 roku).

Analiza bilansu Spotki wskazuje, udziat aktywow trwatych w aktywach ogdétem wynosi
56,44%, finansowane w przez kapitaty wiasne (udziat w pasywach 25,07 %). Kapitaty obce
(74,92% udziatu w pasywach), finansowaty czesciowo majatek trwaty oraz majatek obrotowy.
Struktura aktywéw i pasywow finansujgcych aktywa ulegta zmianie w stosunku do stanu
na koniec 2022 roku i byfa odzwierciedleniem kosztéw poniesionych przez Spoétke,
w szczegdblnosci z tytutu zmniejszonych zakupu materiatédw i uprawnien do emisji CO; oraz zmian
majatkowych Spotki powigzanych z sezonowoscig sprzedazy jej ustug.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat podstawowy Spétki wynidst 10 877 000,00 zt, dzielgc
sie na 10 877 réwnych i niepodzielnych udziatéw po 1 000 zt kazdy, objetych nastepujgco:

1. Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki - 8 155 udziatéw
2. Grzegorz Bednarek - 2 722 udziaty
Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji kapitat podstawowy Spéfki nie ulegt zmianie.

W analizowanym okresie Spotka uzyskata przychody ogdétem w wysokosci 58 876 956,91 zt
(47 092 023,87 zt w 2022 roku 27 848 914,86 zt w roku 2021; 23 658 238,93 zt w 2020 roku;
21722 544,86 zt w roku 2019), w tym przychody ze sprzedazy netto produktow, towardéw
i materiatéw na kwote 53 411 423,41 zt (16 137 070,64 zt w roku 2014; 16 370 369,49 zt w roku
2015;17 477 052,84 zt w roku 2016; 18 662 320,72 zt w roku 2017; 20 050 370,81 zt w roku 2018;
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20 698 438,49 zt w roku 2019; 21 881 819,60 zt w 2020 roku; 25931 614,26 zt w 2021 roku
i42 203 189,45 zt w roku 2023).

Pozostate przychody operacyjne zamknety sie kwotg 5457 422,22 zt (1 142 623,08 zt
w roku 2014; 1 063 905,36 zt w roku 2015; 792 873,38 w roku 2016; 865 568,96 zt w roku 2017;
2 279 573,26 zt w roku 2018; 1019 671,62 zt w roku 2019; 1775 645,53 zt w roku 2020;
1 917 300,60 zt w roku 2021 i 4 888 335,37 zt w 2022 roku), a przychody finansowe kwotg
8 111,28 zt (19 328,79 zt w roku 2014; 12 477,39 zt w roku 2015; 19 242,28 zt w roku 2016;
9 896,89 zt w roku 2017; 7 039,74 zt w roku 2018; 4 434,75 zt w roku 2019; 773,80 zt w roku 2020;
0,00 zt w 2021 roku i 499,05 w 2022 roku ).

Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig posiada aktualne do 31 grudnia 2030 roku koncesje na wytwarzanie energii
cieplnej oraz jej przesytanie i dystrybucje, wydane stosownymi decyzjami Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki:

= wytwarzanie ciepta — decyzja Nr WCC/573/339/U/OT-4/98/WL (z pdzn. zm.)

= przesytanie i dystrybucja ciepta — decyzja Nr PCC/601/339/U/OT-4/98/WL (z pdzn. zm.)

= obrét cieptem - decyzja Nr OCC/399/339/W/OLO/2023/BG

Ostatnia z wyzej wymienionych koncesji zostata wydana w dniu 21 czerwca 2023 roku
na podstawie wniosku spétki z dnia 16 wrze$nia 2022 roku. W powigzaniu z wnioskiem o wydanie
nowej koncesji na obrét cieptem ztozony zostat wniosek w dniu 19 wrze$nia 2022 roku o zmiane
koncesji PCC na przesytanie i dystrybucje ciepta. Stosowna decyzja Nr 0t0.4110.16.2022.BG
w tym zakresie zostata wydana przez Prezesa URE réwniez w dniu 21 czerwca 2023 roku.
Wystgpienia spotki o wydanie nowej koncesji OCC i zmiane koncesji PCC byty zwigzane
ze zblizajagcym sie terminem oddania do uzytku nowego zrédta OZE (na paliwo biomasowe)
i zakupem ciepta z niego przez naszg spotke.

Spotka w okresie stycznia 2023 roku stosowata taryfe dla ciepta nr XVII zatwierdzong decyzja
Prezesa URE z dnia 8 grudnia 2021 r. Nr OLO.4210.31.2021.JB opublikowang w Biuletynie
Branzowym URE — Ciepto nr 457 (1 187) z dnia 9 grudnia 2021 roku. Po wprowadzeniu jej
do stosowania nastgpity trzy zmiany. Pierwsza zmiana zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia
7 marca 2022 roku Nr OLO.4210.7.2022.JB opublikowang w Biuletynie Branzowym URE — Ciepto
nr 149 (1410) z dnia 8 marca 2022 roku. Pierwsza zmiana weszta w zycie od | kwietnia 2022 roku.
Druga zmieniona decyzjg Prezesa URE z dnia 16 maja 2022 roku Nr 0t0.4210.24.2022.JB
opublikowang w Biuletynie Branzowym URE — Ciepto nr 299 (1559) z dnia 16 maja 2022 roku.

Druga zmiana weszta w zycie od | czerwca 2022 roku. Trzecia zmiana zatwierdzona decyzjg
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Prezesa URE z dnia 2 wrzes$nia 2022 roku Nr 0L0.4210.50.2022.JB opublikowana w Biuletynie
Branzowym URE — Ciepto nr 560 (1820) z dnia 2 wrzesnia 2022 roku. Weszta ona w zycie
od 1 pazdziernika 2022 roku.

W okresie od 1 lutego 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku stosowana byta taryfa dla ciepta

nr XVIII zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 4 stycznia 2023 roku

Spétka posiada réwniez pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do produkcji
ciepta na potrzeby budownictwa mieszkaniowego i instytucji miasta Tomaszowa Mazowieckiego
podtgczonych do sieci cieptowniczej — w zakresie wielkosci emisji  pytow
i gazéw wprowadzanych do powietrza, warunkéw wytwarzania i sposobow postepowania
z odpadami, sposobdw osiggania wysokiego poziomu ochrony srodowiska jako catosci, wielkosci
emisji hatasu poza zaktadem, ilosci, stanu i sktadu S$ciekdw wprowadzanych
do kanalizacji, ilosci pobieranej wody z wodociggdw, sposobdéw zapobiegania wystepowania
i ograniczania skutkow awarii i sposobéw zapewnienia efektywnego wykorzystania energii -
decyzja Wydziatu Ochrony Srodowiska iLeénictwa Starostwa Powiatowego w Tomaszowie
Mazowieckim zdnia 7 wrzesnia 2006 roku znak ZRO.7645-zn/3/06. Decyzja ta ulegata
w kolejnych latach nastepujgcym zmianom:

08.08.2007 r. — decyzjq znak ZRO.7645-zn/1/07,

10.12.2007 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn//4/07 (dotyczy sprostowania),
22.04.2009 r. — decyzjg znak ZRO.7645-4zn/2/08,

23.03.2012 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

23.08.2013 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

19.02.2014 r. — decyzjg znak ZRO.7645-2n/3/06,24.10.2014 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,
04.12.2014 r. — decyzja znak ZR0O.7645-zn/3/06,

15.02.2016 r. — decyzjg znak ZRO.7645-zn/3/06,

17.08.2016 r. — decyzjg znak ZR0O.7645-zn/3/06,

25.05.2021 r. — decyzjq znak ZR0.6222.19.2020,

28.06.2021 r. — decyzjg znak ZR0O.6222.12.2021.

W okresie 2022-2023 roku w zakresie pozwolenia zintegrowanego nie nastgpity zadne zmiany.

W dniu 1 czerwca 2023 r. spotka wystgpita do Starostwa Powiatowego z wnioskiem o zmiane

pozwolenia zintegrowanego oraz o ustalenie nowych wartosci dopuszczalnych emisji

zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza z uwzglednieniem derogacji cieptowniczej.
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Na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2023 roku decyzja w tym zakresie nie zostata Zakfad nasz

otrzymat przedmiotowa decyzje (znak: ZR0O.6222.15.2023) w dniu 15 stycznia 2024 roku.

Spoétka uczestniczy takze we wspdlnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji
w zakresie dwutlenku wegla w oparciu o decyzje z dnia 15 marca 2016 roku znak
ZR0.6226.2.2015 wydang przez Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Mazowieckim zezwalajgca
na emisje tego gazu cieplarnianego. Drugim istotnym dokumentem formalnym
w tym zakresie jest decyzja z dnia 26 czerwca 2020 roku, w ktérej Starosta Tomaszowski
zatwierdzit plan metodyki monitorowania dla ZGC w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z o.o0.
W 2021 roku nastgpita zmiana pierwotnej decyzji poprzez wydanie w dniu 14 pazdziernika 2021
roku decyzji nr ZRO.6226.4.2021 z mocg obowigzywania od 1 stycznia 2021 roku. Dotyczyta ona
zmian w planie monitorowania w zwigzku z wprowadzeniem biomasy jako drugiego paliwa
energetycznego. Obecny okres rozliczeniowy obejmuje lata 2021 - 2030.

Obecny okres rozliczeniowy systemu handlu uprawnieniami do emisji w zakresie dwutlenku
wegla obejmuje lata 2021 - 2030. Zuzycie uprawnien emisyjnych C02 za 2023 rok wyniosto 19.529
sztuk. Spdtka w okresie od stycznia do marca 2024 roku nabyta uprawnienia do emisji C02 w ilosci
13.283 sztuk za kwote netto 4.424 tys. zt, ktére zostang w catosci wykorzystane do umorzenia
za poprzedni 2023 rok. Zgodnie z zasadami rachunkowosci na wielko$¢ tg zostata ujeta rezerwa
w ksiegach rachunkowych zakoriczonego roku. Ponadto darmowy przydziat uprawnien
z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami na potrzeby roku obrachunkowego
wynidst 6.246 sztuk.

Ponizej przedstawiona zostaje tabela zakupdw uprawnien emisyjnych w ostatnich latach

ukazujgca wzrosty naktaddw na ich zakup.

zakupy w roku 2016 2017 2018 2019
na potrzeby roku 2016 2017 2018 2018
ilos¢ sztuk C02 15.000 36.000 6.500 29.500
wartos¢ zakupu w zt. | 404 100,00 800 000,00 497 250,00 2 763 480,00
srednia cena 26,94 22,22 76,50 93,68
uprawnienia w zt
zakupy w roku 2020 2021 2022
na potrzeby roku 2019 2020 2021
ilos¢ sztuk C02 35.800 37.000 41.667
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wartos¢ zakupuw | 3617 000,00 | 6.896.097,10 | 15.793.668,10
zt.
srednia cena 101,03 186,38 379,05
uprawnienia w zt
zakupy w roku 2023 2024
na potrzeby roku 2022 2023

ilos¢ sztuk C02 31.000 13.283

wartos¢ zakupu w zt. 12.299.673,00 | 4.424.444,22

srednia cena 396,76 333,09
uprawnienia w zt

Ryzyko walutowe. Ze wzgledu na potrzebe zakupdéw uprawnien do emisji C02, ktére
s3 notowane na gietdach w walucie euro wystepuje ryzyko wahan kurséw walutowych mogace
mie¢ wptyw na wyniki finansowe. ZGC w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. zabezpieczata
sie przed tym ryzykiem poprzez zakupy ratalne. Na potrzeby 2022 roku w okresie od stycznia
2023 roku do pazdziernika 2023 roku dokonano zakupu 36.152 uprawnien emisyjnych w szesciu
ratach, co pozwolito nam uzyskaé srednig cene w wysokosci 393,60 ztotego za uprawnienie przy
cenie maksymalnej zakupu 425 ztotego za jedno uprawnienie emisyjne.

Finansowanie dziatalnosci operacyjnej biezgcym kredytem bankowym sprawia, iz tak
jak pozostate tego typu podmioty, Spotka narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Spotka systematycznie i terminowo sptaca kredyt w rachunku biezgcym poprzez wptaty
dokonywane przez odbiorcéw ustug, znaczaco ograniczajgc wptyw tego ryzyka na wynik
finansowy. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i oparte na formule WIBOR 3M + stata marza
banku wynoszaca 1,35%. ZGC w Tomaszowie Mazowieckim Sp. z 0.0. nie stosuje zadnych
instrumentdw zabezpieczajgcych na stope procentows.

W ramach dziatalnosci Spétki, na ktérg wptyw ma sezonowos¢ ustug, wystepuje réwniez
ryzyko zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci. W tym zakresie Spotka
na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywdw pienieznych oraz
ryzyka utraty ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spétka utrzymuje na rachunku srodki
pieniezne na bezpiecznym poziomie oraz posiada odnawialng linie kredytowg w postaci kredytu
w rachunku biezgcym. Istotnym elementem minimalizacji tego ryzyka jest tez zréznicowanie
terminéw ptatnosci, ktére dla sprzedazy naszych ustug wynoszg srednio 14 dni kalendarzowych,
a dla zakupow paliwa energetycznego wynoszg 90 dni kalendarzowych, 28 dni kalendarzowych

dla zakupu energii elektrycznej oraz 30 dni kalendarzowych dla zakupu paliwa gazowego.
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W ciggu 2023 roku Spoétka dokonata sprzedazy 322.932 GJ ciepta przy planie 341.450 GlJ.
Stanowi to nominalnie mniej od planu o 18.518 GJ. Procentowe wykonanie planu to 94,58 %.
Nalezy zauwazyg, ze jest najnizszy poziom sprzedazy ciepta w historii dziatalnosci spotki.

Dla poréwnania w poprzednich latach w analogicznym okresie sprzedaliSmy nastepujace

ilosci ciepta:

e 2000rok - 336637GI
e 2001rok - 372375GI
e 2002rok - 358418G)
e 2003rok - 381611GI]
e 2004 rok - 350197 GI
e 2005rok - 347975G)
e 2006rok - 353883GI
e 2007 rok - 325990GI
e 2008rok - 331166G)
e 2009rok - 349242G)
e 2010rok - 375357GI
e 2011rok - 347 876G
e 2012rok - 358359G)
e 2013rok - 355913GI
e 2014rok - 323.226GJ
e 2015rok - 324.402GJ
e 2016rok - 352588G)
e 2017rok - 380086 Gl
e 2018rok - 376 680G)
e 2019rok - 361690G)
e 2020rok - 349482G)
e 2021rok - 401828G)
e 2022rok - 352159GI

W okresie 2023 roku sptacone zostato 237 tys. zt z dwdch pozyczek udzielonych Spotce przez

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi na zadania wykonane
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w latach poprzednich. Po tych operacjach zadtuzenie ZGC wobec Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi z tytutu pozyczek na dzieh 31 grudnia 2023
roku wynosito 715 tys. zt. W kwietniu 2022 roku zaciggniety zostat kredyt obrotowy
nieodnawialny w kwocie 4.970 tys. zt na zakup uprawnien do emisji C02 z Banku Gospodarstwa
Krajowego. W trakcie 2023 roku zostat on sptacony w kwocie 852 tys. zt. Zadtuzenie z tego tytutu

na 31 grudnia 2023 roku wynosito 4.047 tys. ztotych.

Sprzedaz mocy zamowionej w MW — Srednia w roku
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201120122013 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wielko$¢ mocy zaméwionej, zgodnie z powyzszym wykresem, ulegata liniowemu wzrostowi
od 2011 roku w zwigzku z procesem ciggtego przytgczania odbiorcow do sieci cieptowniczej
az do 2021 roku. W 2017 roku wzrost ten wynidst ponad 2,7 MW przy wczesniejszych wzrostach
na poziomie 0,7 — | ,8 MW w skali jednego roku. W trakcie 2018 roku wzrost sredniej mocy
zamowionej osiggnat kolejne 2,6 MW, aby w 2019 roku wzrosng¢ o nastepne 1,1 MW.

Na koniec grudnia 2021 roku ilos¢ odbiorcow ciepta to 237 podmiotédw. Moc cieplna zamowiona
na dzied 31 grudnia 2021 roku wyniosta 65,693 MW. Na dzien 31 grudnia 2022 roku ilo$¢

odbiorcow to 236 podmiotéw, ktorzy zamowili moc cieplng w wysokosci 62,840 MW.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku ilos¢ odbiorcow to 233 podmioty, ktére zamowity moc cieplng
w wysokosci 57, 124 MW. Nalezy zauwazyé, ze po znacznych podwyzkach cen ciepta w trakcie
2022 i 2023 roku odbiorcy w poszukiwaniu oszczednosci obnizali moce zamdwione na bardzo

duzym poziomie, ktéry spowodowat ich spadek 0 9% w ciggu tych dwéch lat.
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Struktura odbiorcow

Udziat danej grupy odbiorcéw
Nazwa grupy T
odbiorcéw llos¢ w liczbach Udziat (%)
bezwzglednych
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Za.soby . 172 169 72.9 72.5
mieszkaniowe
Instytucje 12 12
budzetowe
Pozgstall 52 52 220 224
odbiorcy
RAZEM 236 233 100,0 100,0

Najistotniejsze zdarzenia w zakresie biezgcej eksploatacji w Wydziale Produkgji Ciepta:

1.

© 0o N o o A~ D

Zaktad w 2023 roku wszedt z zapasem miatu weglowego w ilosci 4.870,60 Mg.
W cieptowni rejonowej zuzyto 9.245,10 Mg miatu weglowego.

W ciggu 2023 roku dostarczono do ZGC miat weglowy w ilosci 7.716,18 Mg.
Zapas wegla na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniést 3.341,68 Mg.

Zuzyto rowniez do produkcji ciepta 2.235 Mg biomasy drewniane;j.
Wyprodukowano w cieptowni rejonowej 219.767 GJ ciepta.

Zakupiono od zewnetrznego dostawcy 158.389 GJ ciepta.

Sprzedaz fakturowana z cieptowni rejonowej wyniosta 310.288 GJ.

Potrzeby wtasne cieptowni rejonowej V wyniosty 1.413 GJ.

10. Strata przesytu wyniosta 66.455 GJ co stanowito 17,64 % produkcji przekazanej do sieci.

I l. Z kottowni na terenie Jednostki Wojskowej sprzedano 12.644 GJ ciepta i zuzyto 337.993

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

m3gazu.

Utrzymano w sprawnosci urzgdzenia w cieptowni rejonowej i kottowniach lokalnych.
Przeprowadzono weryfikacje raportu zuzycia uprawnien do emisji C02 za 2022 r.
Uzyskano certyfikacje KZR INiG dla paliwa z biomasy.

Usunieto awarie czesci cisnieniowej kotta KW nr 1.

Wykonano czyszczenie po stronie spalin kottéw WR-IOnr 1,2, 3i 5.

Wykonano przeglady komaor cieptowniczych.

Wytoniono firme i wykonano legalizacje cieptomierzy w ilosci 113 sztuk.
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19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.
26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36

Zakupiono i wymieniono 30 sztuk wodomierzy.

Wykonano wymiane tasmy skosnej transportera odzuzlania.

Wykonano remont kapitalny wstegi odpylania przy kotle KW nr |, 2, 5 oraz rozpoczeto
remonty biezgce pozostatych wsteg oraz odzuzlaczy.

Wymieniono filtry w instalacji odpylania kottéw KW nr |, 3, 5 oraz przeprowadzono prace
naprawczo-konserwacyjne urzadzen powigzanych z tg instalacjg.

Wykonano remont pomieszczenia stacji uzdatniania wody.

Wykonano naprawy oraz czesciowo wymieniono orynnowanie wraz z obrébkami
dekarskimi budynkdw na terenie zaktadu.

Wykonano przeglady i konserwacje wentylatoréw.

Wykonano przeglady i remonty pomp obiegowych, poprzecznych i uzupetniajgcych
na pompy.

Wykonano przeglady i konserwacje kottowni gazowych.

Wykonano przeglady i czyszczenie WymiennikOw w weztach cieptowniczych —
odbiorcow ciepta w taryfach Cta i C4.

Przeprowadzono serwis klimatyzacji zgodnie z obowigzkowa kontrolg szczelnosci
urzadzen.

Przeprowadzono badania UDT zgodnie z rejestrem urzadzen dozorowych.

Wykonano pomiary kontrolne na ciggu pomiarowym cieptomierza FUE 380, DN40O.
Wykonano serwis aparatury pomiarowej Siemens na ciggu pomiarowym cieptomierza
giéwnego.

Wykonano przeglad uktadéw AKPiA, elektrycznych i systemu sterowania kottéw od nr 1
do nr 5 oraz czesci ogdlne;j.

Przeprowadzono przeglady i wykonano konserwacje rozdzielni gtéwnej SN i NN
w budynku stacji transformatorowej oraz rozdzielni Nn na terenie cieptowni.
Sporzadzono raport z poziomu dziatalnosci ALC.

. Catos¢ prac remontowo - konserwacyjnych w 2023 roku zamkneta sie kwotg 233 tys. zt.

PODSTAWOWE ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE W 2024 ROKU

Spotka w 2024 roku bedzie prowadzi¢ zadania inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci

cieptowniczej na niskim putfapie kwotowym. Jest to spowodowane dalszg potrzebg utrzymania

ptynnosci finansowej spotki. Przewidywane naktady na inwestycje w przedmiotowym zakresie

Strona 106 z 124



w 2024 roku nie przekroczg 150 tys. zt. Moc zamdwiona powinna wzrosng¢ przy nowych
przytgczeniach do sieci 0 0,2 MW.

Kolejnym zadaniem rozwojowym dla spétki bedzie drugi etap rozbudowy instalacji
fotowoltaicznej wraz magazynami energii elektrycznej. Planowana moc instalacji to 2 x 50 kWp
w zakresie paneli i analogiczna wielko$¢ w zakresie magazynéw energii. Ostateczna wielkos¢
tych ostatnich zostanie ustalone po szczegétowej analizie ich doboru w korelacji do docelowe;j.
catkowitej mocy instalacji PV oraz profilu zapotrzebowania naszej spotki na energie elektryczna.

Przewidywane naktady na inwestycje w tym zakresie w 2024 roku wyniosg ok. 650 tys. zt.

Poniesione przez Spétke koszty ogdétem w ciggu catego roku 2022 zamknety sie kwota
55 143 900,18 zt (46 727 475,47 zt w 2022 roku; 37 093 220,19 zt w 2021 roku; 26 724 539,97 zt
w 2020 roku; 22277 889,79 zt w roku 2019), w tym koszty operacyjne stanowity kwote
49 986 323,89 zt (koszty operacyjne za rok 2014; wyniosty 15 857 453,04 zt; 16 419 260,94 zt
w roku 2015; 16 828 448,77 zt w roku 2016; 18 026 340,79 zt w roku 2017; 22 045 883,10 zt
w roku 2018; 21 445 516,18 zt w roku 2019; 25925 302,95 zt w roku 2020; 34 625 301,26 zt
w roku 2021 i 41 303 745,14 zt w 2022 roku).

Pozostate koszty operacyjne zamknety sie kwotg 2 774 592,65 zt (3 183 618,02 zt w 2022
roku; 2 365 368,47 zt w 2021 roku; 720 946,29 zt w 2020 roku; 742 402,74 zt w 2019 roku),
a koszty finansowe kwotg 367 336,07 zt (102 550,46 zt w 2021 roku).

Najwiekszymi pozycjami kosztéw rodzajowych byto: koszty zuzycia materiatow
w wysokosci 17 915 512,47 zt (18 408 136,07 zt w 2022 roku; 9710 526,74 zt w 2021 roku;
9001 258,95 zt w 2020 roku; 9240 518,94 zt w 2019 roku), koszty energii w wysokosci
16 302 955,66 zt (866 631,77 zt w 2022 roku; 894 845,11 zt w roku 2021; 846 472,75 zt w roku
2020; 619 674,19 zt w roku 2019), koszty wynagrodzen w wysokosci 4484 235,04 zt
(3943 151,39 zt w 2022 roku; 3 632 091,69 zt w roku 2021; 3 793 701,52 zt w roku 2020; 3 871
587,42 zt w 2019 roku), amortyzacja w wysokosci 18 589 040,68 zt (19 675 627,52 zt w 2022 roku;
10 280 868,25 zt w 2021 roku; 6 798 610,49 zt w 2020 roku; 4 626 781,58 zt w 2019 roku) oraz
podatki i optaty w wysokosci (781 218,24 zt w 2020 roku; 753 154,42 zt w 2019 roku).

Ogélny koszt wynagrodzen w 2023 roku zamknat sie kwotg w wysokosci 4 484 235,04 zt
(4 419 163,15 w 2016 roku; 4 053 547,48 zt w roku 2017; 3 869 500,28 zt w roku 2018 i 3 871
587,42 zt w 2019 roku; 3 793 701,52 zt w 2020 roku; 3 632 091,69 zt w 2021 roku i 3 943 151,39

zt 2022 roku). Fundusz wynagrodzen dla cztonka Zarzadu wynidst facznie 203 484,00 zt (w roku
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2014 byta to kwota 276 300,24 zt; 272 972,48 zt w roku 2015; 298 386,10 zt w roku 2016;
271 991,08 zt w roku 2017; 164 000,00 zt w roku 2018; 145 640,00 zt w roku 2019; 168 531,00 zt
w roku 2020; 171 072,00 zt w roku 2021 i 186 072,00 zt w 2022 roku). Natomiast koszty
wynagrodzen dla trzech cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty 100,800,00 zt (w roku 2016 koszty
wynagrodzen dla trzech cztonkdw rady Nadzorczej wyniosty 100 800,00 zt; w roku 2017 wyniosty
one 95 121,72 zt, w roku 2018 wyniosty 99 853,62 zt; w 2019 roku 99 853,62 zt; 99 074,84 zt
w roku 2020; 100 800,00 zt w roku 2021 i 100 800,00 zt w 2022 roku).

Zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat sporzadzonym w wariancie kalkulacyjnym Spdtka
ze swojej podstawowej dziatalnosci osiggneta w 2023 roku zysk ze sprzedazy w wysokosci
1514 106,21 zt (279 617,60 zt zysku ze sprzedazy w roku 2014; 48 891,45 zt straty ze sprzedazy
w roku 2015; zysk ze sprzedazy w 2016 roku wynidst 648 604,07 zt; zysk ze sprzedazy w 2017
roku wyniést 635 979,93 z; strata ze sprzedazy w 2018 roku wyniosta 1 995 512,29 z1t; strata ze
sprzedazy w 2019 roku 747 077,69 zi; strata ze sprzedazy w 2020 roku 4 043 483,35 zt i strata
ze sprzedazy w 2021 roku 6 693 453,79 zt i i strata ze sprzedazy 973 331,93 zt w 2022 roku).

Po uwzglednieniu zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 2 679 829,57 zt
i straty z dziatalnosci finansowej w kwocie -463 879,05 zt, zysk brutto Spdtki wyniost
3733 056,73 zt (zysk 998 042,98 zt w roku 2013; zysk 1 040 554,26 zt w roku 2014; zysk 581
007,45 zt w roku 2015; zysk 1 033 936,54 zt w roku 2016; 661 155,29 zt zysku w roku 2017;
191 196,66 zt straty w 2018 roku; 555 344,93 zt straty w roku 2019; 3 066 301,04 zt straty w 2020
roku; 9 244 305,33 zt straty w 2021 roku i 364 548,40 zysku w 2022 roku).

Uwzgledniajgc zmniejszenie straty brutto o kwote podatku dochodowego od osdb prawnych
w wysokosci 90 086,00 zt, zysk netto za caty 2023 roku wynidst 3 642 970,73 zt (w roku 2014
Spotka uzyskata zysk netto 782 175,26 zt a w roku 2015 zysk netto w kwocie 445 248,45 zt;
w roku 2016 zysk netto w kwocie 834 818,54 zt; w roku 2017 zysk netto w kwocie 495 376,29 zt;
w roku 2018 strata w kwocie 201 416,66 zt; strata w 2019 roku 456 629,93 zt; strata w 2020 roku
2 499 627,04 zt; strata w 2021 roku 9 181 054,33 zt i zysk 363 940,00 zt w roku 2022).

Wystepujacy zysk netto wptynat znacznie na wskazniki rentownosci, ktdre na koniec grudnia
2023 roku przyjety wartosci nieznacznie nizsze od wskaznikéw wymaganych z uwagi na straty
z lat ubiegtych.

Wskazniki ptynnosci ulegly zmianom i przyjety wartosci na poziomie uznawanym
za nieprawidfowe, wskazujgc jednoczesnie, ze Spdtka zachowuje ptynnosc finansows i reguluje

na biezgco swoje zobowigzania finansowe.

Strona 108 z 124



Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan pozostaty na poziomie zblizonym
do wskaznikéw z poprzednich dwdch okreséw sprawozdawczych.

W zwigzku z duzymi cenami uprawnien do emisji CO; spotka w 2032 roku byta zmuszona
prowadzi¢ zadania inwestycyjne w zakresie rozwoju sieci cieptowniczej na nizszym putapie
kwotowym w poréwnaniu do lat poprzednich.

Catos¢ naktaddw poniesionych na inwestycje w infrastrukture cieptowniczg w 2023 roku zamkneta
sie kwotg 30 tys. zt. Sktadato sie na to rozpoczecie wykonania jednego przytgcza cieptowniczego
do budynku wielorodzinnego przy ulicy Zgorzelickiej 13/15 - wartos$¢ naktadéw poniesionych
13 tys. zt. Zakoriczono réwniez prace wykonczeniowe dotyczgce budowy przytgcza cieptowniczego
do budynku wielorodzinnego przy ulicy Murarskiej 2/4 - wartos¢ naktadéw poniesionych
17 tys. zt.

Najistotniejszym zadaniem prorozwojowym dla spétki byto wybudowanie dwédch instalacji
fotowoltaicznych o mocy 2 x 49,14 kWp (razem 98,28 kWp) — wartosé¢ naktadéw poniesionych
557 tys. zt. Ponadto zakupiono takze 36.152 uprawnienia do emisji CO2 celem ich umorzenia
za 2022 rok — warto$¢ naktadéw poniesionych 14.230 tys. zt. Ogétem naktady inwestycyjne
w 2023 roku wyniosty 14.907 tys. zt.

W trakcie 2023 roku byty realizowane dwa kontrakty na dostawy miatu weglowego. Pierwszy
zostat wykonany do konca marca 2023 roku. Zwieziono na plac weglowy Spétki w okresie
pierwszych trzech miesiecy 2023 roku 3.346,72 Mg miatu weglowego.

Po podpisaniu nowego kontraktu w pazdzierniku 2023 roku dostawca w okresie od tego miesigca
do grudnia 2023 roku zwiézt 4.369,46 Mg miatu weglowego. Caty kontrakt zawarty zostat na ilos¢
9.000 Mg paliwa z terminem realizacji do kofica marca 2024 roku. Po weryfikacji zapotrzebowania
na miat weglowy w styczniu 2024 roku wolumen dostaw w biezgcym sezonie grzewczym zostat
zmniejszony do 7.200 Mg.

Ponadto wychodzac naprzeciw potrzebie tzw. ,zazieleniania” zrédet wytwarzanego ciepta
spotka w oparciu o zapytania ofertowe kupowata do produkcji ciepta biomase drewniang w formie
zrebki oraz pelletu. Zuzyto jej do produkcji 2.235 Mg ograniczajgc w ten sposdb zuzycie uprawnien
emisyjnych dwutlenku wegla o okoto 3.490 sztuk.

W okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku skfad Zarzadu Spoétki przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Jan Wozniak - Prezes Zarzadu

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza pracowata

w nastepujacym skfadzie:
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1. Waldemar Czarnecki - Przewodniczacy RN,

2. Monika Michalska - Zastepca Przewodniczgcego RN,

3.  Mirostaw Krzos - Cztonek RN.

Zarzad Spotki zwotat na dzien 12 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow,
ktérego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikéw finansowych
Spotki za 2023 rok.

W Swietle osiggnietych ujemnych wynikdw ekonomicznych, Spdtka posiada zdolnos¢
do regulowania zobowigzan.

Pozytywng ocene sytuacji majgtkowej i ekonomicznej Spoétki zawiera réwniez opinia
niezaleznego biegtego rewidenta, zamieszczona w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Zaktadu Gospodarki Cieptowniczej

w Tomaszowie Mazowieckim Spotki z 0.0. za rok 2023”.
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SIM KZN todzkie Centrum Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotke powotano 4 kwietnia 2022 roku na podstawie art. 7a ust. 1 ustawy o Krajowym
Zasobie Nieruchomosci, w ktorym to KZN, za zgoda ministra wiasciwego do spraw rozwoju
regionalnego, moze tworzy¢ spoteczne inicjatywy mieszkaniowe, w formach, o ktérych mowa
w art. 23 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 roku o spotecznych formach rozwoju
mieszkalnictwa, albo przystepowaé do spotecznych inicjatyw mieszkaniowych lub towarzystw
budownictwa spotecznego dziatajgcych w tych formach.

W 2022 roku od momentu powofania, tj. od 4 kwietnia 2022 roku do 9 pazdziernika 2022
roku Spoétka prowadzita dziatalnos¢ jako SIM KZN tddzkie Centrum spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w organizacji, od momentu wpisu do KRS tj. od dnia 10 pazdziernika 2022
roku, jako SIM KZN toédzkie Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Tomaszowie Mazowieckim.

Spotka zostata zawigzana w dniu 4 kwietnia 2022 roku na mocy aktu notarialnego
podpisanego przez Kancelarie Notarialng Piotr Tomaszek przed zastepcg notarialnym Karoling
Kolegowicz (Repertorium A nr 5177/2022). Siedziba spétki: Tomaszow Mazowiecki,
ul. Prezydenta Ignacego Moscickiego 12 lok. B.

Wspdlnikami Spotki zostali KZN oraz nastepujgce miasta i gminy:

1. KZN reprezentowane przez Arkadiusza Adama Urbana,

Gmina Biata Rawska reprezentowana przez Zbigniewa Marka Szczesniaka,
Miasto i Gmina Dziatoszyn reprezentowana przez Rafata Tadeusza Draba,
Gmina Inowtddz reprezentowana przez Bogdana Kackiego,

Gmina Koluszki reprezentowana przez Waldemara Ludwika Chatata

2
3
4
5
6. Gmina Nowe Miasto nad Pilicg reprezentowana przez Mariusza Jakuba Dziube

7. Gmina Pajeczno reprezentowana przez Piotra Michata Mielczarka

8. Gmina Ujazd reprezentowana przez Artura Marka Pawlaka

9. Gmina Miasto Tomaszow Mazowiecki reprezentowana przez Marcina Witko

10. Miasto Zduniska Wola reprezentowane przez Konrada Marka Pokore.

Podstawowym celem dziatalnosci Spotki jest budowanie domoéw mieszkalnych oraz ich
eksploatacja na zasadach najmu zgodnie z przepisami ustawy o SIM.

Spotka moze réwniez: nabywaé lokale mieszkalne i budynki mieszkalne oraz niemieszkalne

w celu rozbudowy, nadbudowy i przebudowy, w wyniku ktérej powstang lokale mieszkalne,

przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb
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mieszkaniowych na zasadach najmu, wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach
Spotki, sprawowaé na podstawie umoéw zlecenia zarzad nieruchomosciami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi, ktore nie stanowig wtasnosci Spotki, sprawowaé zarzad nieruchomosciami
wspolnymi stanowigcymi w utamkowe] czesci jej wspodtwtasnosé, prowadzié¢ inng dziatalnosé
zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg towarzyszaca, w tym budowad
lub nabywa¢ budynki w celu sprzedazy znajdujgcych sie w tych budynkach lokali mieszkalnych
lub lokali o innym przeznaczeniu.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki (wedtug stanu na dzien sporzadzania projektu planu
rzeczowo-finansowego) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: realizacja projektow
budowlanych oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych.

Zgodnie z umowag Spotki, kryteria przydziatu lokali przyjmowane bedg przez rady gmin
w drodze uchwat. Na dzien sporzadzenia projektu planu rzeczowo-finansowego zadna z gmin nie
podjeta stosownych uchwat.

Spétka z o.0. reprezentowana jest przez jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Leszka
Trebskiego powotanego uchwatg Nr 3/1/2022 Rady Nadzorczej z dnia 16 wrzesnia 2022 roku
w sprawie powotfania cztonka Zarzadu Spoétki SIM KZN tédzkie Centrum Sp. z 0.0. i powierzenia
mu funkcji Prezesa Zarzadu.

Od 4 kwietnia 2022 roku do 16 wrzesnia 2022 roku Pan Leszek Trebski petnit funkcje
Petnomocnika Spofki.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow w dniu 13 czerwca 2022 roku powotana
zostata Rada Nadzorcza w nastepujgcym sktadzie:

1) Ryszard Podladowski — Przewodniczgcy RN

2) Elzbieta Dratwa - Wiceprzewodniczgca RN

3) Pawet Szewczyk — Sekretarz RN

4) Monika Biatas - Cztonek

5) Bernard Gozdzinski - Cztonek

6) Halina Jakubczyk - Cztonek

7) Dorota Krajewska-Trajdos - Cztonek

8) Dawid Kucharski - Cztonek

9) Maria Maciaszczyk - Cztonek

10) Sebastian Matyjek - Cztonek
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11) Matgorzata Mielczarek - Cztonek

12) Tomasz Rychlicki — Cztonek
Na dzieni 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 29 410 650,00 zt (dwadziescia dziewie¢ miliondw czterysta
dziesiec¢ ztotych szedéset pieédziesiat ztotych) i dzieli sie na 540 002 (piedéset czterdziesci tysiecy
dwa) udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt (pie¢dziesiagt ztotych) kazdy. Wspdlnicy Spétki:

1. Skarb Panstwa ( Krajowy Zasob Nieruchomosci) — dwa udziaty

2. Gmina Biata Rawska — 60.000 (sze$édziesiat tysiecy) udziatéw o wartosci nominalne;j

3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)

3. Miasto i Gmina Dziatoszyn — 60.000 (sze$édziesiagt tysiecy) udziatéw o wartosci nominalne;j

3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)

4. Gmina Inowtédz — 60.000 (szesédziesigt tysiecy) udziatdw o wartosci nominalnej

3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)

5. Gmina Koluszki — 80.138 (osiemdziesiat tysiecy sto trzydziesci osiem) o tgcznej wartosci

nominalnej 4.006.900,00 zt (cztery miliony szesc¢ tysiecy dziewieéset ztotych)

6. Gmina Nowe Miasto nad Pilica — 60.000 (szesédziesigt tysiecy) udziatéw o wartosci

nominalnej 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)

7. Gmina Pajeczno—82.473 (osiemdziesigt dwa tysigce czterysta siedemdziesiat trzy) udziaty

o tgcznej wartosci nominalnej 4.123.650,00 zt (cztery miliony sto dwadziescia trzy szesc¢set
piec¢dziesiagt ztotych)

8. Gmina Ujazd — 65.600 (szescdziesigt piec¢ tysiecy szeséset) udziatéw o tacznej wartosci

nominalnej 3.280.000,00 zt (trzy miliony dwiescie osiemdziesigt tysiecy ztotych)

9. Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki —60.000 (szes¢dziesigt tysiecy) udziatdéw o wartosci

nominalnej 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)

10. Miasto Zduniska Wola — 60.000 (szesédziesiat tysiecy) udziatéw o wartosci nominalnej

3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych).

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2023 roku wyniosta 50 130 675,24 zt (29 004 935,82 zt
w 2022 roku). Na dzien 31 grudnia 2023 roku po stronie aktywow najwiekszg wartos¢ stanowia
aktywa obrotowe, ktérych wartos¢ wyniosta 45 066 947,11 zt (28 982 375,82 zt na koniec 2022
roku) oraz aktywa trwate o wartosci 5063 728,13 zt. Po stronie pasywéw wartos¢ kapitatu

wtasnego ksztattowata sie w wysokosci 50 019 178,00 zt (28 974 535,27 zt w 2022 roku).
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe Spétki na dzien 31 grudnia 2023
roku wynosity 111 497,24 zt (30 400,65 zt w 2022 roku). Natomiast naleznosci krétkoterminowe
wynosity 801 176,01 zt (2 172 991,17 zt w 2022 roku).

W 2023 roku Spétka uzyskata w szczegdlnosci przychody z dziatalnosci finansowej w kwocie
1422 798,26 zt (402 116,78 zt w 2022 roku). Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci
Spétka nie uzyskata w 2022 i 2023 roku przychododw ze sprzedazy towardw i ustug.

W tym samym czasie Spdtka poniosta koszty ogétem w wysokosci 1 220 097,86 zt (557 391,50
zt w 2022 roku), w tym: koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 219 534,58 zt (557 383,27
zt w 2022 roku) oraz koszty finansowe w wysokosci 123,71 zt.

Najwiekszymi pozycjami kosztow byto zuzycie materiatéw i energii 32 692,13 zt (81 205,97 zt
w 2022 roku), koszty wynagrodzen 624 785,98 zt (212 782,72 zt w 2022 roku) oraz podatki i optaty
191 506,63 zt (165 654,00 zt w 2022 roku). Wynagrodzenia cztonka Zarzgdu w roku 2023 wyniosto
155 595,19 zt (46 239,72 zt w 2022 roku). Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosto
w roku 2023 - 145 852,92 zt (85 080,87 zt w 2022 roku).

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2023 wykazany zostat zysk netto w wysokosci
131 017,73 zt (strata 156 114,73 zt w 2022 roku).

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

W Spétce nie wystgpity przychody ze sprzedazy krajowych ustug. Spétka uzyskata przychody

z odsetek lokat terminowych w wysokosci 1 422 798,26 zt (402 116,78 zt w 2022 roku).

Spotka poniosta naktady na srodki trwate w budowie w wysokosci 244 938,02 zt i srodki trwate

w wysokosci 4 849 077,26 zt. Nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.
W roku 2023 spdtka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 110421,69 zt, ktéra
pokryta strate za rok 2022 w wysokosci 156 114,73 zt. Sytuacja finansowa spotki jest stabilna.
Maijatek finansuje przede wszystkim kapitat wtasny. Spétka reguluje zobowigzania terminowo.

W najblizszej przysztosci nie istnieje obawa o zagrozenie ptynnosci finansowe;.
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W aktywach trwatych bilansu Spétki wystapity:

1 | Grunty - Koluszki 1 620 809,04
2 | Grunty - Inowtddz 282 654,00
3 | Grunty - Pajeczno 1122 213,96
4 | Grunty - Ujazd 280 000,00
5 | Grunty - Tomaszéw Mazowiecki 1352 159,91
6 |Maszyny i urzadzenia techniczne 32 396,36
7 |Srodki transportu 133 344,00
8 |Inne $rodki trwate 25 499,99
1 |Sie¢ komputerowa 27 748,00
2 |Inwestycja Miasto i Gmina Dziatoszyn 2 706,00
3 | Inwestycja Miasto Zduniska Wola 51 050,00
4 | Inwestycja Gmina Koluszki 48 387,05
5 | Inwestycja Gmina Biata Rawska 39672,50
6 | Inwestycja Gmina Inowtédz 24 236,00
7 | Inwestycja Gmina Nowe Miasto 11 936,00
8 | Inwestycja Gmina Pajeczno 50 076,00
9 |Inwestycja Gmina Ujazd 6 168,47
10 Inwest\{cja FSmina Miasto Tomaszéw 10 706,00
Mazowiecki

Kapitat rezerwowy Spoétki wynosi 20 667 900,00 zt (dwadziescia milionow szeséset
szescdziesiagt siedem tysiecy dziewieéset ztotych) i dzieli sie na 413 358 (czterysta trzynascie
tysiecy trzysta pieédziesigt osiem) udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy.

1) pokryty wktadem pienieznym z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa
a) Gmina Biata Rawska — 44 842 (czterdzieSci cztery tysigce osiemset czterdziesci dwa)
udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie
wkftadu pienieznego ze $rodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa

w wysokosci 2 242 100,00 zt (dwa miliony dwiescie czterdziesci dwa tysigce sto ztotych)
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b)

d)

e)

f)

h)

Gmina Inowtddz — 23 824 (dwadziescia trzy tysigce osiemset dwadziescia cztery) udziaty
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze Srodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
1191 200,00 zt (jeden milion sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy dwiescie ztotych);

Gmina Koluszki — 35 420 (trzydziesci pie¢ tysiecy czterysta dwadziescia) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze Srodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
1771 000,00 zt (jeden milion siedemset siedemdziesigt jeden tysiecy ztotych);

Gmina Nowe Miasto nad Pilicg — 43 500 (czterdziesci trzy tysigce pieéset szescdziesiat)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyiszenie kapitatu poprzez
whniesienie wktadu pienieznego ze Srodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 2 178 000,00 zt (dwa miliony sto siedemdziesigt osiem
tysiecy ztotych);

Gmina Pajeczno — 43 740 (czterdzieSci trzy tysigce siedemset czterdziesci) udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze Srodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
2 187 000,00 zt (dwa miliony sto osiemdziesiagt siedem tysiecy ztotych);

Gmina Ujazd — 16 800 (szesnascie tysiecy osiemset) udziatdw o wartosci nominalnej
po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wkfadu pienieznego
ze $rodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci 840 000,00 zt
(osiemset czterdziesci tysiecy ztotych);

Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki — 105 000 (sto pie¢ tysiecy) udziatéw o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy - podwyiszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze srodkéw Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
5250 000,00 zt (pie¢ miliondw dwiescie pieédziesigt tysiecy ztotych);

Miasto Zduriska Wola — 39 200 (trzydziesci dziewied tysiecy dwiescie) udziatéw o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
pienieznego ze $rodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci

1 960 000,00 zt (jeden milion dziewieéset szesc¢dziesigt tysiecy ztotych);

2) pokryty wktadem w postaci aportu nieruchomosci:

a)

Gmina Biata Rawska — 12 251 (dwanascie tysiecy dwiescie piec¢dziesigt jeden) udziatow

o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
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niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Biatej Rawskiej przy ulicy
Mickiewicza w wysokosci 612 540,00 zt (sze$¢set dwanascie pieéset czterdziesci ztotych)
oraz wktadem pienieznym w wysokosci 10 zt (dziesie¢ ztotych);

b) Gmina Inowtddz — 5654 (piec tysiecy szesSéset piecdziesiat cztery) udziaty o wartosci
nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu
niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci potozonej w Inowtodzu przy ulicy Polnej
w wysokosci 282 654,00 zt (dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce sze$éset piecdziesigt
cztery ztote) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 46 zt (czterdziesci szesé ztotych);

¢) Gmina Nowe Miasto nad Pilica — 9521 (dziewiec tysiecy pieé¢set dwadziescia jeden)
udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez
whiesienie wktadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci w Nowym Miescie
nad Pilicg przy ulicy Tomaszowskiej w wysokosci 476 010,00 zt (czterysta siedemdziesigt
sze$¢ tysiecy ztotych dziesie¢ ztotych) oraz wktadem pienieznym w wysokosci 40,00 zt
(czterdziesci ztotych);

d) Gmina Pajeczno — 6502 (szes¢ tysiecy pie¢set dwa) udziaty o wartosci nominalnej
po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez wniesienie wktadu niepienieznego
w postaci aportu nieruchomosci w Pajecznie przy ulicy Przemystowej w wysokosci
325 089,00 zt (trzysta dwadziescia piec tysiecy osiemdziesigt dziewieé ztotych) oraz
wkfadem pienieznym w wysokosci 11,00 zt (jedenascie);

e) Gmina Miasto Tomaszéw Mazowiecki — 27 044 (dwadziescia siedem tysiecy czterdziesci
cztery) udziaty o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy - podwyzszenie kapitatu poprzez
whniesienie wkfadu niepienieznego w postaci aportu nieruchomosci w Tomaszowie
Mazowieckim przy ulicy Chopina w wysokosci 1 352 200,00 zt (jeden milion trzysta
piecdziesigt dwa tysigce dwiescie ztotych);

W danym okresie sprawozdawczym Spoétka zrealizowata ponizsze zadania:

w Gminie Biata Rawska

O zlecenie wykonania opracowania koncepcji projektowej dla zadania inwestycyjnego
polegajgcego na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz
z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg towarzyszacg w Biatej Rawskiej przy

ul. Mickiewicz,

Strona 117 z 124



g

ztozenie wniosku (SBC) do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego w ramach realizacji
przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzagdowego programu popierania budownictwa

mieszkaniowego dnia 28.08.2023 roku;

uprawomocnienie dnia 20.11.2023 roku decyzji pozwolenia na budowe nr 222/2023

z dnia 19.10.2023 roku;

zlecenie weryfikacji dokumentacji projektowo-kosztorysowej dotyczgcej inwestycji
w Biatej Rawskiej w celu przedfozenia ww. dokumentacji do postepowania
przetargowego na wybdér Wykonawcy Robdt Budowlanych umowa nr 10/ZP/23 z dnia

21.12.2023 roku;

w Gminie Dziatoszyn

a

a

zawarcie umowy uzyczenia nieruchomosci potozonej w Dziatoszynie przy ulicy Stefana
Grota Roweckiego w woj. tédzkim podpisanej dnia 09.02.2023 roku;

wykonanie PZT ( projekt zagospodarowania terenu ) dla zadania inwestycyjnego
polegajgcego na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz
z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg towarzyszaca na dziatce o nr 402 obreb

0004 w Dziatoszynie — umowa nr 6/ZP/23 podpisana 15.03.2023 roku;

w Gminie Inowtodz

0

zawarcie umowy uzyczenia nieruchomosci gruntowych potozonych na terenie gminy
Inowtédz obreb 0003, dziatki o numerach ewidencyjnych 2553/3,2552/3,2551/3,2550/3,
2549/3,podpisanej dnia 09.02.2023 roku;

zlecenie wykonania opracowania koncepcji projektowej dla zadania inwestycyjnego
polegajgcego na budowie budynkéw mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem terenu
i infrastrukturg towarzyszgcg w Inowtddzu przy ul. Polnej na terenie dziatek o nr ew.
2549/3, 2550/3, 2551/3, 2552/3, 2553/3 obreb 0003 - umowa podpisana z firmg Studio
3XM, Matgorzata Mordaka z Radomia dnia 27.01.2023 roku;

wytonienie wykonawecy i podpisanie umowy na opracowanie dokumentacji projektowe;j
z firmg TWOI architekci Marcin Chmurczyk oraz Michalina Kluger z Rybnika na kwote 118
941,00 zt dnia 05.06.2023 roku;

ztozenie wniosku (SBC) do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego w ramach realizacji
przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu popierania budownictwa

mieszkaniowego dnia 28.08.2023 roku;
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w Gminie Koluszki

g

zawarcie umowy uzyczenia nieruchomosci wraz z protokotem przekazania podpisana
08.02.2023 roku;

zlecenie wykonania opracowania koncepcji projektowej dla zadania inwestycyjnego
polegajgcego na  budowie budynku mieszkalnego  wielorodzinnego wraz
z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng w Koluszkach przy
ul. Warszawskiej podpisana z firmg Studio 3XM, Matgorzata Mordaka z Radomia dnia
27.01.2023 roku;

wytonienie wykonawecy i podpisanie umowy na wykonanie dokumentacji projektowej —
umowe podpisano dnia 13.06.2023 r. z firmg 4 Idea Karol Sitarski z Kielc na kwote 207
870,00 zt;

ztozenie wniosku (SBC) dnia 28.08.2023 r. do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego
w ramach realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu
popierania budownictwa mieszkaniowego;

uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe nr 160.2023K z dnia 22.12.2023 roku;

w grudniu 2023 roku na stronie Banku Gospodarstwa Krajowego ukazata sie informacja
o wynikach oceny punktowej wraz z listg rankingowg wnioskéw ztozonych przez
kredytobiorcow, ktorzy uzyskali pozytywng ocene wiarygodnosci kredytowe. Whnioski
zajmujgce pozycje od 1 do 61 mieszczg sie w limicie $Srodkéw finansowania zwrotnego
przeznaczonych na udzielenie kredytéw w ramach XV edycji programu. Pozostate wnioski
podlegajg zwrotowi jako nie mieszczgce sie w limicie srodkéw. Dla Gminy Koluszki zostata

przydzielona poz. 28 z wnioskiem kredytowym nr 18/XV/2023.

w Gminie Nowe Miasto nad Pilica

g

zawarcie umowy uzyczenia wraz z protokotem przekazania nieruchomosci pofozonej
w Nowym Miescie nad Pilicg przy ulicy Tomaszowskiej 38, o nr dziatki 295/22 obreb 0001
w wojewoddztwie mazowieckim, powiecie grdjeckim, w miejscowosci Nowe Miasto nad
Pilicg podpisanej dnia 10.02.2023 roku;

zawarcie umowy nr 6/ZP/23 z firmg Studio 3XM, Matgorzata Mordak z Radomia z dnia
15.03.2023 r. na opracowanie projektu zagospodarowania terenu ( PZT ) w Nowym
Miescie nad Pilicg przy ul. Tomaszowskiej na terenie dziatki o nr ew. 295/22, obreb 0001”,

ogfoszenie przetargu na opracowanie kompletnej wielobranzowej dokumentacji

projektowej dla  zadania inwestycyjnego pn. ”“Budowa budynku mieszkalnego
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wielorodzinnego wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng w Nowym
Miescie nad Pilicg przy ul. Tomaszowskiej na terenie dziatki o nr ew. 295/22, obreb 0001”;

O wyltonienie wykonawcy i podpisanie umowy na wykonanie dokumentacji z firmg GREG
projekt Architektura Grzegorz Michalski z Ciechanowa dnia 05.04.2023 r. na kwote 147
846,00 zt;

O ztozenie wniosku (SBC) dnia 28.08.2023 r. do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego
w ramach realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu
popierania budownictwa mieszkaniowego;

O zawarcie umowy uzyczenia dziatki 295/22 wydzielonej z dziatki 295/8 podpisanej dnia
06.09.2023 roku;

O w grudniu 2023 roku na stronie Banku Gospodarstwa Krajowego ukazata sie informacja
o wynikach oceny punktowej wraz z listg rankingowg wnioskéw ztozonych przez
kredytobiorcow, ktorzy uzyskali pozytywng ocene wiarygodnosci kredytowe. Whnioski
zajmujgce pozycje od 1 do 61 mieszczg sie w limicie srodkéw finansowania zwrotnego
przeznaczonych na udzielenie kredytéw w ramach XV edycji programu. Pozostate wnioski
podlegajg zwrotowi jako nie mieszczace sie w limicie srodkéw. Dla Gminy Nowe Miasto
nad Pilicg zostata przydzielona poz. 36 z wnioskiem kredytowym nr 15/XV/2023.

w Gminie Pajeczno

O zawarcie umowy uzyczenia wraz z protokotem przekazania nieruchomosci potozonej
w Pajecznie przy ul. Przemystowej na terenie dziatki o numerze ewidencyjnym 4444/2
obreb 0023 podpisanej dnia 06.02.2023 roku;

O zawarcie umowy na opracowanie koncepcji kompletnej wielobranzowej dokumentacji
projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. ”“Budowa budynku mieszkalnego
wielorodzinnego wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng
w Pajecznie przy ul. Przemystowe] na terenie dziatki o nr ew. 4444/2 obreb 0023 z firmg
Studio 3XM, Matgorzata Mordaka z Radomia podpisanej dnia 27.01.2023 roku;

O wytonienie wykonawcy i podpisanie umowy na wykonanie dokumentacji technicznej
z firma 4 Design Architekci i Inzynierowie z todzi na kwote 208 485,00 zt dnia 12.06.2023

roku;
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O ztozenie wniosku (SBC) dnia 28.08.2023 r. do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego
w ramach realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu
popierania budownictwa mieszkaniowego;

O uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe nr 308/2023 z dnia 08.12.2023 roku;
O zlecenie weryfikacje dokumentacji projektowo-kosztorysowej dotyczacej inwestycji

w Pajecznie w celu przedtozenia ww. dokumentacji do postepowania przetargowego

na wybor Wykonawcy Rob6t Budowlanych umowa nr 11/ZP/23 z dnia 21.12.2023 roku.

w Gminie Miasto Tomaszéw Mazowiecki

O zawarcie umowy o wspotpracy w ramach realizacji inwestycji w ogélnym interesie
gospodarczym w postaci realizacji spotecznego budownictwa mieszkaniowego podpisanej
dnia 09.02.2023 roku;

O zawarcie umowy uzyczenia nr WAN-N.6850.1.2023 w dniu 9.02.2023 r. na dziatki o nr 2/2
oraz 3/1 znajdujace sie w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Chopina;

O opracowanie projektu zagospodarowania terenu ( PZT ) w Tomaszowie Mazowieckim przy
ul. Chopina na terenie dziatki o nr ew. 2/2 , 3/1, obreb 7 umowa nr 6/ZP/23 z dnia
15.03.2023 roku;

O zawarcie umowy uzyczenia nr WGN-6850.7.2023 w dniu 15.05.2023 r. na dziatki o nr 2/2
oraz 3/1 obreb 7 znajdujgce sie w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Chopina;

O ogtoszenie przetargu na opracowanie kompletnej wielobranzowej dokumentacji
projektowej dla zadania inwestycyjnego pn." Budowa zespotu budynkéow mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng
w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Chopina na terenie dziatki o nr ew. 2/2 , 3/1,
obreb 7;

O wytonienie wykonawcy i podpisanie umowy na wykonanie dokumentacji technicznej
z firma Pracownia projektowania i realizacji Abramski — Zurek z Gdarfska na kwote
516 600,00 zt z dnia 01.06.2023 r.;

O zawarcie umowy nr 6/08/2023/BGK pomiedzy Spdtkg a Gming ustalajgca warunki jakie

spetnia¢ ma inwestycja realizowana przez Spétke podpisanej 11.08.2023 roku;
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O ztozenie wniosku (SBC) dnia 28.08.2023 r. do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego
w ramach realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu
popierania budownictwa mieszkaniowego;

O aktem notarialnym z dnia 07 listopada 2023 r. repetytorium A 3651/2023 Zgromadzenie
Wspdlnikdéw postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy spotki poprzez utworzenie
27 044 nowych udziatéw pokrytych aportem nieruchomosci potozonej w Tomaszowie
Mazowieckim przy ul. Chopina;

O aktem notarialnym z dnia 06 grudnia 2023 r. repetytorium A 4177/2023 Gmina Miasto
Tomaszéw Mazowiecki przenosi wtasnos¢ nieruchomosci potozonej w Tomaszowie
Mazowieckim przy ul. Chopina na rzecz spotki SIM KZN tédzkie Centrum;

O aktem notarialnym z dnia 08 grudnia 2023 r. repetytorium A 4233/2023 Zgromadzenie
Wspolnikéw postanowito podwyzszyé kapitat zaktadowy Spoétki poprzez wktad pieniezny
w wysokosci 5 250 000,00 zt w ilo$ci 105 000 nowych udziatéw ze srodkéw RFRM;

w Gminie Ujazd

0 podpisanie umowy uzyczenia i protokotu przekazania dziatek na cele budowlane
nieruchomosci oznaczonej jako dziatka o nr 159/1 dnia 15.03.2023 r,;

O zlecenie opracowania projektu zagospodarowania terenu ( PZT ) dziatka nr 159/1, obreb
0001 umowa nr 6/ZP/23 z dnia 15.03.2023 r.;

O zlecenie ustugi uzyskania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu dla
dziatki o nr ewid. 159/4 o pow. 0,3339 ha obreb 0001, Ujazd ul. Parkowa - umowa
nr 9/ZP/23 z dnia 12.09.2023 r.; aktem notarialnym z dnia 03 listopada 2023 roku
repetytorium A 3596/2023 Gmina Ujazd przenosi wtasnos$¢ nieruchomosci potozonej
w Ujezdzie przy ul. Parkowej na rzecz spétki SIM KZN tddzkie Centrum;

w Miescie Zduriska Wola

O zawarcie umowy uzyczenia wraz z protokotem przekazania dziatek o nr 71/20 oraz 72/36
w Zdunskiej Woli przy ul. Jézefa Chetmonskiego;

O zawarcie umowy na opracowanie koncepcji kompletnej wielobranzowej dokumentacji
projektowej dla zadania inwestycyjnego polegajagcego na budowie budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturom
towarzyszaca w Zdunskiej Woli przy ul. J6zefa Chetmonskiego na terenie dziatek o nr ew.

71/20, 72/36 obreb 0012 z dnia 27.01.2023 roku;
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O ogtoszenie przetargu na opracowanie kompletnej wielobranzowej dokumentacji
projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. “Budowa dwdch budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng
w Zdunskiej Woli przy ul. Jézefa Chetmonskiego na terenie dziatek o nr ew. 72/36, 71/20,
71/18 obreb 0012;

O zawarcie umowy uzyczenia nr 43/GN/2023 w dniu 11.05.2023 r. na dziatki 72/36, 71/20,
71/18 obreb 0012 znajdujgce sie w Zdunskiej Woli przy ul. J6zefa Chetmonskiego;

O wylonienie wykonawcy i podpisanie umowy na wykonanie dokumentacji technicznej
z firma Pracownia projektowania i realizacji Abramski — Zurek z Gdariska na kwote 289
050,00 zt z dnia 15.06.2023 r,;

O ztozenie wniosku (SBC) dnia 28.08.2023 r. do BGK o udzielenie finansowania zwrotnego
w ramach realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu;

O uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe nr 362/2023 z dnia 24.10.2023 r.;

O w grudniu 2023 roku na stronie Banku Gospodarstwa Krajowego ukazata sie informacja
o wynikach oceny punktowej wraz z listg rankingowg wnioskéw ztozonych przez
kredytobiorcow, ktorzy uzyskali pozytywng ocene wiarygodnosci kredytowe. Whnioski
zajmujgce pozycje od 1 do 61 mieszczg sie w limicie $Srodkéw finansowania zwrotnego
przeznaczonych na udzielenie kredytéw w ramach XV edycji programu. Pozostate wnioski
podlegajg zwrotowi jako nie mieszczgce sie w limicie Srodkéw. Dla Gminy Zduriska Wola
zostata przydzielona poz. 50 z wnioskiem kredytowym nr 17/XV/2023.

Zarzad Spotki zwotat na dzien 26 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw,
ktorego podstawowym zadaniem bedzie zatwierdzenie dziatalnosci i wynikow finansowych
Spotki za 2023 rok.

Spotka posiada ptynnosé finansowg i nie ma zagrozen w kontynuowaniu przez nig dalszej
dziatalnosci. W ocenie Zarzadu Spotki, przyjete zatozenie o kontynuowaniu dziatalnosci jest
zasadne i odpowiada planom poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoéfki.

Ocena ta poparta jest pozytywng opinig niezaleznego biegtego rewidenta zawartg
w ,Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2023”.
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1R Objasnienia do wskaznikéw ekonomicznych

3-8%
” . k nett .
Rentownos¢ sprzedazy netto w % w P , (lub oprocentowanie na rynku
przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw .
finansowym)
Rentownosé majgtku ogotem (ROA) zysk netto >-8%
13 & _y— (lub oprocentowanie na rynku
w % aktywa ogdtem .
finansowym)
zysk netto 15-25%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) w % —\; (lub oprocentowanie na rynku
kapitaty wiasne .
kapitatowym)
. e aktywa biezgce 1,2-2,0
Wskaznik ptynnosci biezgcy zobowiazania biezace
. L . aktywa biezgce — zapasy 0,8-1,2
Wskaznik ptynnosci szybki - .
zobowigzania biezgce
Wskaznik ptynnosci natychmiastowy aktywa biezace - zapasy - naleznosci zobowigzania
biezgce 0,2-0,8
pozadany spadek ilosci dni
, . " L . stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni inkasa naleznosci
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach - . - . ]
przychody ze sprzedazy produktow i towarow (norma-termin wystawionych
faktur)
pozadany spadek ilosci dni
, . " ., . stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni regulowania zobowigzan
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 3 . . . L
przychody ze sprzedazy produktow i towarow (norma-termin wynikajacy z
przyjetych faktur)
Wskaznik zadtuzenia aktywow w % zobowmzanla’ogo em c: 60 %
aktywa ogotem

V. Zrédta wykorzystane do opracowania niniejszego opracowania:

1. Sprawozdania finansowe Spdtek za rok obrachunkowy 2023, sporzgdzone zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci.

2. Sprawozdania finansowe Spdtek za rok obrachunkowy 2022, sporzadzone zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci.

3. Sprawozdania Zarzadow Spoétek z dziatalnosci Spétek za 2023 rok, dotaczone
do sprawozdan finansowych.

4. Sprawozdania niezaleznych biegtych rewidentéw z badania rocznego sprawozdania
finansowego poszczegdlnych Spétek zawierajgce opinie biegtych rewidentdw z badania
sprawozdan finansowych Spétek za rok 2023 rok.

5. Informacje o stanie finansowym sporzgdzone i przekazane przez Urzad Miasta do Rady

Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego za lata 2014 — 2023.

Zatgczniki do informacji: Karty informacyjne o spétkach wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku - 6 szt.
Opracowat Robert Urbanski — Audytor wewnetrzny

Prezydent Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Marcin Witko
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