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Podstawowe informacje

Realizowany projekt

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane w ramach projektu pn. ,TOMASZOW
MAZOWIECKI — ARENA POZYTYWNEJ ENERGII: wzmocnienie spdjnosci spotecznej
i gospodarczej oraz podniesienie jakosci sSrodowiska naturalnego w Tomaszowie
Mazowieckim” finansowanego w ramach Programu ,Rozwdj Lokalny” ze srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021.

Cel dziatania

Zadanie zostato zrealizowane w ramach dziatania pn. ,AKTYWNI GOSPODARCZO
— opracowanie i wdrozenie dziatan wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczosci” ujetego
w projekcie pn. ,TOMASZOW MAZOWIECKI — ARENA POZYTYWNEJ ENERGII:
wzmochienie spojnosci spotecznej i gospodarczej oraz podniesienie jakosci Srodowiska
naturalnego w Tomaszowie Mazowieckim”, ktérego celem jest opracowanie programu
przedsiebiorczosci, wdrozenie autorskich programéw edukacyjnych w tomaszowskich
przedszkolach i szkotach oraz prowadzenie innowacyjnych dziatan promujgcych postawy
proprzedsiebiorcze w szczegoélnosci wsrod miodych oséb?.

Miasto Tomaszow Mazowiecki

Miasto Tomaszow Mazowiecki jest gming miejskg potozong w srodkowej Polsce,
w wojewodztwie t6dzkim. Miasto jest zamieszkiwane przez 58 796 oséb i stanowi czwartg
co do wielkosci jednostke terytorialng w wojewddztwie. Ze wzgledu na uwarunkowania
miasto petni funkcje turystyczno-rekreacyjno-sportowg, co wynika z bliskosci Obszaru
Funkcjonalnego Doliny Rzeki Pilicy i posiadanej infrastruktury sportowe;j.

1 Urzad Miasta Tomaszdw Mazowiecki, https://www.rozwojlokalny.tomaszow-maz.pl/strona/725-o0-projekcie, dostep z
dnia: 08.07.2022 r.
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Wstep

Rozwdj biznesu i przedsiebiorczosci mieszkancow stanowi jeden z nadrzednych
celéow budowy Strategii Rozwoju Miasta Tomaszowa Mazowieckiego na lata 2022-2030.
Opracowanie Programu rozwoju przedsigbiorczosci jest waznym elementem dziatan we
wspomnianych obszarach ze wzgledu na strategiczny wymiar dokumentu. Jego tworzeniu
towarzyszyto przeswiadczenie o koniecznosci budowania ptaszczyzny wspotpracy
samorzadu, przedsigbiorcow i spotecznosci lokalnej. Jednoczesnie, zwazajgc na potencjat
miasta i jego mieszkancow, uwzgledniono wspotczesne kierunki rozwoju edukacji
zmierzajgce do budowy nowej rzeczywistosci procesu ksztatcenia w oparciu o m.in.: e-
learning, ksztatcenie pozaformalne i ksztatcenie dualne. W perspektywie dtugoterminowej
ma to pozwoli¢ na zwiekszenie atrakcyjnosci Tomaszowa Mazowieckiego, a tym samym
jego konkurencyjnosci na arenie regionalnej i krajowej w wymiarze biznesu i
przedsiebiorczosci.

O wadze aspektu biznesu i przedsiebiorczosci dla lokalnej gospodarki stanowi fakt,
ze w wolnorynkowej gospodarce kluczowg role odgrywa sektor prywatny skupiajgcy
podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ nastawiong na zysk, tj. firmy.
Nieroztgcznie jest to zwigzane z samym aspektem przedsiebiorczosci definiowane;j
w 0goélnym ujeciu jako cechy i zdolnosci pozwalajgce na podejmowanie decyzji
biznesowych i postugiwanie sie czynnikami wytworczymi w racjonalny sposéb?3. Mozna
przez to zauwazyc, ze przedsiebiorczos¢ to nie tylko cechy i umiejetnosci pozwalajgce
na prowadzenie dziatalnosci biznesowej, ale rowniez cechy majgce zastosowanie w zyciu
codziennym, m.in. w procesie podejmowania racjonalnych decyzji. Z tego wzgledu
zamierzonym efektem takich dziatan jest uksztattowanie jednostek, ktére mozliwie
sprawnie i efektywnie bedg funkcjonowacé w spoteczenstwie?.

Punktem wyjsciowym do opracowania Programu jest zdiagnozowana sytuacja
miasta w kilku aspektach, ktére zostaty opisane ponize;.

» Edukacja przedsiebiorczosci - ksztatcenie na poziomie szkot podstawowych i
ponadpodstawowych wymaga podjecia dziataih zmierzajgcych do poprawy
jakosci ksztatcenia kompetencji.

= Otwartos¢ rynku - Tomaszow Mazowiecki ze wzgledu na lokalizacje,
infrastrukture komunikacyjng i dziatania urzeddw jest jednostka
reprezentowang na arenie ponadregionalne;.

= Dostep do finansowania zewnetrznego - Tomaszéw Mazowiecki posiada
dostep do zewnetrznego finansowania i korzysta z niego.

= Dostep do infrastruktury komercyjnej i ustugowej oraz technicznej -
Tomaszow Mazowiecki posiada zasoby infrastrukturalne stanowigce
potencjat do rozwoju biznesu.

2 M. Casson, ,The Entrepreneur. An Economic Theory”, Martin Robertson, Oxford 1982.

3 W. Dyduch, ,Pomiar przedsiebiorczosci organizacyjnej” Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 2008.
4 R. Majkut, ,Przedsiebiorczo$c¢ jako determinanta jako$ci zycia mieszkancéw wielkiego miasta (na przyktadzie
zbiorowosci wroctawian)’, Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, Wroctaw 2014.
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Polityka publiczna w zakresie przedsigbiorczosci - Tomaszow Mazowiecki
prowadzi polityke proprzedsiebiorczg, co jest szczegotowo okreslone w
dokumentach strategicznych.

Polityka rzgdu i samorzgdu w zakresie przedsiebiorczosci - samorzgdowe
uwarunkowania sg adekwatne i spojne z wymiarem ponadlokalnym.
Programy publiczne wspierajgce przedsiebiorczo$¢ - Tomaszéw Mazowiecki,
jak i poszczegdlni przedsiebiorcy w miescie, realizujg projekty w obszarze
przedsiebiorczym wspofinansowane ze srodkéw publicznych.

Badania i rozwdj, transfer wiedzy i technologii - Tomaszéw Mazowiecki ma
sprzyjajgce uwarunkowania do rozwoju w oparciu o technologi¢ i
zaawansowang wiedze, co wynika z bliskosci osrodkéw akademickich i
wolnych zasobow rozwojowych (inwestycyjnych).

Normy kulturowe i spoteczne - uwarunkowania spoteczne i kulturowe miasta,
zaréwno jak kraju, dajg mozliwos¢ rozwoju wspotpracy w zakresie
przedsiebiorczosci w wymiarze ponadlokalnym.

Strona 6 z 28



Wyniki diagnozy i lokalny potencjat spoteczno-gospodarczy

Na podstawie przeprowadzonego badania nalezy wskazac, ze Tomaszéw
Mazowiecki jest miastem, ktdre w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci posiada zaréwno
mocne, jak i stabe strony. W celu poprawy aspektu przedsigbiorczosci miasta, a tym
samym jego konkurencyjnosci, nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do uwidocznienia
i poprawy oddziatywania mocnych stron oraz niwelacji stabych stron.

Przeprowadzona diagnoza wykazuje, ze miasto posiada przewage konkurencyjng
polegajgca na korzystnej lokalizacji i dobrej infrastrukturze transportowej wzgledem
pobliskich osrodkow miejskich. Warte podkreslenia jest, ze osrodki te stanowig wazne
centra biznesowe w Polsce. Aspekt ten stanowi rowniez zagrozenie ze wzgledu
na utatwienie procesu migracji, a w szczegolnosci osob mtodych. Za kwestie pozytywnie
oddziatujgcg na przedsiebiorczos¢ miasta i budowe jego potencjatu nalezy réwniez uznac
aspekt transportu publicznego w miescie oraz sieci potgczen drogowych. Zasoby terenéw
inwestycyjnych i ich otoczenie instytucjonalne stanowig aspekt negatywny,
lecz posiadajgcy perspektywy rozwoju. Stanowi o tym zaséb terendw inwestycyjnych,
ktére jednak wymagajg poprawy pod wzgledem jako$ciowym i promocji wsrod
potencjalnych inwestorow.

Pod wzgledem demograficznym Tomaszéw Mazowiecki zmaga sie z problemem
depopulacji, a zjawisko to jest wieksze niz w wojewddztwie i kraju. Dodatkowo dane
makroekonomiczne wskazujg, ze problem ten bedzie sie pogtebiat w perspektywie krétko-
i dtugoterminowej. Przeciwny trend wystepuje natomiast w najblizszym otoczeniu miast,
tji. w gminie wiejskiej, ktora odnotowuje wzrost liczby mieszkancéw wynikajgcy z migraciji
| obszaréw miejskich. Jakosé zycia w Tomaszowie Mazowieckim jest oceniana
pozytywnie, co wptywa na perspektywe zmniejszenia problemu depopulacji i $wiadczy
0 niewystepowaniu problemow spotecznych w stopniu wiekszym niz przecietnie.

Sytuacja gospodarcza okreslona na podstawie wskaznikow wskazuje, ze miasto
cechuje sie dobrg sytuacjg na rynku pracy. Poziom bezrobocia jest nieznacznie nizszy niz
w wojewoddztwie, a w ostatnich latach odnotowano wzrost liczby przedsiebiorstw.
Wskazuje to na obecnosc¢ sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju biznesu. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, ze ze wzgledu na ciggte zmiany legislacyjne dotyczgce m.in. ubezpieczen
spotecznych i minimalnego wynagrodzenia nalezy dokonywac biezgcej analizy warunkéw
przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci identyfikowaé ewentualne problemy i podejmowac
dziatania w celu ich rozwigzania. Struktura firm wedtug profilu dziatalnosci jest adekwatna
do profilu obowigzujgcego na rynku wojewddzkim i krajowym. Wskazuje to na brak
zorientowania na szczegolne branze dziatalnosci czy sektory, przy czym miasto
ukierunkowuje rozwoj przedsiebiorczosci na przemyst czasu wolnego. Jest to zwigzane
z walorami przyrodniczymi i turystycznymi regionu.

Przedsigbiorczy klimat w zakresie urzedow stanowigcych otoczenie dla firm jest
oceniany przecietnie. Wynika to z jako$ci obstugi, ale rowniez z powszechnej legislacji
na poziomie krajowym, wskazane jest jednak podejmowanie lokalnych inicjatyw z zakresu
wiedzy o zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci, co moze by¢ sposobem na walke
z problemami systemowymi. Nalezy zwréci¢ uwage na brak instytucji zorientowanych
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na wsparcie doradcze nowych i juz istniejgcych podmiotéw. Znaczgco lepiej miasto jest
oceniane w zakresie infrastruktury lokalowej dla firm, zarébwno pod wzgledem iloSciowym
jak i jakosciowym. Gorzej oceniany jest natomiast aspekt zasobu pracownikow

na lokalnym rynku, a doktadniej ich kompetencji nieodpowiadajgcych potrzebom,

co odnosi sie zaréwno do umiejetnosci miekkich, jak i twardych.

W aspekcie edukacji efekty diagnozy wskazujg na wiele obszaréw wymagajgcych
poprawy, ale tez posiadajg potencjat do wprowadzenia zmian. Na podstawie wynikow
egzaminéw maturalnych nalezy wskazac, ze jakos¢ edukacji wymaga poprawy. Poza
danymi ilosciowymi dotyczgcymi wynikow egzamindéw maturalnych, ktére nieznacznie
odbiegajg od danych dla wojewddztwa i kraju, pod uwage nalezy wzig¢ rowniez aktualne
informacje. Ogolne dane o zbiorczym charakterze nie dajg jednak rzetelnych wynikéw
pozwalajgcych na wnioskowanie. Potwierdzajg to rowniez dane jakosciowe, w ktdrych
respondenci wskazali rozbiezne odpowiedzi. Z tego wzgledu wskazane jest dokonanie
przez placéwki diagnozy edukaciji i dokonanie oceny kompetencji nauczycieli oraz
mozliwosci ich rozwoju. Mowigc o jakosci edukacji nalezy rowniez wzigé pod uwage rodzaj
zmian jakie mogg zosta¢ wprowadzone w tym zakresie, uwzgledniajgc wytyczne okreslone
na szczeblu ministerialnym i decyzyjnos¢ na poziomie lokalnym miasta czy placéwki.
Wiele ze wskazanych obszarow wymagajgcych poprawy nie jest mozliwa do zmiany na
poziomie lokalnym, jednak mogg zosta¢ podjete inicjatywy w zakresie uzupetniania lub
poprawy jakosci danego zakresu wiedzy. Powinny mie¢ one przede wszystkim charakter
edukaciji pozaformalnej z aktywnym uczestnictwem, ktéry jest preferowang formg
przyswajania wiedzy.

Na podstawie wynikoéw diagnozy mozna okresli¢ ogolne kierunki rozwoju
przedsiebiorczosci. Zostaty one oparte zasade wykorzystania szans i mocnych stron oraz
niwelacje zagrozen i stabych stron. Ze wzgledu na ztozono$¢ zagadnienia
przedsiebiorczosci okreslenia kierunkow dokonano w poszczegolnych wymiarach.

=  Wymiar spoteczny i demograficzny - promowanie miasta jako przyjaznego do
zycia i konkurencyjnego wobec pobliskich osrodkéw miejskich pod wzgledem
kosztoéw zycia.

=  Wymiar edukacji - dalsza realizacja programow z obszaru edukac;ji
pozaformalnej rozwijajgcych kompetencje oséb mtodych, a w tym
kompetencje przedsiebiorcze. Podnoszenie jakosci edukacji poprzez
doskonalenie i szkolenia kadry.

=  Wymiar gospodarczy i przedsiebiorczy - okreslenie dziatan strategicznych
w celu zorientowania na branze okreslone jako kluczowe w rozwoju
gospodarczym. Budowanie tozsamosci miasta w oparciu o jego przewagi
i walory. Kreowanie proprzedsiebiorczego otoczenia dla spotecznosci
i biznesu poprzez wsparcie doradcze w zaktadaniu i prowadzeniu firm.
Okreslenie dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci terenéw
inwestycyjnych oraz ich promowania.

= Wymiar lokalizacji i infrastruktury - promowanie korzystnej lokalizacji miasta
wsrdéd potencjalnych inwestoréw.
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=  Wymiar srodowiskowy - okreslenie dziatan strategicznych w celu rozwoju
potencjatu turystycznego miasta i regionu oraz rozszerzenia dziatan
promocyjnych.
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Zatozenia

Kierunki i cele dziatan

Aspekt przedsiebiorczosci opiera sie zarowno o aspekt uwarunkowan
gospodarczych miasta, jak i zasobow ludzkich. Pod wzgledem uwarunkowan
gospodarczych dotyczy on m.in. programow wsparcia przedsiebiorcéw realizowanych
przez samorzad, dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu, czy polityki podatkowej
na szczeblu lokalnym. Pod wzgledem zasobow ludzkich dotyczy on natomiast kompetenciji
miekkich i twardych w zakresie przedsiebiorczosci, ktore sg ksztatcone zaréwno poprzez
edukacje formalng i pozaformalng, jak i praktyke. Niniejszy Program skupia sie na
okresleniu kierunkow i form edukacji przedsiebiorczosci w celu zaprojektowania rozwoju
zasobow ludzkich.

Na podstawie diagnozy przedsiebiorczosci wykazano, ze miasto zmaga sie
z problemem jakosci ksztatcenia, przy czym problem ten nalezy identyfikowac na szczeblu
poszczegolnych placéwek edukacyjnych. Badania wykazaty, ze problem w edukaciji
z zakresu przedsiebiorczosci stanowig stabo rozwiniete kompetencje miekkie
(umiejetnos$ci organizaciji, zarzgdzania zasobami, logicznego myslenia, komunikaciji)

i twarde (specjalistyczna wiedza z danego obszaru np. prawna, ksiegowa, obstugi
maszyn). Przede wszystkim dotyczy to umiejetnosci komunikowania sie, organizowania
pracy wiasnej i praktycznego zastosowania umiejetnosci twardych. Wzgledem sposobu
nauczania wskazano, ze nalezy zwiekszy¢ kompetencje nauczycieli w tym zakresie oraz
uatrakcyjnic¢ formy edukacji. Na podstawie zidentyfikowanych probleméw mozna okresli¢
dtugofalowy kierunek edukaciji przedsiebiorczosci jako:
= dazenie do rozwoju umiejetnosci migekkich i twardych w oparciu o przyjazne
formy edukacji rozumiane jako nauka poprzez praktyke i wykorzystanie
edukaciji pozaformalne;.

Wskazany kierunek zostanie wykorzystany w okresleniu form edukacji i szczegétowych
dziatan oraz wyznaczenia celow Programu.

Aby maoc okresli¢ dziatania w ramach Programu zostaty wyznaczone jego cele,
do ktérych osiggniecia miasto bedzie dgzy¢ poprzez-realizacje zadan. Skonstruowanie
celéw zostato oparte o przeprowadzong diagnoze wyznaczajgcg stabe i mocne strony
przedsiebiorczosci w miescie. Cele majg wiec za zadanie niwelowanie stabych stron,

w szczegoblnosci poprzez wykorzystanie mocnych. Drugg zasadg na podstawie ktorej
zostaty oparte cele jest metoda SMART stuzgca do wyznaczania celéw. Okresla ona
cechy, ktérymi powinny sie odznaczac cele, aby zostaty osiggniete. Cechy te sg okreslone
przez samg nazwe metody, ktora stanowi akronim cech dla celéw jako®:
= S - ang. Specific, tj. konkretny. Konkretne cele majg pozadany wynik, ktéry
jest jasno okreslony i zrozumiaty dla otoczenia.

5 Uniwersytet Kalifornijski, ,SMART Goals: A How to Guide”, Uniwersytet Kalifornijski, Kalifornia 2017.
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= M - ang. Measurable, tj. mierzalny. Mierzalnos¢ celéw polega na okresleniu
efektu (najczesciej liczbowo), ktdéry pozwoli na stwierdzenie czy zostat on
zrealizowany i w jakim stopniu.

= A -ang. Achievable, tj. osiggalny. Aspekt osiggalnosci polega na
wyznaczeniu celu, ktéry jest mozliwy do zrealizowania na podstawie
zasobow posiadanych lub bedgcych w posiadaniu w przysztosci.

* R -ang. Relevant, tj. istotny. Istotnosc¢ celu okresla, ze powinien on by¢
dopasowany do misji i innych celow danej jednostki. Jednym ze sposobow
na okreslenie, czy cel jest istotny, jest zdefiniowanie kluczowej korzysci dla
organizaciji.

= T -ang. Time-bound, tj. okreslony w czasie. Cele powinny mie¢ okreslony
termin realizaciji.

Zgodnie ze wskazaniem nalezy podkresli¢, Zze cele stuzg rowniez dokonaniu oceny
stopnia realizacji danego zadania.

Cele, ktére powinno realizowa¢ miasto w ramach Programu to:
= gospodarka miasta oparta o przemyst czasu wolnego,
= atrakcyjne i widoczne dla inwestorow miasto,
= nowoczesna edukacja formalna i pozaformalna,
» przedsiebiorcze osoby mtode.
Dziatania w ramach programu dotyczg dwoch ostatnich aspektow, ktore sg zwigzane z
edukacjg przedsiebiorczosci wsrdd dzieci i mtodziezy.

Dziatania w wymiarze edukaciji

Kierunki edukacji przedsiebiorczosci

Aspekt przedsiebiorczosci opiera sie zarowno o aspekt uwarunkowan
gospodarczych miasta, jak i zasobow ludzkich. Pod wzgledem uwarunkowan
gospodarczych dotyczy on m.in. programow wsparcia przedsiebiorcow realizowanych
przez samorzad, dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu, czy polityki podatkowej
na szczeblu lokalnym. Pod wzgledem zasobow ludzkich dotyczy on natomiast kompetenciji
migkkich i twardych w zakresie przedsiebiorczosci, ktore sg ksztatcone zarowno poprzez
edukacje formalng i pozaformalna, jak i praktyke. Niniejszy Program skupia sie na
okresleniu kierunkow i form edukaciji przedsiebiorczosci w celu zaprojektowania rozwoju
zasoboéw ludzkich.

Na podstawie diagnozy przedsiebiorczosci wykazano, ze miasto zmaga sie
z problemem jakosci ksztatcenia, przy czym problem ten nalezy identyfikowa¢ na szczeblu
poszczegolnych placéwek edukacyjnych. Badania wykazaty, ze problem w edukacji
z zakresu przedsiebiorczosci stanowig stabo rozwiniete kompetencje miekkie
(umiejetnos$ci organizaciji, zarzgdzania zasobami, logicznego myslenia, komunikaciji) i
twarde (specjalistyczna wiedza z danego obszaru np. prawna, ksiegowa, obstugi maszyn).
Przede wszystkim dotyczy to umiejetnosci komunikowania sie, organizowania pracy
wiasnej i praktycznego zastosowania umiejetnosci twardych. Wzgledem sposobu
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nauczania wskazano, ze nalezy zwiekszy¢ kompetencje nauczycieli w tym zakresie oraz
uatrakcyjnic¢ formy edukacji. Na podstawie zidentyfikowanych probleméw mozna okresli¢
dtugofalowy kierunek edukaciji przedsiebiorczosci jako:

= dgzenie do rozwoju umiejetnosci miekkich i twardych w oparciu o przyjazne
formy edukacji rozumiane jako nauka poprzez praktyke i wykorzystanie
edukacji pozaformalne;j.

Wskazany kierunek zostanie wykorzystany w okresleniu form edukac;ji i szczegétowych
dziatan.

Formy edukacji przedsiebiorczosci

Zwazajgc na zdiagnozowane wystepowanie problemow w edukacji na szczeblu
systemowym formy edukacji powinny by¢ mozliwe do zrealizowana na szczeblu lokalnym.
W ramach Programu zostang wyznaczone formy obejmujgce dziatania w ramach edukacji
formalnej oraz pozaformalnej, ktérg wskazuje sie jako uzupetniajgcg dla pierwszej z form.

Edukacja formalna jest realizowana poprzez instytucje i oficjalnie uznawana przez
organy krajowe w zakresie osigganych kompetencji. Ma ona scisle okreslong formute
w oparciu o przygotowane programy i podlega wystandaryzowanej ocenie. Ze wzgledu
na swoj formalny charakter czesto jest Zle oceniana ze wzgledu na brak indywidualnego
podejscia zaréwno do kompetenciji nauczycieli, jak i indywidualnych preferencji uczniéw®.
Jako konkretne przyktady tej formy edukacji mozna wskazac zajecia lekcyjne z zakresu
podstaw przedsiebiorczosci.

Edukacja pozaformalna wyrdznia sie zorganizowang formutg i Swiadomym
procesem uczenia, ktory jednak nie jest oficjalnie uznawany przez organy krajowe.
Uczestnictwo w takich formach jest dobrowolne, a podstawg do stanowienia edukacji
pozaformalnej jest edukacja zorientowana na potrzeby uczniéw w oparciu o praktyke i
doswiadczanie. Przykladem edukacji pozaformalnej sg projekty obejmujgce warsztaty i
szkolenia, czy zajecia dodatkowe dla uczniow. Edukacja pozaformalna jest bardzo czesto
mylona z edukacjg nieformalng, ktéra nie ma zorganizowanego i systematycznego
charakteru’.

Dla wskazanych form edukacji realizowanych w ramach programu zostaty
okreslone konkretne dziatania.

Dziatania w ramach edukacji przedsiebiorczosci

W ramach Programu przedsiebiorczosci okre$lono dziatania wykazane w Tabeli nr
1. Aby byly zgodne z celami Przy projektowaniu zadan przyjeto strategie ich podziatu na
mate zadania, ktorymi mozna niezaleznie zarzgdzac¢. Jest to metoda odmienna od
opracowania jednego zadania z wyréznieniem kilku mniejszych etapow, co ma poméc w

6 W. Stechly, ,Edukacja formalna wobec edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego”, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2021.
7 Ibidem.
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zarzgdzaniu nimi. Podziat ten zostat rowniez uwzgledniony w aspekcie budzetowym oraz
promociji.
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Tabela 1. Zestawienie programowych dziatan

Kierunek
dziatania

Zadanie

Szczegétowa charakterystyka

Nowoczesna
edukacja
formalna i
pozaformalna

Podniesienie
kompetenciji
nauczycieli z
zakresu metod
edukacji

1.1 Organizacja
szkolenia z
zakresu metod
warsztatowych
w edukacji

Zakres: Szkolenie rozwijajgce wiedze nauczycieli z zakresu wykorzystania
réznych metod warsztatowych w nauczaniu programowym. Jego celem jest
poznanie kadry z mozliwosciami wykorzystania roznego rodzaju narzedzi
online i offline w bardziej przyjaznym przyswajaniu wiedzy przez uczniéw oraz
nauka ich praktycznego zastosowania.

Grupa docelowa: Nauczyciele.

Podmiot odpowiedzialny: Samorzad, placowki szkolne.

Czas realizacji: Zadanie realizowane w czasie dogodnym dla placowek
szkolnych.

Pomoce dydaktyczne: Nie zidentyfikowano.

Budzet i zrédto finansowania: Koszt okoto 1 200 zt/uczestnik, zaktadany
budzet wynosi 36 000 zt. Finansowanie z budzetu samorzgdowego.

Uwagi: Zaleca sie realizacje zadania we wspotpracy z takimi instytucjami jak
Osrodek Rozwoju Edukaciji, ktory posiada szerokie doswiadczenie z zakresu
doszkalania nauczycieli.

Podniesienie
kompetenciji
nauczycieli z
zakresu
doradztwa
zawodowego

1.2 Organizacja
szkolenia z
zakresu metod
skutecznego
doradztwa
zawodowego

Zakres: Szkolenie rozwijajgce wiedze doradcéw zawodowych z zakresu
identyfikacji predyspozyciji, weryfikacji umiejetnosci i planowania $ciezki
rozwoju uczniow. Celem szkolenia jest zaznajomienie z metodami
stosowanymi w doradztwie zawodowym i nauka ich wykorzystania w praktyce.
Grupa docelowa: Nauczyciele doradztwa zawodowego.

Podmiot odpowiedzialny: Samorzad, placowki szkolne.

Czas realizacji: Zadanie realizowane w czasie dogodnym dla placéwek
szkolnych.
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Pomoce dydaktyczne: Nie zidentyfikowano.
Budzet i zrédto finansowania: Koszt okoto 800 zt/uczestnik, zaktadany
budzet wynosi 24 000 zt. Finansowanie z budzetu samorzadowego.

Podniesienie
kompetenciji
nauczycieli z
zakresu
Znajomosci
rynku pracy

1.3 Organizacja
szkolenia z
zakresu rynku

pracy

Zakres: Szkolenie rozwijajgce wiedze doradcéw zawodowych z zakresu
potrzeb przedsiebiorcow na lokalnym i ponadlokalnym rynku pracy. Celem jest
zapewnienie w ramach doradztwa kompleksowych informacji na temat potrzeb
rynku pracy, ze szczegolnym naciskiem na rynek lokalny.

Grupa docelowa: Nauczyciele doradztwa zawodowego.

Podmiot odpowiedzialny: Samorzad, placowki szkolne.

Czas realizacji: Zadanie realizowane w czasie dogodnym dla placowek
szkolnych.

Pomoce dydaktyczne: Nie zidentyfikowano.

Budzet i zrédto finansowania: Koszt okoto 600 zt/uczestnik, zaktadany
budzet wynosi 18 000 zt. Finansowanie z budzetu samorzgdowego.

Zapewnienie
narzedzi
dydaktycznych
do Edukacji 4.0

1.4
Wyposazenie
placowek w
urzgdzenia
interaktywne

Zakres: Wyposazenie placéwek edukacyjnych w urzgdzenia pozwalajgce na
digitalizacje edukaciji, tj. tablice interaktywne.

Grupa docelowa: Placowki szkolne.

Podmiot odpowiedzialny: Samorzad, placowki szkolne.

Czas realizacji: Poczatkowy okres realizacji Projektu.

Pomoce dydaktyczne: Tablice interaktywne.

Budzet i zrédto finansowania: Koszt okoto 3 000 zt/placéwka, zaktadany
budzet wynosi 33 000 zt. Finansowanie z budzetu samorzgdowego.

Przedsiebiorcze
osoby mtode

Ksztattowanie
postaw
przedsiebiorczy
chi
biznesowych

2.1 Realizacja
cyklicznego
programu
spotkan dzieci i
miodziezy z

Zakres: Organizowanie spotkan z ludZzmi Swiata biznesu w szkotach chcacych
przystgpi¢ do programu. Spotkania te bedg realizowane w wymiarze 1 godzina
lekcyjna na semestr w danej placowce. Ich formuta bedzie swobodna i bedzie
zawieratfa elementy interakcji poprzez sesje pytan i odpowiedzi. Celem
spotkania bedzie poznanie dzieci i mtodziezy z realiami biznesu z punktu
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przedsiebiorcam
[

widzenia ludzi doswiadczonych w zakresie zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci. Dzieki temu zostanie zwiekszona swiadomos¢ w zakresie:
kreowania pomystu na biznes, kompetenciji potrzebnych w biznesie,
probleméw i wyzwan firm roznych branz, rozwijania dziatalnosci. Spotkania te
pozwolg poszerzy¢ horyzonty z zakresu prowadzenia wtasnej firmy i podjgc
decyzje z zakresie wigzania przysztosci z wtasng dziatalnosciag. Przyktadowa
agenda wydarzenia obejmuije:

= przedstawienie prelegenta i jego biznesu (5 minut),

= opis biznesu w jego poczatkowej fazie - pomyst i jego realizacja (15
min),

= opis najwazniejszych napotkanych wyzwan i probleméw (10 min),

= sesja pytan i odpowiedzi (15 minut).

Agenda wydarzenia powinna zostac¢ kazdorazowo dostosowana do prelegenta,
jego rad i pomystéw.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez.

Podmiot odpowiedzialny: Samorzad (jako lider projektu i organizator),
placowki szkolne (jako wspotorganizator), przedsiebiorcy (eksperci
merytoryczni).

Czas realizacji: Wydarzenie cykliczne.

Pomoce dydaktyczne: Nie zidentyfikowano.

Budzet i zrédto finansowania: Realizacja zadania nie wymaga
zaangazowania kapitatu.

Uwagi: Realizacja zadania moze zosta¢ wsparta merytorycznie poprzez
partnerstwo z przedsiebiorcami. Wspotpraca ta moze byc¢ oparta na
obustronnych korzysciach, ktore dla przedsiebiorcow i organizacji stanowi
zaangazowanie o charakterze PR/CSR w dziatania spoteczne.
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2.2 Realizacja
dla dzieci i
miodziezy
cyklicznego
konkursu
wspartego
warsztatami

Zakres: Organizowanie corocznego konkursu na najlepszy biznesplan wraz
Z organizacjg tematycznych warsztatow. Bedg one stuzyty zapoznaniu dzieci i
miodziezy z formutg biznesplanu i sposobem planowania dziatalnosci
wiasnego biznesu. Konkurs bedzie realizowany na podstawie szablonu
biznesplanu, ktérego poziom trudnosci bedzie zdywersyfikowany w zaleznosci
od stopnia edukacji i bedzie r6zny dla uczniow szkoét podstawowych i
ponadpodstawowych. W zalezno$ci od mozliwosci finansowych najlepszym
uczestnikom, wytonionym przez komisje, zostang przyznane nagrody
finansowe i/lub rzeczowe. Celem zadania bedzie zapoznanie uczniow z
tematykg zaktadania dziatalnosci gospodarczej, aspektami analizy rynku oraz
nauka procesu logicznego i kreatywnego myslenia.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez.

Podmiot odpowiedzialny: Samorzad (jako lider projektu i organizator),
placéwki szkolne (jako wspoétorganizator).

Czas realizacji: Wydarzenie cykliczne - coroczne. Harmonogram ustalony
na podstawie weryfikacji obcigzenia dzieci i mtodziezy lekcjami.

Pomoce dydaktyczne: ogélnodostepne filmy edukacyjne z zakresu
przedsiebiorczosci i ekonomii.

Budzet i zréodto finansowania: Koszt okoto 5 000 zt, finansowanie z budzetu
samorzgdowego lub poprzez sponsoréw.

Uwagi: Realizacja zadania moze zosta¢ wsparta merytorycznie i finansowo
poprzez partnerstwo z przedsiebiorcami.

Rozwdj
kompetencji
spotecznych
priorytetowych
dla Edukaciji 4.0

2.3 Realizacja
cyklicznego
hackathonu

Zakres: Organizowanie corocznego hackathonu skupiajgcego sie na
rozwigzaniu codziennych problemdéw wystepujgcych w biznesie.
Celem zadania bedzie rozwéj kompetencji migkkich i twardych oraz
przyblizenie tematyki przedsiebiorczosci.

Grupa docelowa: Dzieci i mtodziez.
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Podmiot odpowiedzialny: Samorzad (jako lider projektu i organizator),
placowki szkolne (jako wspotorganizator).

Czas realizacji: Wydarzenie cykliczne - coroczne. Harmonogram ustalony
na podstawie weryfikacji obcigzenia dzieci i mtodziezy lekcjami.

Pomoce dydaktyczne: Nie zidentyfikowano.

Budzet i zrédto finansowania: Koszt okoto 3 000 zt, finansowanie z budzetu
samorzgdowego lub poprzez sponsorow.

Uwagi: Realizacja zadania moze zosta¢ wsparta merytorycznie i finansowo
poprzez partnerstwo z przedsigebiorcami.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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PowyZzej okreslone zadania majg przede wszystkim wptyngé na poprawe aktywizacji
dzieci i mtodziezy oraz poszerzyc¢ ich wiedze z zakresu przedsiebiorczosci i mozliwosci
rozwoju sciezki zawodowe;j.

Poza realizacjg zadan na poziomie lokalnym nalezy zacheci¢ placéwki do wziecia
udziatu w zadaniach spetniajgcych podobne cele i organizowane przez instytucje z catej
Polski. Nalezg do nich m.in.:

= Olimpiada Przedsiebiorczosci organizowana przez Fundacje Promocji
i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych - https://www.olimpiada.edu.pl/,

= Dzien Przedsiebiorczosci organizowany przez Fundacje Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci - https://dzien-przedsiebiorczosci.junior.org.pl/,

= Szkolna Internetowa Gra Gietdowa (SIGG) organizowana przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie - https://sigg.gpw.pl/.
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Harmonogram

Harmonogram wykazany w Tabeli nr 2 ma charakter ogélny i zostat wyznaczony dla
lat 2023-2024, co wynika z potrzeby doktadnego okreslenia zasobdw finansowych i
kadrowych Urzedu Miasta jako gtowny podmiot odpowiedzialny za wykonanie dziatan.
Przed przystgpieniem do realizacji kazdego z zadan wymagane jest zweryfikowanie
harmonogramu i jego doprecyzowanie. Wymaga tego rowniez realizacja kazdego z zadan
w szczegolnosci od strony sprawnego zarzgdzania - podziatu obowigzkoéw, wyznaczenia
odpowiedzialnosci.

Tabela 2. Harmonogram Programu

Dziatanie Okres realizacji

Pod.nlesgnlle kompetencji nauczycieli z zakresu Il potowa 2023 roku
znajomosci rynku pracy

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i
biznesowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Caly okres Projektu
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Promocja

Promocja Programu bedzie opierac sie o marketing poszczegdlnych zadan
realizowanych pod wspdlnym szyldem rozwoju przedsiebiorczosci w miescie.
Indywidualna promocja wynika z aspektow prostszego zarzgdzania zadaniami
np. w przypadku rezygnacji z ktéregos z nich. Zatozenie to zostato przyjete na etapie ich
planowania.

Grupg docelowg dziatan promocyjnych bedg placoéwki, nauczyciele i uczniowie w
zaleznosci od poszczegolnego zadania. W zaleznosci od grupy docelowej bedg
stosowane roézne kanaty i narzedzia promocji dostosowane do docelowych odbiorcéw pod
wzgledem m.in.: nawykéw, zachowan, czy preferowanych kanatéw marketingu. Formy
marketingu dla kazdego zadania zostaty okreslone w Tabeli nr 3.

Tabela 3. Wykaz form promocji Programu i poszczegodlnych zadan

. Grupa . . .
Zadanie docelowa Dziatania promocyjne
Dziatanie promocyjne:
= informacje o realizowanym zadaniu
1.1 Podniesienie klerowgne do placéwek drogg mailows i
i telefoniczng
kompetenciji kadry o . . . .
. placéwki = gpotkanie informacyjne z organizatorami
poprzez szkolenie z o - . .
edukacyjne i (przedstawicielami Urzedu Miasta) w
zakresu metod :
nauczyciele szkotach
warsztatowych w . . : .
N = informacje na stronie Urzedu Miasta oraz
edukacji . e s .
instytucji dziatajacych w miescie
zwigzanych z kulturg, edukacjg i sportem
Szacowany koszt: brak
Dziatanie promocyjne:
= informacje o realizowanym zadaniu
1.2 Podniesienie jakosci klerowgne do placowek drogg mailowg i
. telefoniczng
ksztatcenia o . . : .
placowki = spotkanie informacyjne z organizatorami
zawodowego poprzez o . . .
: edukacyjne i (przedstawicielami Urzedu Miasta) w
szkolenie z zakresu :
nauczyciele szkotach
metod skutecznego . . , .
= informacje na stronie Urzedu Miasta oraz
doradztwa zawodowego . e oL
instytucji dziatajgcych w miescie
zwigzanych z kulturg, edukacjg i sportem
Szacowany koszt: brak
1.3 Podniesienie jakosci placowki Dziatanie promocyjne:
ksztatcenia edukacyjne i _ .
zawodowego poprzez nauczyciele | " Plakaty informacyjne w szkotach
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szkolenie z zakresu
rynku pracy

= informacje o realizowanym zadaniu
kierowane do placowek drogg mailowg i
telefoniczng

= spotkanie informacyjne z organizatorami
(przedstawicielami Urzedu Miasta) w
szkotach

= informacje na stronie Urzedu Miasta oraz
instytucji dziatajgcych w miescie
zwigzanych z kulturg, edukacjg i sportem

Szacowany koszt: 800 z

1.4 Wyposazenie

Dziatanie promocyjne:

placéwek w urzgdzenia nie dotyczy * nie dotyczy
interaktywne Szacowany koszt: 0 zt
Dziatanie promocyjne:
= plakaty informacyjne w szkotach
2.1 Realizacja o = informacje o realizowanym zadaniu
: placowki . ) . .
cyklicznego programu . kierowane do placowek drogg mailows i
¢ e edukacyjne, .
spotkan dzieci i S telefoniczng
o nauczyciele i . : : .
miodziezy z . = spotkanie informacyjne z organizatorami
e . uczniowie . . .
przedsigebiorcami (przedstawicielami Urzedu Miasta) w
szkotach
Szacowany koszt: 800 z
Dziatanie promocyjne:
= plakaty informacyjne w szkotach
= informacje o realizowanym zadaniu
kierowane do placowek drogg mailowg i
telefoniczng
= spotkanie informacyjne z organizatorami
(przedstawicielami Urzedu Miasta) w
2.2 Realizacja dla dzieci placowki szkotach
i mtodziezy cyklicznego edukacyjne, = informacje na stronie Urzedu Miasta oraz
konkursu wspartego nauczyciele i instytucji dziatajgcych w miescie
warsztatami uczniowie zwigzanych z kulturg, edukacjg i sportem

= informacje w grupach skupiajgcych
spotecznos¢ lokalng na platformie
Facebook

= platformy spotecznosciowe placowek i
instytucji dziatajgcych w miescie -
Facebook, Instagram, TikTok

Szacowany koszt: 800 zt
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Dziatanie promocyjne:

= plakaty informacyjne w szkotach

= informacje o realizowanym zadaniu
kierowane do placowek drogg mailowg i
telefoniczng

= spotkanie informacyjne z organizatorami
(przedstawicielami Urzedu Miasta) w

placowki szkotach
2.3 Realizacja edukacyjne, = informacje na stronie Urzedu Miasta oraz
cyklicznego hackathonu | nauczyciele i instytucji dziatajgcych w miescie
uczniowie zwigzanych z kulturg, edukacjg i sportem

= informacje w grupach skupiajgcych
spotecznos¢ lokalng na platformie
Facebook

= platformy spotecznosciowe placowek i
instytucji dziatajgcych w miescie -
Facebook, Instagram, TikTok

Szacowany koszt: 800 z

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione szacunkowe koszty dziatanh promocyjnych obejmujg koszty zakupu
lub wytworzenia materiatdw promocyjnych. Nie obejmujg one wynagrodzenia zwigzanego
posrednio z realizacjg danego zadania, tj. wynagrodzenia oséb uczestniczgcych ze strony
Urzedu Miasta np. w spotkaniach informacyjnych.
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Ocena efektywnosci, monitoring i ewaluacja

Ocena efektywnosci Programu zostata zaplanowana na poziomie ogélnym oraz
szczegotowym. Ocena ogodlna ma na celu zapewnienie poréwnywalnosci z innymi
projektami realizowanymi przez miasto i inne samorzady terytorialne. Ocena szczegdtowa
bedzie natomiast dokonana w wymiarze kazdego z zadan w Programie. Pozwoli to na
ocene skutecznos$ci kazdego z zadan, czy dokonanie zmian w celu poprawy jego
efektywnosci. Ocena efektywnos$ci bedzie dokonywana przez biezgcy (coroczny)
monitoring realizacji Programu polegajgcy na gromadzeniu i analizie danych okreslonych
jako wskazniki efektywnosci. Pozwala on na sprawdzenie i ocene skutecznosci realizacji
dziatan strategicznych i ewentualnie ustalenie, jakie nalezy podjg¢ srodki zaradcze czy
nowe dziatania, by zrealizowa¢ postawione cele. Monitorowanie dostarcza takze informac;ji
dla przysztego planowania poprzez pokazanie, w jakim stopniu podjete w danym okresie
dziatania przyblizyty jednostke do realizacji celu. Ocena efektywnosci zostanie dokonana
na podstawie opracowanych wskaznikéw efektywnosci (miernikéw). Zrédtami danych dla
tych wskaznikéw bedg dane pierwotne pozyskane podczas realizacji poszczegolnych
zadan.

Ewaluacja, w przeciwienstwie do monitoringu, zostanie dokonana jednorazowo na
koniec okresu realizacji Programu. Bedzie miata forme raportu zawierajgcego dane
ilosciowe i jakosciowe z poszczegdlnych monitoringdw i w ujeciu catosciowym. Ewaluacja
bedzie odnosic sie do stopnia osiggniecia zatozonych wartosci wskaznikéw efektywnosci.
Raport z ewaluacji zostanie upubliczniony. W celu monitoringu i ewaluacji zostang
wykorzystane wskazniki, ktérych wartos¢é poczatkowg i docelowg przedstawiono w tabeli
nrS.

Tabela 4. Wskazniki efektywnosci do monitoringu i ewaluacji Programu

Wskaznik Zadanie SRGTOSCRy SHHartose
bazowa docelowa
Liczba 1.1 Organizacja szkolenia z zakresu 0 30
przeszkolonych . . .
0s6b metod warsztatowych w edukacji 0s6b 0s6b
Liczba 1.2 Organizacja szkolenia z zakresu
0 30
przeszkolonych metod skutecznego doradztwa . .
. oséb osbb
osbb zawodowego
Li o .
iczba 1.3 Organizacja szkolenia z zakresu 0 30
przeszkolonych rynku prac 0os6b osob
osob y pracy
Liczba placowek
posiadajgcych 1.4 Wyposazenie placowek w 0 10
tablice urzgdzenia interaktywne placéwek placéwek
interaktywne
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Liczba 2.1 Realizacja cyklicznego programu 0 2
zrealizowanych spotkan dzieci i mtodziezy z spotkan/ spotkania/
spotkan przedsigebiorcami placéwka placéwka
Liczba o 2.1 Re:’fﬂIZ&l.Cja. (l:ykllczr.le.go programu 0% 30%
uczestnikéw spotkan dzieci i mtodziezy z . .,
. . . uczniow uczniow
spotkan przedsiebiorcami
Liczba placowek 2.1 Realizacja cyklicznego programu
uczestniczgcych e e . . 0 15
. spotkan dzieci i mtodziezy z ] ,
w realizacji L . placowek placowek
: przedsigebiorcami
zadania
Liczba 2.2 Realizacja dla dzieci i mtodziezy 0 1
li h Kli konk
zrea |zov’vanyc cy |cznego. onkursu wspartego Konkurséw konkurs
konkursow warsztatami
Liczba 2.2 Realizacja dla dzieci i mtodziezy 0 50
uczestnikow cyklicznego konkursu wspartego . .
: uczniow uczniow
konkursu warsztatami
Liczba placowek 2.2 Realizacja dla dzieci i mtodziezy 0 15
uczestniczacych cyklicznego konkursu wspartego . .
. . placéwek placéwek
w konkursie warsztatami
Liczba 0 15
uczestnikow 2.3 Realizacja cyklicznego hackathonu . .
uczniow uczniow
konkursu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze wskazniki zostaty opracowane na rzecz monitoringu przeprowadzanego
co 12 miesiecy, zgodnie z harmonogramem. Wykorzystanie wskaznikdw na cele ewaluacji
zostanie dokonane poprzez okreslenie wartosci docelowych adekwatnie wzgledem liczby
edycji zrealizowanych w ramach Programu.

Okreslone wskazniki efektywnosci w przypadku monitoringu majg stuzy¢ okresleniu
stopnia realizacji zadan i pozwoli¢ na podjecie dziatan w przypadku braku osiggniecia
zatozonych wartosci docelowych. Jest to zwigzane z pojeciem ryzyka, przy czym ryzyko
jest tu rozumiane jako nieosiggniecie zaktadanego celu. Moze ono wynikac¢ z aspektu
finansowego, technicznego, lub organizacyjnego. W zwigzku z tym dla kazdego z zadan
zostat okreslony tak zwany Contyngency Plan, czyli ,plan awaryjny” bedgcy zbiorem
dziatan niezbednych do podjecia. Zostaty one przedstawione w tabeli nr 6.

Tabela 5. Contyngency Plan dla Programu

Contyngency Plan

Nieosiggniecie

oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
uczestnikdéw szkolenia

= Zwiekszenie intensywnosci dziatan promocyjnych
i rozszerzenie ich o kolejne kanaty.
= Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z

potencjalnymi uczestnikami szkolenia w celu
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poznania powodow braku uczestnictwa, a nastepnie
wdrozenie zmian w zadaniu zgodnie z sugestiami
potencjalnych uczestnikow.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
uczestnikow szkolenia

Zwigkszenie intensywnosci dziatan promocyjnych

| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
potencjalnymi uczestnikami szkolenia w celu
poznania powodow braku uczestnictwa, a nastepnie
wdrozenie zmian w zadaniu zgodnie z sugestiami
potencjalnych uczestnikow.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
uczestnikow szkolenia

Zwiekszenie intensywnos$ci dziatan promocyjnych

| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
potencjalnymi uczestnikami szkolenia w celu
poznania powodow braku uczestnictwa, a nastepnie
wdrozenie zmian w zadaniu zgodnie z sugestiami
potencjalnych uczestnikow.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
zrealizowanych spotkan

Audyt zadania - szczegotowy wewnetrzny audyt
zadania w wymiarze organizacyjnym w celu
zidentyfikowania powodu braku organizacji spotkan
oraz podjecie na tej podstawie dziatan.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
uczestnikoéw spotkan

Zwiekszenie intensywnosci dziatan promocyjnych

| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
potencjalnymi uczestnikami spotkan w celu poznania
powoddw braku uczestnictwa, a nastepnie wdrozenie
zmian w zadaniu zgodnie z sugestiami potencjalnych
uczestnikow.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
placéwek uczestniczgcych
w realizacji zadania

Zwiekszenie intensywnosci dziatan promocyjnych
| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
placowkami w celu poznania powoddéw braku
uczestnictwa, a nastepnie wdrozenie zmian w
zadaniu zgodnie z sugestiami placowek.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
zrealizowanych konkursow

Audyt zadania - szczego6towy wewnetrzny audyt
zadania w wymiarze organizacyjnym w celu
zidentyfikowania powodu braku organizacji spotkan
oraz podjecie na tej podstawie dziatan.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci

Zwiekszenie intensywno$ci dziatan promocyjnych
| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.
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wskaznika - liczba
uczestnikéw konkursu

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
potencjalnymi uczestnikami konkursu w celu
poznania powodow braku uczestnictwa, a nastepnie
wdrozenie zmian w zadaniu zgodnie z sugestiami
potencjalnych uczestnikow.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
placéwek uczestniczgcych
w konkursie

Zwiekszenie intensywnosci dziatan promocyjnych
| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
placbwkami w celu poznania powodéw braku
uczestnictwa, a nastepnie wdrozenie zmian w
zadaniu zgodnie z sugestiami placowek.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
zrealizowanych turniejow

Audyt zadania - szczegotowy wewnetrzny audyt
zadania w wymiarze organizacyjnym w celu
zidentyfikowania powodu braku organizacji spotkan
oraz podjecie na tej podstawie dziatan.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
uczestnikdw turnieju

Zwiekszenie intensywnosci dziatan promocyjnych

| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
potencjalnymi uczestnikami turnieju w celu poznania
powoddw braku uczestnictwa, a nastepnie wdrozenie
zmian w zadaniu zgodnie z sugestiami potencjalnych
uczestnikow.

Nieosiggniecie
oczekiwanej wartosci
wskaznika - liczba
placéwek uczestniczgcych
w turnieju

Zwiekszenie intensywnosci dziatan promocyjnych
| rozszerzenie ich o kolejne kanaty.

Audyt zadania - przeprowadzenie wywiadu z
placowkami w celu poznania powodow braku
uczestnictwa, a nastepnie wdrozenie zmian w
zadaniu zgodnie z sugestiami placowek.

Zrodto: opracowanie wiasne.

W przypadku braku osiggniecia zaktadanych wskaznikow pomimo wdrozenia
dziatan Contyngency Plan zalecane jest, aby dokonaé usprawnien w zadaniach lub
ostatecznie realizacje danego zadania zastgpi¢ innym. Sprowadza sie to do aktualizacji
Programu w celu uzyskania mozliwie najwiekszej efektywnos$ci z posiadanych zasobow.
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