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Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki opracowana zostata w ramach projektu
»Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim”. Dziatania w ramach projektu s3 wspdtfinansowane ze srodkdw Unii
Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007-2013. Projekt ma charakter partnerski, jest realizowany we wspdtpracy
powiatu tomaszowskiego, miasta Tomaszdw Mazowiecki — lidera partnerstwa, gminy Tomaszéw
Mazowiecki, gminy Inowtédz, gminy Rzeczyca oraz Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

W ramach powyzszego Projektu zostaty przeprowadzone prace zwigzane z opracowaniem
finalnej wersji dokumentu. Przygotowanie dokumentu byto odpowiedzia na potrzebe
zaprogramowania rozwoju spoteczno-gospodarczego na terenie miasta Tomaszéw Mazowiecki.

Prace nad dokumentem bylty okazja do dialogu z partnerami z sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego (facznie w warsztatach strategicznych wzieto udziat 49 oséb).
Przedstawiciele réznych srodowisk z petnym zaangazowaniem podchodzili do wypracowywania
Strategii Rozwoju swojego miasta. Dzieki poczuciu odpowiedzialnosci za swojg matg ojczyzne
powstat dokument programujacy rozwdj miasta do roku 2020.

Proces konstruowania Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki

Proces prac nad Strategig Rozwoju Miasta Tomaszdw Mazowiecki, ktéry rozpoczeto w czerwcu
2014 r., a zakoriczono w grudniu 2014 r., koordynowat zespét konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasiniski, J. Szymariska.

Prace nad dokumentem Strategii opieraty sie o wykorzystanie szeregu wzajemnie uzupetniajgcych
sie metod, prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposrdd ktérych wymieni¢ nalezy:

— analize danych zastanych;

— badania jakosciowe i ilosciowe;

—  analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analize interesariuszy);

— 5 spotkan warsztatowych skupiajgcych przedstawicieli kluczowych podmiotdw i instytucji
z terenu miasta Tomaszéw Mazowiecki;

— facznie 5 spotkan konsultacyjnych w formule Democs i World Cafe z mieszkaricami oraz
Srodowiskami branzowymi i instytucjami publicznymi

—  konsultacje on-line.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg rdznego rodzaju
metod pracy, takich jak: technika grupy nominalnej — dajgca w pierwszej kolejnosci szanse na
prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggnac konsensus na sesji
plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana
metoda delficka, opierajaca sie o kierowane do uczestnikéw warsztatéw zadania/pytania
bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki tej metodzie, kazdy
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z uczestnikdw warsztatdw miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy,
a konsultanci uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.

Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego, przy
aktywnym uczestnictwie zaangazowanych w rozwdj miasta, proces konstruowania Strategii
obejmowat kilka zasadniczych etapdw takich jak:

—  badania i diagnoza spoteczno — gospodarcza miasta;

—  zdefiniowanie wizji i misji rozwoju (celu gtéwnego) miasta Tomaszéw Mazowiecki wg
modelu Ashridge;

—  okredlenie celéw strategicznych (priorytetéw), operacyjnych (kierunkéw interwencji)
i zadan;

—  okreslenie zatozeri do wdrazania i monitorowania zamierzer strategicznych.

Sciezka wypracowywania Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki

Analiza danych zastanych pod katem Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki (desk
research)

na podstawie badania potencjalnych kierunkéw rozwoju, rynku pracy i szkolnictwa zawodowego,
ruchu turystycznego, dostepnosci transportowe;j

Analiza zalozeri dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, w tym Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim i Strategii Rozwoju
Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

. 1. Warsztaty przysztosciowe (misja rozwoju miasta).
l. 2. Analiza partycypacyjna — warsztat.

l. 3. Partycypacyjny warsztat strategiczny | — cele.

l. 4. Partycypacyjny warsztat strategiczny Il — dziatania.

l. 5. Partycypacyjny warsztat strategiczny Ill - monitoring i wdrazanie.

Il. Democs (4 deliberatywne spotkania konsultacyjne z mieszkaricami),

Konsultacje spoteczne

lll. ankieta on-line,

IV. glosowanie on-line.

V. World cafe (kawiarenka obywatelska)

Opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki
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Struktura dokumentu

Konstrukcja Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki odpowiada logice procesu
strategicznego i obejmuje piec zasadniczych czesci: czes¢ pierwsza — wprowadzajgcg, czesc druga
- diagnostyczng, czes¢ trzeciag — strategiczng, czes¢ czwarta — operacyjng i czes¢ pigta -

Wprowadzajaca

wdrozeniowa.

Stanowi Zawiera wyciag Stanowi swoisty Przedstawia Wienczy
wprowadzenie do najwazniejszych rdzen Strategii siatke celéw dokument,
dokumentu, = g Wnioskow z = Rozwoju,miasta > m startegigznychi S © uje{towniej

v zawarto tu w g przeprowadzonej S 5 Tomaszow S S operacyjnych W = opissystemu
gtéwne przestanki "¢ Y analizy n U Mazowieckiw "W, G wraz z pakietem “¢..© wdrazania,
procesu D £ przestrzennej, N §P postaci misjioraz g proponowanych & § finansowaniaii
opracowywania 8 gospodarczej i ‘B opisu do realizacji g monitorowania
Strategii - ©p spotecznej miasta 5 pozadanego O zadan. 5 Strategii
przebieg prac -g oraz badan Y stanu = Rozwoju
oraz wywotanych. docelowego Miasta
wykorzystane (wizji) dla domen. Tomaszdw
metody prac. Mazowiecki.

Petny zapis diagnozy w ujeciu przestrzennym, spotecznym i gospodarczym znajduje sie

w Zataczniku nr 1.

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki jako instrument

kreowania polityki rozwoju

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki jest dokumentem wpisujgcym sie w proces
strategicznego myslenia o rozwoju. Jest komplementarny z innymi dokumentami strategicznymi
dotyczacymi rozwoju kraju i regionu (schemat ponizej). Planowanie rozwoju miasta wpisuje sie
w nowe, zintegrowane podejscie do polityki rozwojowej. Polega ono na podchodzeniu do kwestii
wyzwan w perspektywie dtugo- isredniookresowej. Generalnej wizji podporzadkowane s3
strategie sektorowe, ktdére stwarzajg ramy dziatania nie tylko dla administracji centralnej,
ale takze samorzadowej oraz wszystkim podmiotom zaangazowanym w dziatania rozwojowe.
Nowy paradygmat zarzadzania rozwojem daje wiecej kompetencji samorzadom, zapewniajac
réownoczesnie koordynacje przedsiewzied i optymalizacje systemu. Zintegrowany system w swym
zatozeniu ma zbliza¢ administracje publiczng szczebla krajowego i samorzadowego, otwierad ja
na kreowanie polityki rozwojowej w oparciu o szeroki i intensywny proces konsultacji i interakcji
z innymi aktorami gry o rozwdj (sektor spoteczny i gospodarczy).
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* Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020,
p 0z | om * Regionalny F’rt.:lgram Operacyjny Wojewodztwa kddzkiego
i 2014-2020 (projekt);
re g IoNna I ny * Regionalna Strategia Innowacyjnosci dla Wojewddztwa
tddzkiego — LORIS 2030;
* Plan przeciwdziatania depopulacdji w wojewddztwie fodzkim.
Rodzina, Dziedi, Praca;

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Strategia Rozwaoiju Turystyki Obszaru
pOZiDm Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Iokalny Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszow Mazowiecki

Szczegdtowy opis powigzan Strategii z dokumentami wyzszego rzedu znajduje sie w Czesci V
dokumentu.
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Ogélna charakterystyka obszaru — gtéwne wnioski

Whnioski zamieszczone w ponizszym rozdziale sg syntezg diagnozy spoteczno-gospodarczej dla
miasta Tomaszéw Mazowiecki, obejmujgcej zagadnienia zwigzane ze sferg przestrzenng,
gospodarczg i spoteczng oraz przeprowadzonych badan z mieszkaricami miasta i turystami.
Podstawowym typem badan zastosowanych do opracowania diagnozy jest analiza danych
zastanych. Gtéwnymi Zrédtami danych s3 dane statystyczne, pozyskane z Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dokumenty strategiczne i planistyczne
samorzadu gminy miejskiej, powiatu oraz wojewddztwa. Analiza danych zastanych pozwolita
poznac ogdlng charakterystyke obszaru. Opinia mieszkaricéw na temat miasta pochodzi z badania
ilosciowego metoda CATI, czyli wspomaganego komputerowo wywiadu telefonicznego, ktdre
objeto 1088 0séb z terenu miasta. Dodatkowo przywotano wyniki badania ruchu turystycznego,
ktére zostato przeprowadzone metoda PAPI na prdbie 500 turystdw, w kluczowych miejscach
turystycznych na terenie powiatu (w miescie byty to: na parkingu przy Skansenie Rzeki Pilicy, na
terenie Osrodka Sportu i Rekreacji i przy podziemnej trasie turystycznej Groty Nagdrzyckie) celem
poznania ich opinii i potrzeb na temat oferty turystycznej powiatu.

Gmina miejska Tomaszéw Mazowiecki zlokalizowana jest w potudniowej czesci powiatu
tomaszowskiego i zajmuje powierzchnie 42 km’, co stanowi 14,6% jego powierzchni. Jest ona
gtéwnym osrodkiem administracyjno-ustugowym powiatu i jedynym miastem na jego terenie.
Tomaszdw Mazowiecki zaliczany jest do duzych osrodkéw miejskich wojewddztwa tédzkiego,
zaraz za todzig, Piotrkowem Trybunalskim i Pabianicami. Miasto to obok 25 innych osrodkdw
w wojewddztwie (m.in. Zgierz, Pabianice, Zduriska Wola) zaliczane jest do miast o stabym
potencjale rozwojowym'. Struktura gospodarcza tych osrodkéw jest na tyle mato konkurencyjna,
ze w ostatnich latach nie udaje sie powstrzymac utraty funkcji spoteczno-gospodarczych na co
najwiekszy wptyw ma dominujgca pozycja todzi.

Tomaszéw Mazowiecki lezy blisko granic wstepnie delimitowanego tddzkiego Obszaru
Metropolitalnego (kOM). Chociaz nie posiada on bezposrednich powiazar funkcjonalnych z tOM
to znajduje sie jednak w strefie powigzan funkcjonalnych w ramach uktadu bipolarnego tddz-
Warszawa. Sam Tomaszéw Mazowiecki najsilniejsze wewnetrzne powigzania funkcjonalne
posiada z Opocznem oraz Sulejowem. Stosunkowo staba sie¢ powigzari funkcjonalnych
Tomaszowa Mazowieckiego z innymi miejscowosciami rzutuje na wielkos¢ obszaru
funkcjonalnego oddziatywania tego miasta, ktéry obejmuje jedynie gmine wiejskg Tomaszdéw
Mazowiecki i Lubochnia.

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, 26 luty 2013 1., s. 41-42.
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Rysunek 1. Obszary strategicznej interwencji (OSI) wynikajace z zatozeri polityki paristwa
w wojewddztwie tédzkim w 2010 .

[ [P—
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Zrédto: Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, £6d?, lipiec 2012.

Szansg na poprawe stabnacej pozycji Tomaszowa Mazowieckiego w strukturze osadniczej
wojewddztwa s3g najwieksze w Polsce ztoza surowcdw niezbednych do wyrobu ceramiki. Dzieki
tym zasobom obszar pomiedzy Tomaszowem Mazowieckim i Opocznem tworzy obszar
funkcjonalny jakim jest zagtebie ceramiczno-budowlane.

Miasto charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng ze wzgledu na centrale potozenie
w kraju, bliskos¢ takich osrodkéw miejskich jak £6dz (52 km) i Warszawa (111 km), bliskos¢ weztéw
autostradowych (wezet A1 w Piotrkowie Trybunalskim — 33 km, wezet A1 i A2 w Strykowie - 60
km) oraz stosunkowo niedaleka odlegtos¢ do portédw lotniczych w todzi (58 km) i Warszawie-
Okeciu (107 km.)

t3czace sie na obszarze Tomaszowa Mazowieckiego drogi krajowe i wojewddzkie czynia z niego
wazny wezet komunikacyjny w skali kraju. Przez miasto przebiega droga ekspresowa S8 Wroctaw
- Biatystok, ktdra stanowi jednoczesnie polski odcinek miedzynarodowej trasy E-67 t3czacej
Czechy (Praga) z Finlandig (Helsinki). W Tomaszowie Mazowieckim rozpoczyna sie z droga
krajowa nr 48, ktdra biegnie do Kocka w wojewddztwie lubelskim, przez miasto przebiega takze
droga wojewddzka nr 713 f3czaca £édz z Opocznem.
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Miasto ma bezposrednie potaczenia kolejowe z todzig, Opocznem, Koluszkami, Skierniewicami.
Z Tomaszowa Mazowieckiego kursujg takze pociagi dalekobiezne do Krakowa, Lublina, Gdyni,
Poznania i Szczecina.

Uwarunkowania srodowiskowe

Tomaszdw Mazowiecki charakteryzuje sie réwninng rzezbg terenu bez wyraznego zréznicowania
powierzchni. Bardzo waznym elementem rzezby terenu miasta jest dolina rzeki Pilica. Oprdcz
Pilicy przez teren miasta przeptywaja jeszcze cztery rzeki: Wolbdrka, Czarna Bielina, Piasecznica
i Lubochenka. Bezposrednim doptywem Pilicy na terenie Tomaszowa jest Wolbdrka.

Na terenie Tomaszowa Mazowieckiego oprécz rzek znajdujg sie takze zbiorniki wodne.
W dzielnicy Ludwikéw, znajduje sie Rezerwat Niebieskie Zrédta, ktdry tworza wywierzyska wéd
krasowych, czyli silnie bijace Zrédta (od 57 do 152 I/s) z wapiennego podtoza. Woda ma
charakterystyczng turkusowa barwe, od ktérej nawigzuje nazwa rezerwatu. Niedaleko od granic
Tomaszowa Mazowieckiego znajduje sie sztuczny zbiornik wéd powierzchniowych Pilicy — Zalew
Sulejowski. Obecnie wykorzystywany gtéwnie w celach rekreacyjnych.

Na ternie miasta Tomaszowa Mazowieckiego wystepujg surowce mineralne takie jak
czwartorzedowe piaski i zwiry nalezace do grupy tzw. kopalin krzemionkowych, a ich
udokumentowane ztoze znajduje w Ludwikowie — jednej z dzielnic miasta. Wydobywany surowiec
z aktualnego ztoza ,,Ludwikéw Il B” stosowany jest jako piasek formierski i budowlany.
Bezposrednio za granicami miasta znajduje sie ztoze Biata Géra wraz z kopalnig, gdzie réwniez
wydobywa sie piaski formierskie i szklarskie.

W Tomaszowie Mazowieckim powierzchnia laséw ogdétem wynosita w 2013 r. 499 ha i byta
wieksza 0 49 ha niz w 2003 r. Lesistos¢, czyli udziat lasédw w ogdlnej powierzchni miasta w 2013 r.
wyniosta 12,8% i jej poziom byt wyzszy 0 1,9 pp. niz dziesie¢ lat wczesnie;j.

Na terenie Tomaszowa Mazowieckiego duzym problemem jest niska emisja, ktdrej Zréodtem sa
gtéwnie domy jednorodzinne. Miasto jest ponadto narazone na zanieczyszczenia komunikacyjne
ze wzgledu na potozenie przy waznym wezle komunikacyjnym. Do zaktaddw emitujgcych
najwiecej zanieczyszczerl nalezy Zaktad Gospodarki Cieptowniczej, Spétdzielnia Mieszkaniowa
,,Przodownik” oraz Zaktady Tkanin Wetnianych ,,Mazovia” w upadtosci.

Stan wdéd w Tomaszowie Mazowieckim jest zty. Pod wzgledem ekologicznym, jak i chemicznym
dwie stacje pomiarowe w miescie wskazujg niekorzystne warunki na rzekach Wolbdrka i Czarna.
Pierwsza jest rzeka o Il klasie czystosci, druga zas o IV klasie czystosci. Na terenie miasta znajduja
sie tez dwa zaktady oczyszczania sciekéw i uzdatniania wody. Zaktad Gospodarki Wodno -
Kanalizacyjnej Sp. z 0.0. (oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna) oraz Wydziat Produkcji Wody
w Tomaszowie Mazowieckim (oczyszczalnia mechaniczna - w likwidacji).

Zardwno, jakos¢ powietrza, jak réwniez jakos¢ wéd powierzchniowych bezposrednio wptywa na
jakos¢ zycia mieszkaricdw. Sytuacje poprawi¢ moze wymiana piecéw weglowych na nowsze
modele lub na piece spalajace gaz ziemny. Dodatkowo decydenci powinni dazy¢ do jak
najszybszego podtgczenia nowopowstajacych doméw do miejskiej sieci cieptowniczej. Srodki na
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te inwestycje mogg by¢ pozyskane z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz z programéw operacyjnych na lata 2014-2020.

Na terenie miasta Tomaszdw Mazowiecki zlokalizowano nastepujace formy prawnej ochrony
przyrody’:

— 4 pomniki przyrody:

7 debdw szyputkowych przy Muzeum (ul. P.O.W .11/15),

2 deby szyputkowe przy ulicy P.O.W .17,

2 deby szyputkowe przy budynku MOK w Parku Miejskim (ul. Browarna),

lipa drobnolistna w Biatobrzegach na terenie bytego parku (przy d. G.S. Samopomoc
Chtopska),

— rezerwat ,,Niebieskie Zrédta” (obszary Natura 2000 o kodzie PLH 100005),

— ,,kaki Ciebtowickie” (obszary Natura 2000 o kodzie PLH 100035),

— Stanowisko dokumentacyjne Groty Nagodrzyckie

O O O O

— Zespot przyrodniczo - krajobrazowy doliny Wolbdrki,

— Spalsko-Sulejowski Obszar Chronionego Krajobrazu,

— tereny laséw ochronnych (lasy stanowigce drzewostany uszkodzone na skutek dziatalnosci
przemystu, oraz lasy wodochronne) zgodnie z zarzadzeniem nr 100 MOS z dn. 23.07 1996 r.
w sprawie uznania za lasy ochronne laséw stanowigcych witasnos¢ Skarbu Panstwa,
bedacych w zarzadzie PGL Lasy Paristwowe Nadlesnictwa Smardzewice, Nadlesnictwa Spaty,
Nadlesnictwa Piotrkdw.

W granicach administracyjnych miasta Tomaszowa Mazowieckiego znajdujg sie takze otuliny
dwdch parkéw krajobrazowych: Spalskiego Parku Krajobrazowego oraz Sulejowskiego Parku
Krajobrazowego.

Planowanie przestrzenne i zagospodarowanie przestrzeni

W 2012 r. w Tomaszowie Mazowieckim obowigzywato 48 miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego, ktére pokrywaty 163 ha. Stanowito to niecate 4% powierzchni
catego miasta. Jest to znacznie nizszy odsetek niz dla catego powiatu tomaszowskiego (24,2%),
wojewddztwa tédzkiego (28,9%), Polski (27,9%) oraz poréwnywanych miast (z wyjatkiem Zgierza,
ktdry jest w podobnej sytuacji).

Niewielka powierzchnia miasta objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
oraz mijajace 5 lat od aktualizacji studium powinny sktoni¢ miasto do zwiekszenia wysitkdw
usprawnienia zarzgdzania przestrzenig publiczna.

* Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Tomaszowa Mazowieckiego na lata 2008-2015,
http://bip.tomaszow.miasta.pl/public/get_file_contents.php?id=230915, s. 38; Plan Rozwoju Lokalnego dla
Miasta Tomaszéw Mazowiecki na lata 2008-2013. Aktualizacja na rok 2012,
http://bip.tomaszow.miasta.pl/public/get_file_contents.php?id=228688, 29-30.
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Rysunek 2. Powierzchnia objeta uchwalonymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w miescie Tomaszéw Mazowiecki na tle poréwnywanych jednostek
terytorialnych w 2012 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS, 2014

Infrastruktura techniczna
Infrastruktura komunalna

Tomaszéw Mazowiecki zaopatrywany jest w wode przede wszystkim z uje¢ powierzchniowych,
adodatkowo takze z uje¢ podziemnych. Diugos¢ sieci wodociggowej w Tomaszowie
Mazowieckim przez ostatnie dziesied lat praktycznie sie nie zmienita. W 2013 r. wynosita 163,1 km,
a w 2004 r. 163,9 km. W Tomaszowie Mazowieckim z wodociggdw korzysta obecnie 91,4%
mieszkaricéw. Jest to, co prawda wiecej niz srednia dla powiatu (87,1%), czy wojewddztwa
(89,9%), ale najmniej sposrdd innych miast regionu zblizonych liczba ludnosci do Tomaszowa
Mazowieckiego.

W 2012 r. jedynie ok. 79% mieszkaricdw Tomaszowa Mazowieckiego korzystato z sieci
kanalizacyjnej. Byto to znacznie mniej niz w pozostatych poréwnywalnych wielkosciowo miastach.
Inwestycje by w zupetnosci skanalizowa¢ miasto wydajg sie tym bardziej konieczne, ze pozwalaja
ograniczy¢ rozpraszanie zabudowy mieszkaniowej w strefie podmiejskiej, a to z kolei sprzyja
zmniejszeniu kosztédw swiadczenia ustug publicznych w gminie.

Takze odsetek mieszkaricow Tomaszowa Mazowieckiego obstugiwanych przez oczyszczalnie
sciekdw jest bardzo niski. Co prawda wskaznik ten na poziomie prawie 67% jest duzo wyzszy niz
srednia dla powiatu tomaszowskiego, to jednak pozostate duze miasta w wojewddztwie, takie jak
Piotrkédw Trybunalski, Skierniewice, Zgierz radzg sobie znacznie lepiej i prawie catg ich populacje
obstuguje oczyszczalnie sciekdw.
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Tabela 1. Odsetek mieszkaricéw miasta Tomaszéw Mazowiecki korzystajgcych z wodociagow,
sieci kanalizacyjnej w 2012 r. i oczyszczalni $ciekéw w 2013 r. na tle poréwnywalnych jednostek
terytorialnych [w %].

wodociagi  kanalizacja oczyszczalnie

Polska 87,9 64,3 70,3
Wojewddztwo tédzkie 89,9 60,4 68,0
Powiat tomaszowski 87,1 54,0 49,4
Tomaszéw Mazowiecki 91,4 79,8 66,7
Piotrkéw Trybunalski 96,4 89,0 100,0
Skierniewice 92,9 88,1 99,7
Pabianice 92,3 80,5 94,0
Zgierz 95,5 794 99,8
Betchatow 98,4 93,7 95,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Miasto podjeto dziatania w kierunku modernizacji systemu odprowadzania i oczyszczania sciekdw
komunalnych. Od 2008 r. prowadzony jest przy udziale srodkéw europejskich projekt
»Modernizacja oczyszczalni  $ciekédw iskanalizowanie czesci aglomeracji Tomaszowa
Mazowieckiego" realizowany przez Zaktad Gospodarki Wodno - Kanalizacyjnej w Tomaszowie
Mazowieckim Sp. z 0.0., ktéry zaktada wybudowanie ok. 102 km sieci kanalizacyjnej i modernizacje
ok. 19 km istniejgcej sieci sanitarnej oraz modernizacje oczyszczalni Sciekdw. Zakoriczenie
projektu planowane jest na rok 2015.

Infrastruktura transportowa i komunikacja publiczna

Obecnym problemem miasta jest duze natezenie ruchu tranzytowego z kierunku todzi i drogi nr 8
w strone Opoczna (cigg drogi wojewddzkiej nr 713) oraz ruchu turystycznego z kierunku
pdtnocnego, przez centrum miasta w rejony terendw rekreacyjnych Zalewu Sulejowskiego.
W efekcie powoduje to przecigzenia ruchem samochodowym gtéwnie w rejonie srddmiescia.

Na terenie Tomaszowa Mazowieckiego komunikacje publiczng obstuguja autobusy miejskie,
autobusy miedzymiastowe oraz kolej. W samym miescie funkcjonuje jedynie komunikacja
autobusowa prowadzona przez spdtke miejska - Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie
Mazowieckim Sp. Z 0. 0. W odlegtosci 3 km od centrum miasta znajduje sie dworzec kolejowy PKP
i autobusowy PKS. Miedzymiastowa komunikacja autobusowa, oprdcz krajowych tras, obstuguje
takze pofaczenia powiatowe (Wielka Wola, Czerniewice, Zelechlinek, Bedkéw) oraz wojewddzkie
(Opoczno, Gapinin, Rawa Mazowiecka, Skierniewice, tédz, Wielun i Piotrkéw Trybunalski). Miasto
ma takze stosunkowo dtuga siec sciezek rowerowych w poréwnaniu do podobnych miejscowosci
w wojewddztwie. Od 2012 do 2013 r. dtugosc tras dla rowerdw wzrosta z 2,9 km do 24,3 km.
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Tabela 2. Dlugos¢ sciezek rowerowych w miescie Tomaszéw Mazowiecki na tle
poréwnywalnych jednostek terytorialnych w 2013 r.

Diugosc Sciezek rowerowych (km)

Wojewddztwo tédzkie 471,9
Powiat tomaszowski 30,1
Tomaszéw Mazowiecki 24,3
Piotrkéw Trybunalski 20,9
Skierniewice 19,3
Pabianice 2,3
Betchatéw 24
Zgierz 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

Infrastruktura drogowa i komunikacja publiczna wymagaja jednak usprawnienia. Badania
mieszkanicdw wykazaty, ze zaraz po wysokim bezrobociu najwiekszg wada gminy miejskiej jest zta
jakos¢ infrastruktury drogowej oraz dostepnosci komunikacyjnej. Badani wskazywali na problem,
jakim jest niesatysfakcjonujaca siatka potaczert komunikacyjnych miedzy gminami oraz zty stan
nawierzchni drogowej i chodnikdw.

Mieszkalnictwo

Tomaszéw Mazowiecki charakteryzuje sie najnizszym sposrdd poréwnywanych miast przyrostem
liczby mieszkan w latach 2004-2012, ktdry wynosit 819 mieszkan. Pod wzgledem liczby mieszkan
Tomaszéw Mazowiecki znajduje sie zaraz za Piotrkowem Trybunalskim i Pabianicami. Przecietna
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania w Tomaszowie Mazowieckim wynosita 59 m® i byta
znacznie nizsza niz $rednia dla powiatu tomaszowskiego (69,1 m*) i wojewddztwa (67,8 m?).
Miasto Tomaszéw Mazowiecki w 2012 r. posiadato 143 mieszkania socjalne o tgcznej powierzchni
3670 m’.

O niskim standardzie mieszkari w Tomaszowie Mazowieckim Swiadczy¢ moze wskaznik lokali
mieszkalnych posiadajgcych tazienki. W 2012 r. byto to tylko 88,7%, podczas gdy w pozostatych
miastach wskaznik ten wynosit prawie 90% i wiecej (Piotrkédw Trybunalski, Skierniewice,
Betchatdéw, Zgierz).
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Tabela 3. Wyposazenie mieszkarih w miescie Tomaszéw Mazowiecki w wybrane instalacje
techniczno-sanitarne w 2012 roku na tle poréwnywalnych jednostek terytorialnych

Powiat tomaszowski 41427 92,5 |36832 82,2 33342 74,4 18451 41,2

Tomaszow

.. 25240 95,3 | 23513 88,7 21734 82,0 17137 64,7
Mazowiecki

Piotrkdw Trybunalski 30469 98,5 |28530 92,2 25012 80,8 23744 76,7

Skierniewice 18804 96,9 | 18317 94,4 17661 91,0 12663 65,3
Pabianice 29077 94,1 |26702 86,4 24343 78,8 20990 67,9
Zgierz 22493 97,0 |20802 89,7 18626 80,3 16149 69,6
Betchatéw 20857 99,3 | 20537 97,7 20194 96,1 17110 81,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

Sektor gospodarki i przedsiebiorczosci

W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim do rejestru REGON wpisano 521 nowych podmiotdw
gospodarczych. Byto to az o 18% mniej niz w 2009 r. W 2013 r. na terenie Tomaszowa
Mazowieckiego zlokalizowanych byto tacznie 5512 podmiotéw gospodarki narodowej. Stanowito
to prawie 60% tego typu podmiotdw dziatajgcych w powiecie tomaszowskim.

Pod wzgledem struktury wiasnosciowej w Tomaszowie Mazowieckim w 2013 r. dominowaty
podmioty prywatne (5347), ktdre stanowity 59,8% wszystkich tego typu podmiotéw w powiecie
tomaszowskim, zas pod wzgledem struktury wielkosciowej dominowaty mikroprzesiebiorstwa.
W miescie znajduja sie tylko 4 duze przedsiebiorstwa.

Do potowy lat 90. XX w. struktura gospodarki Tomaszowa Mazowieckiego zdominowana byta
przez duze zaktady przemystowe z branzy widkienniczej. Od tego czasu tomaszowska
gospodarka przeszta zmiane opierajagc sie gtédwnie o firmy handlowo-ustugowe. Wsrdéd
najwiekszych przedsiebiorstw dziatajagcych na terenie miasta wcigz znajdujg sie zaktady
produkcyjne i przemystowe, takie jak Frito Lay Poland Sp. z o.0. (branza spozywcza), Ceramika
Paradyz Sp. z 0.0. (ceramika), Roldrob S.A. (produkcja drobiarska). Na terenie Tomaszowa dziata
tez kilka zaktadéw z branzy witdkienniczej, np. Zakfady Przemystu Wetnianego Tomtex S.A, Galli
Poland Sp. z 0.0., Czes¢ terendw inwestycyjnych Tomaszowa Mazowieckiego nalezy do podstrefy
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
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Rysunek 3. Liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w latach 2009 - 2013
w miescie Tomaszéw Mazowieckie na tle poréwnywalnych jednostek terytorialnych.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Struktura podmiotéw gospodarczych w Tomaszowie Mazowieckim jest umiarkowanie
zréznicowana. Wedtug sekcji PKD 2007 najliczniej reprezentowane sg przedsiebiorstwa z branzy
handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw (sekcja G) - 31,1% wszystkich firm
w miescie. W dalszej kolejnosci trzykrotnie mniej podmiotéw gospodarczych niz w sekcji G
funkcjonuje w sekgji C - przetwdrstwo przemystowe (10,9%) oraz sekgcji F — budownictwo (10,9%).

Wskaznik przedsiebiorczosci liczony liczbg podmiotdw gospodarczy wpisanych do rejestru
REGON na 1000 mieszkarnicéw w wieku produkcyjnym jest waznym miernikiem potencjatu
gospodarczego miasta. Pod tym wzgledem Tomaszéw Mazowiecki (138,6 podmiotéw) wybija sie
na tle innych miejscowosci w powiecie (124,7 podmiotdw).
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Rysunek 4. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000
mieszkaricdw w 2013 roku w miescie Tomaszéw Mazowieckie na tle poréwnywalnych jednostek
terytorialnych.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

Wskaznikiem, ktdéry swiadczy o postawie i zaradczosci oséb mieszkajacych w miescie, jest
wskaznik przedsiebiorczosci liczony liczbg o0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 mieszkaricéw. Ze wskaznikiem wynoszacym 107 w 2013 r. miasto wypada
niekorzystnie na tle sredniej dla kraju (121), wojewddztwa (115) i innych duzych miast w regionie
np. Piotrkowa Trybunalskiego (122).

W Tomaszowie Mazowieckim wsparcie i doradztwo dla firm zapewniajg dwa stowarzyszenia:
Stowarzyszenie Kupcdw Targowiska Miejskiego w Tomaszowie Mazowieckim oraz
Stowarzyszenie Kupcdéw i Przedsiebiorcéw Powiatu Tomaszowskiego (chociaz ich oferta jest
ograniczona do jednej branzy). Niewielka liczba instytucji otoczenia biznesu moze powodowacd
deficyt informacji dla potencjalnych inwestoréw. Dlatego wtadze miasta powinny po pierwsze,
opracowac¢ kompleksowa oferte dla inwestoréw chcacych zatozy¢ dziatalnos¢ na terenie
Tomaszowa Mazowieckiego, a po drugie, przygotowal¢ program pomocy finansowej
i instytucjonalnej dla lokalnych przedsiebiorcéw.

Rynek pracy i bezrobocie

Tomaszéw Mazowiecki posiada najwieksza liczbe oséb zarejestrowanych, jako bezrobotne
w poréwnaniu do innych najwiekszych Iludnosciowo miast wojewddztwa. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych w Tomaszowie Mazowieckim w 2013 r. wynosita 4860 osoby,
z czego 51,7% stanowili mezczyzni, a 48,3% kobiety. Liczba osdéb pozostajagcych bez pracy
w miescie stanowita ponad 58% bezrobotnych z catego powiatu tomaszowskiego.
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Tabela 4. Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wedlug pici w 2013 roku w miescie
Tomaszéw Mazowiecki na tle poréwnywalnych jednostek terytorialnych

Ogédtem Mezczyzni Kobiety

Polska 2157883 | 1058427 | 1099456
Wojewddztwo tddzkie 151626 77663 73963
Powiat tomaszowski 8322 4417 3905
Tomaszéw Mazowiecki 4860 2512 2348
Piotrkéw Trybunalski 4504 2296 2208
Skierniewice 2253 1118 1135
Pabianice 461 2407 2204
Zgierz 3881 20M 1870
Betchatéw 3771 1551 2220

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

Miasto posiada najwyzszy odsetek oséb bezrobotnych w wieku produkcyjnym (12,2%) sposréd
innych podobnych pod wzgledem ludnosci miast w wojewddztwie tddzkim. Zaraz za
Tomaszowem Mazowieckim najgorszy wskaznik posiadaja Pabianice (11%). Osoby bez prawa do
zasitku w Tomaszowie Mazowieckim stanowig 85,2% ogdétu bezrobotnych.

Rysunek 5. Odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wg plci w miescie Tomaszéw Mazowiecki na tle poréwnywalnych jednostek terytorialnych
(w %).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014
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Opinia badanych mieszkaricdw potwierdza zaprezentowane powyzej wskazniki. Na pytanie czy
miasto jest dobrym miejscem do zamieszkania srednia ocen wyniosta 3,60 (na skali 1-5, gdzie
1 0znaczato zdecydowanie nie, 5-zdecydowanie tak) i jest to srednia nieco nizsza od sredniej dla
powiatu ogdétem (3,71). Natomiast pytanie czy miasto jest dobrym miejscem do znalezienia pracy
uzyskato duzo nizszy wynik - srednia ocen wyniosta 2,85 (na skali 1-5)

Zarzadzanie finansami publicznymi

Kondycje finanséw samorzadu miejskiego najlepiej opisuje budzet miasta. W 2013 r. dochody
miasta Tomaszéw Mazowiecki osiggnety kwote 180 706 579 zt. Catkowite wydatki wynosity zas
176 677 959 zt. Stad tez saldo roczne budzetu byto dodatnie, a nadwyzka wyniosta 4 028 619 zt.
W latach 2004-2013 budzet miasta wzrdst ponad dwukrotnie. Nalezy takze wskaza¢, ze w latach
2008-2010 wydatki wzrosty az o0 39 min zt, podczas gdy dochody o ok. 17 min zt. Doprowadzito to
do najwiekszego deficytu budzetowego w miescie w ciggu ostatnich dziesieciu lat i zmusito
wiadze miasta do zaciagniecia kredytu dtugoterminowego’.

Rysunek 6. Dochody i wydatki budzetowe ogétem w latach 2007 - 2013 w miescie Tomaszéw
Mazowiecki [w min zi]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

W 2013 r. dochody budzetowe na 1 mieszkarica w Tomaszowie Mazowieckim wynosity 2778 zt,
wydatki zas 2716 zt. Byto to niewiele mniej niz srednia dla powiatu tomaszowskiego -
odpowiednio 3023 zt i 2987 zt oraz znacznie ponizej sSredniej dla wojewddztwa tédzkiego (3704 zt
dochoddw; 3766 zt wydatkdw) oraz Polski (3747 zt dochoddw; 3750 zt wydatkéw).

3 Uchwata Nr LXI/512/10 Rady Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie
zaciggniecia kredytu dtugoterminowego przeznaczonego na pokrycie planowanego deficytu budzetu w
2010 r i sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek.
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Najwiekszg kategorig wydatkéw w 2013 r. w budzecie Tomaszowa Mazowieckiego byta oswiata
i wychowanie (36,9% wszystkich wydatkéw) oraz zadania z zakresu pomocy spotecznej (23,6%
wszystkich wydatkéw).

Tomaszdw Mazowiecki jest aktywny pod wzgledem pozyskiwania dofinansowania na projekty.
W ramach krajowych programdw operacyjnych oraz wojewddzkiego programu operacyjnego na
terenie miasta zrealizowano lub nadal realizowanych jest 57 projektéw?*, na ktére dofinansowanie
wynosi 141,1 min zf, a wramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (komponent krajowy
i regionalny) 17 projektéw z dofinansowaniem 11,3 min zt.

Demografia

W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim mieszkato 64 893 osdb. Stanowito to 54,1% wszystkich
mieszkaricdw powiatu tomaszowskiego. Tym samym miasto pod wzgledem liczby ludnosci byto
czwartym najwiekszym zaraz po todzi, Piotrkowie Trybunalskim i Pabianicach. W poréwnaniu do
2004 r. Tomaszow Mazowiecki doswiadczyt ponad 3% spadku ludnosci. Tendencja ta
w omawianym okresie widoczna byta takze w wojewddztwie tédzkim (2,8%) oraz innych
poréwnywanych miastach tego regionu (najwieksza w Pabianicach - 5%).

Rysunek 7. Zmiana liczby mieszkaricéw w latach 2004 - 2013 w miescie Tomaszéw Mazowiecki.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

Na zmiany demograficzne oddziatujg dwa procesy: ruch naturalny ludnosci, czyli inaczej przyrost
naturalny oraz ruch wedrédwkowy, czyli liczba wymeldowari z danej gminy oraz liczba osdb, ktdre
sie w niej zameldowaty. Suma salda ruchu naturalnego i salda ruchu wedréwkowego jest przyrost
rzeczywisty ludnosci, ktéry mozna inaczej nazwad sumarycznym trendem ludnosci.

* Na podstawie Krajowego Systemu Informatycznego, 2014, stan na dzier 31.08.2014
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W okresie lat 2004-2013 w Tomaszowie Mazowieckim wystepowat ujemny przyrost naturalny.
W 2013 r. wskaznik ten wynosit -4,2%. Oznacza to, ze w miescie umierato wiecej osdb, niz sie
rodzito. Wartosci ujemne wskaznik ten miat tez na poziomie powiatu tomaszowskiego.

W Tomaszowie Mazowieckim w latach 2004-2013 odnotowano takze ujemne saldo ruchu
wedréwkowego, co oznacza wieksza liczbe emigrantéw wyjezdzajacych z miasta, niz imigrantéw
do niego przyjezdzajacych. W 2013 r. wskaznik wynosit — 5,5%. i byt jednym z najnizszych sposréd
porédwnywanych miast.

Najwiecej mieszkaricow Tomaszowa Mazowieckiego w 2013 r. emigrowato na wies — 54% ogdtu
wszystkich wymeldowanych. Wies byta tez tym miejscem, z ktérego najczesciej w 2013 r. osiedlali
sie nowi mieszkaricy Tomaszowa Mazowieckiego (59% ogétu zameldowanych). Powyzsze dane
moga wskazywad na popularny w catej Polsce trend wyprowadzania sie ludzi z miast na jego
przedmiescia lub do s3siadujgcych z nim gmin o charakterze wiejskim.

Tomaszéw Mazowiecki w 2013 r. miat najnizszy przyrost rzeczywisty ludnosci sposrdd innych
poréwnywanych w opracowaniu miast, tj. -9,7%. (tabela 15).

Rysunek 8. Przyrost rzeczywisty ludnosci w latach 2004 - 2013 w miescie Tomaszéw Mazowiecki
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Liczba zawieranych matzeristw w Tomaszowie Mazowieckim w 2013 r. spadta wyraznie ponizej
poziomu z roku 2004. Duzy spadek w Tomaszowie Mazowieckim w latach 2011-2013 mozna
czesciowo ttumaczy¢ duzym poziomem emigracji z miasta. W efekcie w 2013 r. liczba zawartych
matzenistw na 1000 mieszkaricbw w Tomaszowa Mazowieckiego wynosita 3,6 i byfa najnizsza
sposrdd innych analizowanych miast.
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Na kondycje lokalnej gospodarki obecnie i w przysztosci wptywa wskaznik obcigzenia
demograficznego. Pokazuje on stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym (facznie osoby
w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) na 100 oséb w wieku produkcyjnym. W 2013 .
w Tomaszowie Mazowieckim wskaznik obcigzenia demograficznego byt najwyzszy (63,2 osoby
w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb wieku produkcyjnym) sposréd poréwnywalnych pod
wzgledem liczby ludnosci miast w wojewddztwie tddzkim. Przyktadowo w Piotrkowie
Trybunalskim byto to 61 os.; w Skierniewicach - 56,9 os.; w Pabianicach - 61,7 os.

Sprawy spoteczne i kapitat spoteczny
Oswiata, edukacja, wychowanie

W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim zlokalizowane byty 2 ztobki, ktére obstugiwaty takze caty
teren powiatu tomaszowskiego. Brak byto innego rodzaju placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3,
czyli oddziatdw ztobkowych i klubéw dzieciecych. Obie placéwki na terenie miasta miaty 115
miejsc.

Pod wzgledem liczby przedszkoli i punktédw przedszkolnych Tomaszéw Mazowiecki
(18 placéwek) wypadat znacznie lepiej niz inne poréwnywalne wielkosciowo do niego miasta
(Skierniewice 15 placéwek, Pabianice — 16; Zgierz — 15; w Betchatéw — 12).

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w 2013 r. w Tomaszowie
Mazowieckim wynosit tylko 75,2%.

Na terenie miasta w 2013 r. dziatato 9 szkét podstawowych publicznych i niepublicznych. W tym
prowadzonych przez gmine miejska Tomaszéw Mazowiecki byto: 5 szkét podstawowych, 2 szkoty
podstawowe w dwdch zespotach szkolno-gimnazjalnych oraz 1 szkota w zespole szkolno -
przedszkolnym. Na terenie miasta znajduje sie takze szkota niepubliczna, dotowana przez gmine
miejskg Tomaszéw Mazowiecki - Pierwsza Chrzescijaniska Szkota Podstawowa , TOMEK”
w Tomaszowie Mazowieckim.

W 2012 r. w Tomaszowie Mazowieckim do szkdt podstawowych uczeszczato 3660 ucznidw.
W poréwnaniu do 2004 r. liczba uczniéw szkét podstawowych w miescie spadta prawie o 20%.
Tendencja spadkowa tego wskaznika widoczna byta w omawianym okresie takze we wszystkich
porédwnywanych miastach.

Istotnym miernikiem stanu edukacji w kraju i w gminach jest wspdtczynnik skolaryzacji netto.
Pokazuje on relacje liczby oséb uczacych sie na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie
wieku) do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi
nauczania. Wskaznik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych pomiedzy 2004 a 2012 r.
wskazywat wartosci powyzej 100%. Oznacza to, ze w Tomaszowie Mazowieckim liczba uczniéw
szkdt podstawowych jest wieksza niz liczba ludnosci w wieku szkolnym w miescie. Ttumaczy< to
mozna tym, ze do Tomaszowa Mazowieckiego uczeszczajg dzieci spoza terenu miasta.
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Rysunek 9. Wskaznik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych i gimnazjalnych w latach 2004-
2012 w miescie Tomaszéw Mazowiecki.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014

Na terenie miasta Tomaszéw Mazowiecki znajduje sie 6 szkét gimnazjalnych prowadzonych przez
gmine miejska. Ponadto w miescie dziata tez szkota publiczna prowadzona przez podmiot
niepubliczny, ktdra jest Gimnazjum dla Dorostych zarzadzane przez Spétke cywilng ,,KOMED”. Na
obszarze Tomaszowa Mazowieckiego dziatajg tez trzy placédwki niepubliczne dotowane przez
wiadze samorzadowe miasta: Katolickie Gimnazjum w Tomaszowie Mazowieckim oraz dwa
zaoczne gimnazja dla dorostych.

Podobnie jak w przypadku ucznidw szkdt podstawowych w latach 2004-2012 w Tomaszowie
Mazowieckim mozna byto zaobserwowad spadek liczby ucznidw gimnazjéw. Wynosit on az 27,5%
w poréwnaniu do 2004 r. Wskaznik skolaryzacji netto dla gimnazjéw w Tomaszowie Mazowieckim
takze przyjmuje wartosci powyzej 100%. W 2012 r. wynidst on 101,2%. Oznacza to, ze do tego typu
szkot w miescie uczeszczaja takze uczniowie w wieku 13-16 lat z okolicznych miejscowosci i gmin.

Jakos¢ nauczania w gimnazjach odzwierciedlaja w pewnym stopniu wyniki egzaminu
gimnazjalnego. W 2013 r. nie odstawaty zbytnio od srednich wynikéw dla powiatu
tomaszowskiego i innych poréwnywanych miast. W przypadku egzamindw z j. polskiego,
matematyki, j. angielskiego i j. niemieckiego byty nieznacznie lepsze niz srednia dla wojewddztwa
tédzkiego.

Tabela 5. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2013 roku w miescie Tomaszéw Mazowiecki i na tle
poréwnywalnych jednostek terytorialnych

Czes¢ matematyczno-
przyrodnicza

Czesc jezykowa - angielski | Czes¢ jezykowa - niemiecki

Czes¢ humanistyczna

Jednostka
terytorialna Egzz.:ml.n 2 ISEOrl Egza.m e Egzam.my’z Egzamin z Poziom Poziom Poziom Poziom
i wiedzy o j- przedmiotéw .
L . ) matematyki  podstawowy  rozszerzony | podstawowy = rozszerzony
spoteczenstwie polskiego  przyrodniczych
woj. todzkie 58,0 62,6 59,7 48,5 63,0 45,6 58,3 39,8
Powiat 58,1 63,8 60,0 49,8 61,8 44,6 67,1 50,2
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tomaszowski
Tomaszéw

.. 57,4 64,5 59,7 48,8 64,1 48,3 68,7 53,1
Mazowiecki
Piotrkéw

. 60,1 64,3 59,0 50,2 65,7 49,8 55,9 33,6

Trybunalski
Skierniewice 61,4 66,0 62,4 53,3 70,2 52,2 61,3 49,0
Pabianice 57,1 60,8 58,5 47,6 66,0 49,9 55,2 37,0
Zgierz 57,2 61,2 59,5 45,8 66,9 48,1 56,1 30,3
Betchatéw 56,8 60,9 59,2 48,0 65,1 50,6 58,3 35,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Wyniki egzaminu gimnazjalnego uczniéw wojewddztwa tédzkiego
w roku 2013, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w todzi, 2013

Kultura

Impreza kulturalng o charakterze ponadlokalnym byty Dni Tomaszowa Mazowieckiego
obchodzone pod hastem zaczerpnietym z piosenki Ewy Demarczyk do stéw wiesza Juliana
Tuwima i muzyki Zygmunta Koniecznego "A moze bysmy tak... do Tomaszowa". Ze wzgledu na
spadek jakosci imprezy, w 2014 r. wtadze miasta zadecydowaty o zmianie jej formuty na cykl
imprez w okresie letnim, obejmujacych m.in.: Miejski Dziert Dziecka i Piknik Organizacji
Pozarzadowych. Rozpoznawalnos¢ wspomnianej imprezy plenerowej i sentyment wielu ludzi do
jej festiwalowego charakteru pozwalaja sugerowac rozwazenie powrotu do organizacji tej
imprezy.

W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim dziaty 4 osrodki i domy kultury (Miejski Osrodek Kultury,
Dzielnicowy Osrodek Kultury, Mtodziezowy Dom Kultury - prowadzony przez powiat
tomaszowski, Osrodek Kultury Tkacz), 1 miejsko-powiatowa biblioteka publicznych i jej filie,
2 muzea (Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim im. Antoniego hr. Ostrowskiego, Skansen Rzeki
Pilicy) i 1 prywatna galeria ,,Pod Arkadami”” oraz kino ,,Wtdkniarz”.

Skansen Rzeki Pilicy - jest pierwszym w Polsce muzeum na wolnym powietrzu poswieconym
rzece (powstato w 2000 r.). W ramach swojej dziatalnosci instytucja ta dokumentuje
i popularyzuje dziedzictwo przyrodnicze, historyczne oraz kulturowe Pilicy i Nadpilicza®.

Podziemna Trasa Turystyczna "Groty Nagodrzyckie" — zarzagdzana przez Skansen Rzeki Pilicy, ktdra
zostata udostepniona do zwiedzania na poczatku 2012 r. Groty Nagdrzyckie tworza pozostatosci
po podziemnej czesci kopalni piasku szklarskiego wydobywanego w XVIII w. az do poczatkdw
wieku XIX°.

W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim zorganizowano 227 imprezy kulturalne, w ktdrych
uczestniczyto 54 227 osdb. Najlepiej radzity sobie Zgierz, ktdry w 2013 r. miat u siebie 473 imprezy
z 68 100 uczestnikami i Skierniewice z 329 imprezami oraz najwiekszga liczbg uczestnikdw wsrdd
poréwnywanych miast — 85 145.

> http://www.skansenpilicy.pl/
® http://www.skansenpilicy.pl/groty/
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Warto zwrdéci¢ uwage na stosunek liczby aktywnych oséb biorgcych udziat w wydarzeniach
i dziatalnosci instytucji kulturalnych przypadajacy na 1000 mieszkaricéw. Wskaznik ten pokazuje
w sposéb posredni proces nabywania kompetencji kulturowych przez mieszkancéw, ktdre s3
bardzo wazne dla budowy kapitatu spotecznego. Pod tym wzgledem Tomaszéw Mazowiecki
wypada umiarkowanie dobrze szczegdlnie pod katem uczestnikdw imprez kulturalnych oraz
cztonkdw klubdw i két kulturalnych przypadajacych na 1000 mieszkaricéw.

Tabela 6. Uczestnicy imprez kulturalnych na 1000 mieszkaricéw, cztonkowie klubéw (két)
kulturalnych na 1000 mieszkanicdw oraz czlonkowie zespotdw artystycznych na 1000
mieszkaricéow w 2013 r. w miescie Tomaszéw Mazowiecki na tle poréwnywalnych jednostek
terytorialnych

Jednostka uczestnicy imprez cztonkowie klubow (két) cztonkowie zespotéw
! kulturalnych na 1000 [ E] ) I ERT) artystycznych na 1000
terytorialna . o . o i’ o
mieszkancéw mieszkancow mieszkancow
Polska 989,9 10,2 2,2
Wojewddztwo
tédzkie 828,8 8,6 2,2
Powiat
tomaszowski 684,0 13,2 2,0
Tomaszéw
Mazowiecki 835,6 752 2,4
Piotrkéw
Trybunalski 588,9 6,6 1,6
Skierniewice 1750,7 12,7 1,2
Pabianice 429,5 10,6 2,4
Zgierz 1184,3 5,0 3,3
Betchatéw 500,3 7,1 1,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Oferta kulturalna miasta w opinii 35% przebadanych mieszkaricdw zaspokaja wszystkie ich
potrzeby (w powiecie odsetek tych odpowiedzi wynosit 28%) co wiaze sie zapewne z bogatsza
ofertg miasta w porédwnaniu z innymi gminami powiatu. Oferta kulturalna w ogdle nie speia
potrzeb 20% mieszkancéw.

Sportirekreacja

Najwazniejszg instytucja w Tomaszowie Mazowieckim, ktdra skupia wiekszos¢ dostepnej
infrastruktury sportowej jest Osrodek Sportu i Rekreacji. Posiada on 3 obiekty, ktére dysponuja
zréznicowanga bazg sportowa’: obiekt "Przystar"; obiekt OSIR przy ul. Strzeleckiej; obiekt OSIR
przy ul. Nowowiejskiej. Ponadto dobrg baze sportowa posiadajg szkoty funkcjonujace na terenie

7 http://www.powiat-tomaszowski.pl/, http://osirtomaszow.pl/
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miasta. Obecnie w miescie dziata 16 klubéw sportowych m.in. Uczniowski Klub Sportowy
"Tréjka", Klub Sportowy "Duet", Tomaszowskie Stowarzyszenie Ptywackie "TS Ptywak" oraz
3 kluby o charakterze rekreacyjnym: Miejskie Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej, Osrodek

Sportu i Rekreacji, Klub Sportowy ,,Amber”®,

Uzupetnieniem oferty sportowej w Tomaszowie Mazowieckim s3 tereny rekreacyjne. S3 to
przede wszystkim turystyczne sciezki rowerowe, ktdére umozliwiaja aktywne spedzanie wolnego
czasu potaczone ze zwiedzaniem okolicznych atrakcji turystycznych. Znaczacym terenem
rekreacyjnym o skali regionalnej, ktéry znajduje sie w poblizu Tomaszowa Mazowieckiego, jest
Zalew Sulejowski.

Oferta czasu wolnego w miescie zostata przez mieszkaricéw oceniona srednio na 3,36 (na skali 1-
5) co jest wartoscig nieznacznie nizszg od sredniej dla powiatu (3,31).

Turystyka

Tomaszéw Mazowiecki i jego okolice sg atrakcyjnym miejscem turystycznym. O tej wyjgtkowosci
swiadczg liczne szlaki turystyczne, kulturowe i tematyczne, a wiekszos¢ z nich zaczyna swdj bieg
wiasnie w miescie Tomaszdw Mazowiecki. Przyktadami moga by¢: szlak czerwony - szlak
partyzancki im. mjr Henryka Dobrzanskiego; szlak niebieski im. Prezydenta Profesora Ignacego
Moscickiego; szlak rowerowy niebieski im. Juliana Tuwima; szlak kajakowy na rzece Pilicy.

W Tomaszowie Mazowieckim znajduje sie 27 zabytkédw nieruchomych wg wykazu zabytkdw
nieruchomych, prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa® m.in.: park miejski im.
Rodego; zespét patacowy Ostrowskich; jatki, obecnie galeria ,,Pod Arkadami”.

W 2013 r. w Tomaszowie Mazowieckim funkcjonowato 6 réznego rodzaju obiektéw stanowigcych
turystyczng baze noclegowa miasta. Stosunkowo liczna i zrdznicowana baza noclegowa
w Tomaszowie Mazowieckim moze dziata¢ dzieki znajdujgcym sie w poblizu miasta terenom
rekreacyjnym i wypoczynkowym, takim jak Zalew Sulejowski oraz miejscowos¢ letniskowo-
sportowa, jaka jest Spata.

Pomimo stosunkowo dobrej bazy noclegowej w Tomaszowie Mazowieckim mozna
zaobserwowac stopniowy spadek oséb korzystajacych z noclegédw. W stosunku do 2007 r. spadek
ten wynidst ok. 67% i byt najwyzszy wsrdd omawianych miast.

8 http://www.tomaszow-maz.eu/537-4d677b982e9cd.htm; http://www.tomaszow-maz.eu/537-
4d677bdbageob.htm
° http://www.nid.pl/
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Rysunek 10. Zmiana liczby turystéw (korzystajacy z noclegéw) w latach 2007 - 2013 w miescie
Tomaszéw Mazowiecki i powiecie tomaszowskim.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

Zdecydowanie najliczniejszymi turystami w Tomaszowie Mazowieckim w 2013 r. byli turysci
krajowi (8659 0s.), ktérzy stanowili 86% wszystkich turystéw odwiedzajacych miasto.

Warto wspomnieé, ze najwiekszymi zaletami miasta w opinii badanych mieszkaricdw sa: atrakcje
turystyczne zlokalizowane na jego terenie, réznego rodzaju rozrywki i formy spedzania wolnego
czasu, walory przyrodnicze oraz dogodna lokalizacja w centralnej Polce.

Natomiast badanie turystéw wykazato, ze do stabych stron oferty turystycznej miasta naleza:
staba reklama, brak informacji o atrakcjach turystycznych i stabe ich oznakowanie. Nie mniej
jednak 71% turystéw zamierza przyjecha¢ na teren gminy miejskiej Tomaszdw Mazowiecki ze
wzgledu na cisze, spokdj i atmosfere miejsca.

Ochrona zdrowia i opieka medyczna

Na terenie Tomaszowa Mazowieckiego dziata tylko jedna placéwka szpitalna przy ulicy Jana
Pawta Il Szpital, ktéra w 2008 r. zostata przeksztatcona w spdétke prawa handlowego, czyli
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Centrum zdrowia jest
cenione za wysoka, jakos¢ swiadczonych ustug.

O dostepnosci ustug opieki zdrowotnej w miescie, oprdcz obecnosci szpitala, swiadczy¢ moze
liczba przychodni lekarskich. Wskaznik ten jest o tyle istotny, ze stanowi kluczowy element
codziennej profilaktyki zdrowotnej. W 2013 roku w miescie Tomaszéw Mazowiecki dziatato 12 POZ
oraz pomoc nocna S$wiadczona przez Tomaszowskie Centrum Zdrowia. Stosunek liczby
mieszkaricéw przypadajacych na 1 przychodnie (POZ i ich filie) w Tomaszowie Mazowieckim
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wynosi 1664 osoby i jest nizszy niz drednia dla powiatu tomaszowskiego (1815 osoby na
1 przychodnie).

Rysunek 11. Liczba mieszkaricéw na 1 przychodnie w 2013 roku w miescie Tomaszéw Mazowiecki
i na tle poréwnywalnych jednostek terytorialnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, 2014

O dostepnosci mieszkaricéw do opieki medycznej na terenie gminy swiadczy¢ moze takze liczba
0s6b przypadajacych na 1 apteke. Sytuacja w Tomaszowie Mazowieckim pod tym wzgledem jest
dobra. W miescie na jedng apteke przypada 2403 osoby i jest to znacznie mniej niz srednia dla
wojewddztwa tédzkiego (2912 os.) oraz kraju (3150).

Pomoc spoteczna

W Tomaszowie Mazowieckim dziata 8 podmiotédw swiadczacych ustugi w obszarze opieki
spotecznej dla mieszkaricdw miasta: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Osrodek
Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych podlegajace gminie, Poradnia Psychologiczno -
Pedagogiczna, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Srodowiskowy Dom Samopomocy dla
Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi, Warsztaty Terapii Zajeciowej przy Stowarzyszeniu Rodzin
Dzieci i Oséb Niepetnosprawnych oraz dwa Domy Pomocy Spotecznej podlegajace wtadzom
powiatu tomaszowskiego. Na terenie miasta funkcjonuje takze Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej (ul. I. Moscickiego 31/33), ktdry swiadczy dziatania z zakresu pomocy spotecznej dla
mieszkaricéw gminy wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki.

Tomaszéw Mazowiecki w latach 2008-2012 miat jedna najwyzszych liczbe osdb korzystajacych ze
swiadczen srodowiskowe] opieki spotecznej. W 2012 r. takich oséb w miescie byto 6220.
Pozytywnym aspektem opisanej sytuacji z lat 2008-2012 jest spadek liczby oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej, w poréwnaniu do 2008 r. az 0 10%.
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Rysunek 12. Liczba mieszkaficdw korzystajacych ze $wiadczern srodowiskowej pomocy
spotecznej na 1000 mieszkaricow w 2012 roku w miescie Tomaszéw Mazowiecki i na tle
poréwnywalnych jednostek terytorialnych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, 2014
Aktywnosc¢ spoteczna i obywatelska mieszkaricdw

Wazng sferg zycia gminy jest aktywnos¢ spoteczna i obywatelska mieszkaricdw. Ich
zaangazowanie Swiadczy o duzym potencjale kapitatu spotecznego oraz gtebokiej Swiadomosci
obywatelskiej. Organizacje obywatelskie niejednokrotnie biorg udziat takze w podejmowaniu
decyzji na rzecz rozwoju miasta w ramach procesdéw partycypacyjnych.

W Tomaszowie Mazowieckim dziata 114 réznego rodzaju organizacji zaliczanych do trzeciego
sektora, m.in.: 13 fundacji, 71 organizacji pozarzadowych, 20 klubéw sportowych, 4 grupy
nieformalne zgtoszone do urzedu miasta, 4 terenowe oddziaty Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz

"0 Zakres dziatalnodci

1 spoétdzielnia socjalna - Tomaszowska Spdtdzielnia Socjalna "Impuls
organizacji spotecznych w Tomaszowie Mazowieckim jest zrdznicowany, najczesciej jednak
dotyczy promocji kultury fizycznej i sportu oraz aktywnosci kulturalnej. Z punktu widzenia
wartosci prowadzonych zadari zleconych, najwazniejsze sfery oddziatywania organizacji

pozarzadowych to pomoc osobom wytgczonym spotecznie oraz stowarzyszenia abstynenckie.

Interesujacym wskaznikiem poziomu aktywnosci obywatelskiej, ale takze zainteresowania wtadzy
miasta mieszkaricami i checig ich wiaczenia w proces decyzyjny jest liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych oraz oséb biorgcych w nich udziat. Od 2008 r. sytuacja pod wzgledem
liczby konsultowanych dokumentéw ulegta poprawie. W 2008 r. poddano konsultacjom
spotecznym jeden dokument. W 2010 r. byto to juz 6 dokumentdw, a w 2011 r. 5. W kolejnych
latach wskaznik ten nieco spadt. W 2012 r. konsultowano dwa dokumenty, a rok pdzniej 3. Inaczej

'® Zrédto: http://lwww.cdsiw.tomaszow.miasta.pl/
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wygladat wskaznik oséb biorgcych udziat w konsultacjach. W 2008 r. wynosit 64 osoby, by
w kolejnych latach stopniowo sie zmniejsza¢. W 2013 r. w konsultacjach uczestniczyto 21 oséb.

Zmniejszajaca sie liczba 0sdb bioracych udziat w konsultacjach spotecznych jest niekorzystnym
zjawiskiem w gminach. Oznacza to zanik przeptywu informacji na linii wtadze miasta — mieszkaricy
i tym samym zanik dialogu obywatelskiego w miescie. Aby przeciwdziata¢ temu zjawisku wtadze
miasta powinny usprawni¢ proces konsultaciji.
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Analiza SWOT

Sfera przestrzenna

Mocne strony

Stabe strony

petnienie funkgji
ustugowych o ponadlokalnym charakterze

administracyjnych,

faktem, ze Tomaszdéw

siedziba

zwigzane z
Mazowiecki  jest
tomaszowskiego;

powiatu

stosunkowo duzy potencjat demograficzny
(czwarte w wojewddztwie miasto pod
wzgledem liczby ludnosci);

potozenie w obrebie zwartego pasu
obszaréw funkcjonalnych wraz
z Piotrkowem Trybunalskim i Opocznem,
ktéry stwarza korzystne warunki do
tworzenia  ponadlokalnych  osrodkdéw
wzrostu oraz zacies$niania wspdtpracy
pomiedzy miastami;

wystepowanie w niedalekiej odlegtosci
najwiekszych w Polsce zt6z surowcéw do
wyrobu ceramiki oraz najwiekszych w kraju
kopalni piaskéw kwarcytowych ,,Biata
Géra" i,,Grudzien Las";

potencjat do rozwoju przemystu oraz ustug
powigzanych z wydobyciem piaskdéw
kwarcowych (wzornictwo przemystowe,
zaplecze naukowo-badawcze, szkolnictwo
$rednie i wyzsze);

dobra dostepnos¢ komunikacyjna dzieki
tatwemu dostepowi do waznej drogi
krajowej nr 1, autostrady A2, a takze do
lotnisk w todzi (58 km) i Warszawie (108
km);

wazny wezet komunikacyjny w skali kraju
(droga S8 Wroctaw -
Biatystok, poczatek drogi krajowej nr 48,

ekspresowa

droga wojewddzka nr 713 f3czgca tddz
z Opocznem);

dobre potgczenia kolejowe, szczegdlnie
linia kolejowa nr 25, ktdéra na trasie
Koluszki — Skarzysko Kamienna zapewnia
bezposrednie potgczenie z Centralng

utrudnione  mozliwosci

komplementarnych funkcji wobec osrodka

wykreowania

metropolitalnego  (jakim jest tddz),
szczegdlnie tych dotyczacych
przedsiebiorstw, edukacji sredniej

i wyzszej oraz kultury, ze wzgledu na jego
silne oddziatywanie;

staba sie¢ powigzann funkcjonalnych
Tomaszowa Mazowieckiego z innymi
Oddziatywania

funkcjonalne tego miasta obejmujg jedynie

miejscowosciami.

gmine wiejskg Tomaszéw Mazowiecki
i gmine Lubochnia;

niskiej jakosci gleby, ktére charakteryzujg
sie mata iloscia wody oraz kwasnym
odczynem;

wysoki poziom niskiej emisji, ktdrej
zrodtem sg gtéwnie domy jednorodzinne
oraz ruch samochodowy (ze wzgledu
potozenie przy waznym wezle
komunikacyjnym);

zty stan wdéd w rzekach Wolbdrka i Czarna,
przebiegajacych przez teren miasta, co
obniza walory estetyczne i utrudnia,
szczegdlnie w przypadku tej pierwszej,
rozwdj funkgji turystycznej;

niskie pokrycie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego miasta
(niecate 4% powierzchni catego miasta), co
dobre

przestrzenig w miescie i moze zniechecac

utrudnia gospodarowanie
potencjalnych inwestordéw;
duze natezenie ruchu tranzytowego
z kierunku todzi i drogi nr 8 w strone
Opoczna (ciag drogi wojewddzkiej nr 713)
oraz ruchu turystycznego z kierunku
pdtnocnego,
wrejony terendw rekreacyjnych Zalewu

przez centrum miasta

Sulejowskiego. W efekcie powoduje to
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Magistralg Kolejowa;

stosunkowo dtuga sie Sciezek
rowerowych w poréwnaniu do podobnych
miejscowosci w wojewddztwie (od 2012 do
2013 r. dtugos¢ tras dla roweréw wzrosta
z2,9 km do 24,3 km) co przekfada sie na
podniesienie komfortu poruszania po

miescie.

przecigzenia ruchem samochodowym
rejonu srédmiescia;
niezadowalajgca  jakos¢  infrastruktury

drogowej (stan nawierzchni drogowe;j,
chodnikéw) oraz pofaczen
komunikacyjnych miasta z otaczajacymi
gminami wskazywane przez mieszkaricdw
badania, jako jedna z gtéwnych wad
miasta;

niewielki postep w rozwoju czynnej sieci
kanalizacyjnej przy w dalszym ciggu
niepetnym skanalizowaniu miasta
(pomiedzy rokiem 2004 a 2013 sied
kanalizacyjna w miescie wydtuzyta sie
o niewiele ponad 8 km);

ograniczona dostepnos¢ mieszkaricdw do
sieci kanalizacyjnej wyrazona niskim
odsetkiem mieszkaricdw obstugiwanych
przez oczyszczalnie Sciekéw (66,7%),
szczegdlnie na tle innych poréwnywalnych
wielkosciowo miast — Piotrkdw Trybunalski
(100%), Skierniewice (99,7%), Pabianice
(94%), Zgierz (99,8%), Betchatéw (95,3%)
co przektada sie na nizsza jakos¢ zycia
w miescie;

nizszy standard mieszkarn w pordéwnaniu
z podobnymi jednostkami terytorialnymi
szczegllnie  pod  wzgledem  lokali
mieszkalnych  posiadajacych
W2012 r. byto to tylko 88,7%, zas
w pozostatych miastach wskaznik ten

tazienki.

wynosit prawie 90% i wiecej (Piotrkéw

Trybunalski, Skierniewice, Betchatdw,

Zgierz).

Szanse

Zagrozenia

dostepnos¢
(Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski

funduszy  zewnetrznych
Fundusz Rozwoju Regionalnego i inne) na

dziatania  rewitalizacyjne w  sferze
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej;
trend do

przestrzeni centralnych i zarzadzanie nimi

wydzielania w  miastach

jako szczegdlnie cenng tkankg miejska
(Town Center Management);

brak kontynuacji w polityce rozwoju,
dominujg dziatania operacyjne - brak
strategicznego,
czasowe;.

myslenia w  dtuzszej

perspektywie Prowadzenie
polityki rozwoju w cyklu wyborczym -
pracownicy administracji uzaleznieni od
wynikédw wybordw lokalnych. Zmiana
wtadzy wigze sie ze zmianami na

kluczowych stanowiskach w administracji
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coraz bardziej powszechny trend na
przeprowadzanie dziatan rewitalizacyjnych
w miastach — rewitalizacja historycznych
i poprzemystowych/ pokolejowych czesci
miast;

popularyzacja ruchédw miejskich - walka
z chaosem urbanistycznym,
architekturg, zle

ciggami  komunikacyjnymi, pstrokacizng

kiepska
zaprojektowanymi

reklam w przestrzeni publicznej;
popularyzacja ekologicznych rozwigzan
w zakresie ogrzewania i pozyskiwania
energii, oczyszczania sciekdw itp.;

wzrost Swiadomosci mieszkaricéw
w zakresie szkodliwosci niskiej emisji;
partycypacji
spotecznej w planowaniu przestrzeni

wzrost  znaczeni  idei
publicznych w miastach;
mozliwos¢ realizacji inwestycji w formule
publiczno-prywatnej;

wzrost znaczenia koncepcji ,,smart city”
czyli inteligentnych miast polegajacej na

inwestycjach ukierunkowanych na
zrownowazony  wzrost  gospodarczy
miasta i podnoszenie jakosci zycia

mieszkancow.

samorzadowej;

rosnace wymogi srodowiskowe
w stosunku do realizowanych inwestycji;
popularyzacja termomodernizacji (proces
styropianizacji i pastelozy przestrzeni
publicznej);

procesy rozlewania miast, ktére wigza sie
z takimi negatywnymi konsekwencjami jak:
wyludnianie centréw miast, presja na
naturalne,

infrastruktury

srodowisko koniecznos¢

rozbudowy komunalnej
ispotecznej na obrzezach miast oraz

zapewnienia sieci potaczenn komunikacjg

publiczng;
wzrastajaca liczba uzytkownikéw
transportu  indywidualnego  kosztem

komunikacji zbiorowe;j.

Sfera gospodarcza

Mocne strony

Stabe strony

dominacja mikroprzedsiebiorstw w
strukturze  wielkosciowej  podmiotéw
gospodarczych, co jest korzystne gdyz
mate przedsiebiorstwa lepiej

przystosowujg sie do

zewnetrznych oraz s3

zmieniajacych
uwarunkowan
bardziej elastyczne i podatne na wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan;

zaznaczajacy sie w strukturze branzowej
wyzszy udziat firm z sekcji M -
prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowg i techniczng (6,5% wszystkich
przedsiebiorstw w Tomaszowie
Mazowieckim) co swiadczy o potencjale
innowacyjnym i naukowym;

stosunkowo wysoka przedsiebiorczos¢

spadek liczby przedsiebiorstwo wpisanych
do rejestru REGON w stosunku do 2009 r.
(0 18%) co moze swiadczy¢ o przenoszeniu
dziatalnosci gospodarczej poza miasto
(procesy suburbanizacyjne) — moze to tez
by¢ konsekwencja weryfikacji danych
REGON;

stosunkowo niski wskaznik
przedsiebiorczosci mieszkancdéw, liczony
liczbg 0séb  fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 o0sdb
w wieku produkcyjnym (107 o0s.) na tle
$redniej dla kraju (121 0s.), wojewddztwa
(115 o0s.) i innych duzych miast w regionie
(np. Skierniewice - 127 os.; Pabianice - 128

0s.; Zgierz — 125 0s.);
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w miescie liczona liczbg podmiotdéw
gospodarczych wpisanych do
REGON na 1000 mieszkaricdow w wieku
produkcyjnym (138,6 podmiotéw; powiat -

124,7 podmiotéw );

rejestru

funkcjonowanie duzych zaktadoéw
produkcyjnych i przemystowych na terenie

miasta, takich jak Frito Lay Poland Sp.

Zo.0. (branza spozywcza), Ceramika
Paradyz Sp. z 0.0. (ceramika), Roldrob S.A.
(produkcja drobiarska);

utrzymywanie sie w strukturze
przemystowej tradycyjnych,
rozpoznawalnych  branz, z  ktdrych
Tomaszéw Mazowiecki kiedys stynat -

zaktadéw z branzy witdkienniczej np.
Zaktady Przemystu Wetnianego Tomtex
S.A, Galli Poland Sp. z o.0., Fabryka
Dywandéw Weltom SA, Tomaszowska
Fabryka Filcdw Technicznych Sp. z 0.0.;
funkcjonowanie  Podstrefy = Tomaszdéw
Mazowiecki (62 ha), ktéra jest jedng z 45
podstref nalezacych do tdédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Podstrefa posiada
4 inwestoréw (Mesgo Polska Sp. z o.0.,
Paradyz Sp. z 0.0, Sevener Logistic Sp. z
0.0., Wagran Sp. z 0.0.);

dobra
w miescie. W 2013 r. saldo roczne budzetu
byto dodatnie. W latach 2004-2013 budzet
miasta wzrdst ponad dwukrotnie;

kondycja finansédw publicznych

skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw

europejskich.  Tomaszéw  Mazowiecki
(152,4 min zf) zajmuje miejsce zaraz za

Piotrkowem Trybunalskim (251,2 min zt)

brak  dziatajgcej strefy  aktywnosci
gospodarczej;

stosunkowo duzy poziom bezrobocia w
miescie - najwieksza liczba  osdéb
zarejestrowanych jako bezrobotne (4860
osoby) w poréwnaniu do innych
najwiekszych ludnosciowo miast
wojewddztwa (np. Pabianice - 4611

osoby); oraz najwyzszy odsetek o0sdb
bezrobotnych w wieku produkcyjnym
(12,2%) sposréd innych podobnych pod
wzgledem ludnosci miast w wojewddztwie
tédzkim; przez
(badanie CATI) bezrobocie wskazywane
jako gtéwna wada miasta;

rowniez mieszkaricéw

dochody i wydatki budzetowe na
1 mieszkarica w Tomaszowie Mazowieckim
(kolejno 2778 zt, 2716 zt) znacznie ponizej
Sredniej dla wojewddztwa tédzkiego (3704
zt dochoddéw; 3766 zt wydatkéw) oraz
Polski (3747 2zt dochoddéw; 3750 =zt
wydatkdéw);

w opinii mieszkaricdw niska ocena miasta
jako dobrego miejsce do znalezienia pracy
(Srednia ocen 2,85 na skali 1-5; Srednia dla

powiatu tomaszowskiego wyniosta 2,80).

pod wzgledem uzyskanego
dofinansowania.

Szanse Zagrozenia
mozliwos¢ pozyskania srodkéw |- brak kontynuacji w polityce rozwoju,
zewnetrznych na dziatania zwigzane z dominujg dziatania operacyjne - brak
uporzagdkowaniem i  przygotowaniem myslenia  strategicznego, w dtuzszej
terenéw inwestycyjnych (fundusze UE - perspektywie  czasowej. Prowadzenie

RPO);

dostepnos¢  funduszy  zewnetrznych

polityki rozwoju w cyklu wyborczym -
pracownicy administracji uzaleznieni od
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(Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego i inne) na
dziatania  wspierajace
dziatalnosci  gospodarczej,
nowych miejsc pracy,

rozpoczynanie
tworzenie
wprowadzanie
innowacji (produktowych, procesowych,
organizacyjnych);

mozliwos¢ realizacji inwestycji w formule
publiczno-prywatnej;

wzrost zainteresowania sektora
prywatnego spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu;

zwiekszenie wykorzystania nowych

technologii w edukacji i na rynku pracy;

powstawanie  centréw  logistycznych
w poblizu waznych weztéw
komunikacyjnych ~ (rozwdj  transportu

spedycyjno-logistycznego);

wzrost znaczenia ustug tzw. ,,srebrnej
gospodarki”;
powstawanie klastréow branzowych
(klaster ceramiczno - budowlany/ zagtebie

ceramiczno - budowlane, turystyczny).

wynikéw wyboréw lokalnych. Zmiana
wiadzy wigze sie ze zmianami na
kluczowych stanowiskach w administracji
samorzadowej;

wzrost znaczenia handlu internetowego -
kosztem
dziatalnosci ustugowej;

e-commerce tradycyjnej
wptyw kryzyséw politycznych i zbrojnych
(np. konflikt na Ukrainie, embargo na
produkty kondycje
podmiotéw gospodarczych;

spozywcze) na

rosngce wymogi srodowiskowe
w stosunku do realizowanych inwestycji -
wzrost kosztow;

niska stabilnos¢ dochoddéw mieszkaricdw -
dorywcze prace na tzw. umowy Smieciowe
co przektada sie na spadajace wptywy
z podatkdw;
biurokratyzacja (wynikajaca
z uwarunkowarn systemowych i prawnych)
odbidr
urzednikéw  przez

wplywajagca  na  negatywny
administrac;ji i
przedsiebiorcdw i inwestordéw;

prawne i zwigzane z nimi finansowe
ograniczenia rozwoju samorzaddéw — m.in.
niski udziat gminy w podatkach CIT i PIT,
zmiany w zakresie mozliwosci zadtuzenia
w JST,

nakfadanie nowych obowigzkéw na JST
dodatkowego

decentralizacja

bez przekazania
finansowania -
kompetencji bez srodkéw na ich realizacje;

powstawanie  centréw  logistycznych
w poblizu waznych weztéw
komunikacyjnych gdzie powstajg
przewaznie zakfady z duzymi

powierzchniami magazynowymi co nie
generuje wielu miejsc pracy lub miejsca
pracy dla nisko wykwalifikowanych
pracownikdw;

wzrost automatyzacji pracy z czym wigze
sie zmniejszone zapotrzebowanie na
pracownikdw w firmach;

powstawanie duzych galerii handlowych,
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ktére powodujg wymieranie tradycyjnych
centréw miast i ulic handlowych.

Sfera spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

duza liczba przedszkoli i punktéw
przedszkolnych (18) w poréwnaniu do
innych podobnych wielkosciowo miast w
wojewddztwie tédzkim (w Skierniewicach
zlokalizowanych byto 15 tego typu
obiektéw; w Pabianicach - 16; w Zgierzu -
15; w Betchatowie - 12);

wysoki wskaznik skolaryzacji netto dla
szkdt podstawowych i gimnazjow, ktory
oznacza, ze do szkét w Tomaszowie
Mazowieckim uczeszczajg dzieci spoza
terenu miasta;
funkcjonujgce w miescie filie szkdt
wyzszych - Filia Uniwersytetu tddzkiego,

Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza

Putaskiego, Wydziat Zamiejscowy Wyzszej
Szkoty
w Ostrowcu Swietokrzyskim;

Biznesu i  Przedsigbiorczosci

organizowanie licznych imprez
kulturalnych o charakterze ponadlokalnym
i lokalnym;

aktywna dziatalnos¢ osrodkdw i domdw
kultury oraz bibliotek publicznych, ktdra
przektada sie na stosunkowo wysokie
uczestnictwo mieszkaricéw wydarzeniach
kulturowych w miescie w poréwnaniu do
innych podobnych miast w wojewddztwie
tédzkim;

bogata infrastruktura sportowa oraz liczne
kluby i stowarzyszenia sportowe na
terenie miasta;

atrakcyjne miejsce turystyczne (w tym

okolice Tomaszowa Mazowieckiego),
z licznymi szlakami turystycznymi,
kulturowymi i  tematycznymi  oraz

zabytkami na terenie miasta;
wysoki potencjat turystyczny miasta dzieki
rezerwatowi Niebieskie Zrédta, Grotom

utrzymujacy sie od dtuzszego czasu
ujemny przyrost naturalny w miescie co
pogtebia procesy starzenia spoteczeristwa
miasta;

utrzymujace sie ujemne saldo ruchu
wedréwkowego,

oznaczajgce  wiekszg

liczbe emigrantow wyjezdzajacych
zmiasta niz imigrantow do niego
przyjezdzajacych co swiadczy o procesach
depopulacji;

wysoki wskaznik feminizacji, czyli liczba
kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn
(113 kobiet na 100
w poréwnaniu do
tomaszowskiego (108 kobiet na 100

mezczyzn), wojewddztwa tédzkiego (110

mezczyzn)
powiatu

kobiet na 100 mezczyzn), a nawet kraju
(107 kobiet na 100 mezczyzn);

najnizsza liczba zawartych matzeristw na
1000 mieszkancéw ( 3,6) sposrdd innych
poréwnywanych  wielkosciowo  miast
(Piotrkéw Trybunalski - 4,5; Skierniewice -
4,5; Pabianice - 4,2; Zgierz - 4,1; Betchatdw -

5,9) co pogtebia niekorzystne juz
wskazniki ujemnego przyrostu
naturalnego;

wysoki wskaznik obcigzenia

demograficznego, czyli stosunku liczby
oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym (63,2 osoby),
sposréd poréwnywalnych pod wzgledem
liczby ludnosci miast w wojewddztwie
tédzkim (np. Piotrkéw Trybunalski - 61 0s.),
co oznacza wieksze obcigzenie o0sdéb
pracujacych i ich dochoddéw zwigzane
z koniecznoscia potrzeb
0s0b, ktdre opuscity rynek pracy;

stosunkowo niski odsetek dzieci w wieku
3-6 lat objetych
przedszkolnym; w 2013 r. wynosit 75,2%

zaspokojenia

wychowaniem
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Nagdrzyckim oraz Skansenowi Rzeki Pilicy;
stosunkowo liczna i zréznicowana baza
noclegowa, dziatajgca dzieki znajdujagcym
sie  w  poblizu miasta terenom
rekreacyjnym i wypoczynkowym (m.in. w
pobliskiej Spale);

wysoki  odsetek  turystéw,  ktdrzy
zamierzajg ponownie odwiedzi¢ miasto
Tomaszéw Mazowiecki wynoszacy 71%
(badanie PAPI);

bogata

i specjalistycznej opieki medycznej (takze

oferta podstawowej
nocnej, ktorg zapewnia Tomaszowskie
Centrum Zdrowia);

dobrze wyposazony Osrodek Rehabilitacji
Dzieci  Niepetnosprawnych  oferujacy
szeroki zakresu ustug rehabilitacyjnych dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej, oséb
poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych oraz sportowcdw;

dobra dostepnos¢ mieszkaricdw  do
przychodni lekarskich i aptek. W miescie na
jedna apteke przypada 2403 osoby i jest to
znacznie  mniej  niz
wojewddztwa tédzkiego (2912 os.) oraz
kraju (3150);

duza liczba stowarzyszenri, fundacji oraz
trzeciego

prowadzi dziatalnos¢

srednia dla

innych  instytuc;ji sektora,
zktérych  czesc
pozytku publicznego (13 fundacji, 71
organizacji pozarzadowych, 20 klubéw
sportowych, 4  grupy

zgtoszone do urzedu miasta, 4 terenowe

nieformalne

oddziaty Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz 1
spoétdzielnia socjalna).

ijest nizszy niz np. w Skierniewicach -
89,9%, czy w Pabianicach - 86,1%;
spadek oséb korzystajacych z noclegdw,

pomimo  stosunkowo  dobrej bazy
noclegowej;

stosunkowo duza liczba 0sdéb
korzystajacych ze Swiadczen
srodowiskowej opieki spotecznej.
Przyktadowo w 2012 r. byto to 6220 os,;
aw Skierniewicach - 2612 o0s.; w

Pabianicach — 4402 o0s.; w Zgierzu — 3414
0s.; w Betchatowie - 3763 os.;

stosunkowo duzy odsetek mieszkanicédw
miasta, ktdérzy wskazali w badaniu, Ze
oferta kulturalna w ogdle nie spetnia ich
potrzeb (20%); lub spetnia w niepetnym
wymiarze (16%);

przecietna ocena oferty czasu wolnego
w opinii mieszkaricédw (3,36 na skali 1-5) co
jest wartoscig zblizong do sredniej dla
powiatu (3,31).

stabe oznakowanie atrakgji turystycznych,
staba reklama w opinii  turystéw
odwiedzajacych miasto.

Szanse

Zagrozenia

moda na e-learning;

coraz bardziej powszechna cyfryzacja
szkdt - E-dzienniki; E-podreczniki, tablice
multimedialne;

wzrost znaczenia idei uczenia przez cate

zycie;
wspdtpraca  podmiotéw  publicznych,
prywatnych i spotecznych na rzecz

malejacy przyrost naturalny co powoduje
zmiany w strukturze ludnosci wedtug
wieku, systematyczny wzrost odsetka
0séb w wieku poprodukcyjnym a to
przektada sie na zwiekszenie potrzeb
w zakresie opieki geriatrycznej,
paliatywnej oraz zmniejszanie sie liczby

ptatnikdw na ochrone zdrowia;

36|Strona




Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki

aktywizacji turystycznej, np. w ramach
partnerstw terytorialnych, lokalnych grup

dziatania, lokalnych organizacji
turystycznych;

zainteresowanie w spoteczenstwie
aktywnym  trybem  Zycia  (aktywny

wypoczynek, sport, rekreacja);
trend  turystyki 3E
education, excitement);

(entertainment,

bogacenie sie spoteczeristwa co przektada
sie na czestsze wyjazdy, kilka razy do roku
oraz wypady na tzw. dtugie weekendy;
wzrost znaczenia idei marketingu miejsc
polegajacej na  budowaniu  marek
terytorialnych np. marek turystycznych
regiondéw czy miast;

wzrost  znaczenia  idei

partycypacji
spotecznej w polityce rozwoju lokalnego;

wzrost aktywnosci réznego typu grup
nacisku - organizowania sie

spoteczenistwa wokét réznego  typu
kwestii istotnych z punktu widzenia
matych spotecznosci (np. nowe inwestycje,
ochrona srodowiska, bezpieczeristwo);
trend na tworzenie budzetéw
partycypacyjnych w miastach;

digitalizacja  kultury i  wirtualizacja
przedsiewzied kulturalnych;

wzrost swiadomosci spotecznej dotyczacej
zréownowazonego rozwoju;

przyktadanie przez ludzi wiekszej wagi do
profilaktyki zdrowotnej;

rosnaca popularnos¢ programdéw edukacji
prozdrowotne;j i proekologicznej
w przedszkolach i szkotach;

zwrdcenie uwagi na rewitalizacje w sferze
spotecznej - droga w utrzymaniu
infrastruktura nie przektada sie na realna
zmiane spoteczng i gospodarcza;
dostepnos¢  funduszy  zewnetrznych
(Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego i inne) na
dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej

i zawodowej;

zmiana stylu zycia (zbyt dtugi czas pracy
rodzicéw, za mato czasu poswiecanego
dzieciom,
dodatkowymi zajeciami);

przecigzamy dzieci

adaptowanie nowego stylu zycia, kultury
pracy itp. do
podobnych
swiadczenia ustug publicznych jak na

polskich  realiéw -

oczekiwanie standardéw
Zachodzie;

migracja mfodziezy, zwigzana z edukacjg
i poszukiwaniem pracy;

roszczeniowos¢ spoteczeristwa — postawa

oczekiwania, ze panfstwo rozwigze
wszystkie problemy, biernos¢;
niska frekwencja wyborcza - niskie

poczucie odpowiedzialnosci za swojg
gmine/powiat, brak poczucia realnego
wptywu na rozwdj gminy/powiatu.

odejscie od modelu rodzin
wielopokoleniowych - samotnos¢ oséb
starszych, brak opieki nad osobami

starszymi.
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tatwos¢  podrézowania,  poznawania
nowych trendéw, doswiadczent i kultur
innych krajéw (swoboda przemieszczania
sie w UE);

rozwdj nowych sposobdw komunikacji
(twitter, aplikacje na smartfony, facebook)
- zanikanie bezposrednich kontaktéw;
rozwdj prywatnych chmur obliczeniowych,
czy hybrydowych, wzrost réznorodnosci
na rynku urzadzen mobilnych i aplikacji,
rozwaj narzedzi wspomagajacych
zarzadzanie tresciami i komunikacja,
dynamiczny rozwdj tzw. Internetu
Wszechrzeczy czyli oplatajacej caty swiat
sieci ludzi, danych, procesdéw i urzadzen
podtaczonych do Internetu;

aktywizacja senioréw - dostrzezenie grupy
0s6b w podesztym wieku — Rady seniordw,
Kluby senioréw, Uniwersytety Trzeciego
Wieku;

rozwdj sektora tzw. srebrnej gospodarki.
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Misja rozwoju miasta Tomaszéw Mazowiecki

Myslenie o rozwoju miasta podobnie jak strategiczne myslenie o rozwoju innych dziedzin zycia
gospodarczego i spotecznego oraz planowanie dziatan sprzyjajacych takiemu rozwojowi wymaga
odpowiedzenia sobie na kluczowe pytania: Po co to robimy i co jest naszq aspiracjq? Jakie sq
obszary, w ktérych chcemy skoncentrowac swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie
standardy prowadzenia polityki rozwoju sq dla nas istotne? Pytania te odnoszg sie w réwnym
stopniu do firm, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych zastanawiajacych sie nad
swoim rozwojem, a odpowiedz na nie okresla sie najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej -
poczucie Misji (ang. sens of mission). Zgodnie z takim ujeciem przedyskutowana zostata misja
rozwoju miasta, ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie strategicznym modelem Ashridge
ztozona jest z czterech elementdw. Na misje rozwoju miasta sktadaja sie zatem:

— gltéwny cel - zasadnicza aspiracja rozwoju;

— domeny strategicznego rozwoju — podstawowe obszary prowadzenia polityki rozwoju;
— wartosci - istotne z punktu widzenia rozwoju miasta wartosci, to w co wierzymy;

— standardy zachowan organizacyjnych - procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju, pomimo wyodrebnienia czterech elementdw, nalezy postrzegad
i odczytywac jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to gtédwny cel wskazujacy
podstawowy kierunek dziatari, domeny strategicznego rozwoju - okreslajace obszary
koncentracji wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktdre towarzyszg procesowi
wyboru irealizacji zadan, wpisujace sie w okreslone w celu i strategii gtéwne kierunki rozwoju.
W takim ujeciu misja stanowi ,trzon” dokumentu Strategii, ktdéry kolejno wypetniany
i uszczegdtowiany jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy celdw strategicznych
(priorytetéw) [ celéw operacyjnych (kierunkdw interwencji) oraz zadan.

Czteroelementowa misja rozwoju miasta przedstawiona jest ponizej.

CEL
Podstawowa aspiracja
— cel podstawowy

e ~

STANDARDY ZACHOWAN
Polityka, procedury i schematy
zachowan organizacyjnych

WARTOSCI
W co wierzymy?
Jakie wyznajemy zasady?

N /

DOMENY STRATEGICZNEGO
ROZWOJU
Podstawowe domeny dziatalnosci.
Przewagi konkurencyjne
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CEL - GEOWNA ASPIRACJA ROZWOJU MIASTA TOMASZOW MAZOWIECKI

Tomaszéw Mazowiecki to miasto budzace pozytywne skojarzenia w catej Polsce. Czerpie
zdawnych przemystowych tradycji, buduje swoja pozycje lokalnego centrum spoteczno-
gospodarczego. Korzysta przy tym z centralnego potozenia (bliskos¢ dwdch metropolii: £6dz
i Warszawa) oraz turystycznego zaplecza (dolina rzeki Pilicy).

Gtéwng aspiracja jest ozywienie gospodarcze i spofeczne w miescie, bazujgce na aktywnosci
mieszkanicdw, przedsiebiorcdw i organizacji spotecznych. Stata rewitalizacja obszaréw
poprzemystowych i zdegradowanych spotecznie, przyczynia sie do wzrostu poczucia dumy
mieszkanicdw z miejsca, w ktdérym zyja, checi do samorealizacji, rozwoju kulturalnego
i sportowego.

Tomaszéw Mazowiecki to miasto ludzi spelionych i aktywnych zawodowo. Miasto wykorzystuje
szanse wynikajgce z potozenia (rozwdj branzy ceramiczno - budowlanej, turystycznej
i logistycznej) oraz struktury spotecznej (oferta organizacji spotecznych, rozwdj sektora srebrnej
gospodarki).

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU MIASTA TOMASZOW MAZOWIECKI

Domena 1. Miasto aktywnych, rozwijajacych sie i zdrowych mieszkaricéw.
Domena 2. Zrewitalizowany i silny gospodarczo Tomaszéw Mazowiecki.

Domena 3. Zréznicowana i atrakcyjna oferta rekreacyjno-sportowa, kulturalna i opiekuricza.

WARTOSCI

-

Wspieranie mtodego pokolenia;

Wspdtpraca i dialog miedzysektorowy;
Szacunek dla dziedzictwa kulturowego, tradycji;
Konsekwencja w dazeniu do cely;

Mobilnos¢;

OV s W

Swiadomo$é¢ wad.

STANDARDY ZACHOWAN ORGANIZACYJNYCH

1. Transparentnos¢ w dziataniu wiadz i instytucji publicznych (przejrzystos¢ proceséw
decyzyjnych, monitoring i sprawozdawczos¢ z podjetych zobowigzan);

2. Dialog spoteczny w dziataniach kluczowych dla miasta (budowanie poczucia dumy
i wspétodpowiedzialnos¢ za rozwdj);

3. Wspodlpraca wszystkich sektorow (samorzadu, NGO, gtos biznesu, sektor
przedsiebiorcéw)
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Profesjonalizm wtadz i konsekwencja w dziataniu;

5. Wzmacnianie aktywnosci mieszkaricdw (animacja proceséw aktywizujacych lokalne
spotecznosci);
Stosowanie mechanizméw solidarnosci spotecznej w polityce rozwojowej miasta;
Statla i przystepna informacja o tym, co sie dzieje w miescie przekazywana przez wtadze
(okazja do pochwalenia sie, wiarygodny przekaz, prostowanie nierzetelnych materiatéw
prasowych).

Ponizej przedstawiono opis pozadanego stanu docelowego (wizji) dla kazdej z domen
strategicznych.

Domena 1. Miasto aktywnych, rozwijajacych sie i zdrowych mieszkaricow.

Mieszkaricy Tomaszowa Mazowieckiego moga korzysta¢ z szerokiej oferty edukacyjnej. Dzieci
majg zapewniong opieke przedszkolng wzbogacong o pakiety zaje¢ dodatkowych, a ich rodzice
moga spokojnie godzi¢ zycie zawodowe z wychowaniem potomstwa (godziny pracy przedszkoli
dostosowane do aktywnosci zawodowej rodzicdw). Uczniowie szkét podstawowych
i gimnazjalnych uczg sie w nowoczesnych pracowniach, wykorzystujac narzedzia i technologie
pomocne w przyswajaniu wiedzy. Realizujg projekty edukacyjne w zespotach zadaniowych,
ksztattuja kompetencje kluczowe dla rynku pracy oraz nawigzuja kontakty z réwiesnikami
z innych krajéw. Miasto troszczy sie takze o aktywnos¢ intelektualng oséb dorostych i seniordw,
stwarzajac warunki dla rozwoju ich pasji oraz aktualizacji kompetenciji i kwalifikacji.

Miasto Tomaszéw Mazowiecki ktadzie nacisk nie tylko na wysoki poziom edukacji formalnej, ale
przede wszystkim na ksztattowanie spoteczenistwa obywatelskiego, dumnego z miejsca w ktérym
zyje, aktywnie ksztattujacego przestrzen publiczng miasta, biorgcego odpowiedzialnos¢ za swoje
losy, dzieki przedsiebiorczemu i zaradnemu podejsciu, wspierajgcemu aktywnos¢ gospodarcza.
Wtadze miasta i administracja samorzadowa szeroko wspdtpracuje z trzecim sektorem, jako
waznym partnerem w procesie nadawania nowej witalnosci miastu. Mieszkaricy wspdtdecyduja
olosach miasta dzieki wykorzystywaniu narzedzi partycypacji obywatelskiej, wybierajg
najwazniejsze ich zdaniem zadania do finansowania dzieki wdrozeniu budzetu obywatelskiego
w miescie.

Tomaszéw Mazowiecki jest miastem, w ktérym dazy sie do integracji mieszkancéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Realizuje sie wspdlnie z partnerami z organizacji pozarzadowych
i publicznych programy z zakresu aktywizacji spotecznej. Szczegdlng troska otacza sie osoby
niepetnosprawne oraz starsze. Seniorzy aktywnie dziataja na rzecz miasta poprzez prace w Radzie
Senioréw oraz znajdujg dla siebie przestrzern w sieci placéwek dbajacych o ich poczucie
bezpieczenstwa (w tym zdrowotnego), staty rozwdj, integracje, rehabilitacje.

Wtadze miasta dbajg o zdrowie swoich mieszkanicéw. W szkolnych sklepikach nie ma juz
kalorycznej i niezdrowej zywnosci. Mieszkaricy korzystaja z réznych form profilaktyki zdrowotne;j,
akcji edukacyjnych i informacyjnych zwigzanych z unikaniem chordb, szczegdlnie choréb
cywilizacyjnych. Miasto promuje zdrowy i aktywny tryb Zycia, wspierajac rozwdj kultury fizycznej
mieszkancdow.

41|Strona



Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki

Domena 2. Zrewitalizowany i silny gospodarczo Tomaszéw Mazowiecki.

Centrum miasta tetni zyciem. Zrewitalizowana przestrzen Placu Kosciuszki i okolicznych
kwartatdw wypetniona jest inicjatywami mieszkaricdw, instytucji samorzadowych i spotecznych.
Z przestrzeni publicznej znikneta pstrokacizna reklam, banerdéw. ,,Miejski salon” stat sie miejscem
spotkan mieszkarcédw i turystéw. Mieszkaricy zaniedbanych dotychczas kwartatéw w centrum
miasta, zyskali nowa - atrakcyjng przestrzert do Zycia, nawigzali nowe relacje, wzieli
wspotodpowiedzialnos¢ za swoje najblizsze otoczenie. Czes¢ z nich dzieki realizowanym
procesom rewitalizacyjnym odnalazta swoje miejsce na rynku pracy.

Miasto powoli odzyskuje swg dawng pozycje gospodarcza. Jest otwarte dla inwestoréw
zewnetrznych oraz stwarza sprzyjajgce warunki dla rozwoju oddolnej, lokalnej przedsiebiorczosci.
Szpecgce miasto tereny poprzemystowe na nowo zostajg zagospodarowane przez inwestordw.
Szczegdlnie preznie rozwijajg sie w Tomaszowie Mazowieckim branze ceramiczno-budowlana
oraz logistyczna.

Wtadze miasta pozyskuja i uzbrajajg nowe tereny inwestycyjne w poblizu drogi ekspresowej S8
oraz na pétnocy miasta. Wspdtpracujg z partnerami z Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim w zakresie promocji i informacji o ofercie inwestycyjnej.
Konsekwentnie poprawiajg stan infrastruktury drogowej i komunalnej oraz lobbuja na rzecz
budowy miejskiej obwodnicy ikolejnych potaczeri z siecia drég ekspresowych (S74). W
Tomaszowie Mazowieckim liczy sie gtos srodowiska biznesowego, odbywajg sie spotkania
stuzace pozyskaniu opinii przedsiebiorcéw oraz realizuje sie inwestycje z wykorzystaniem kapitatu
prywatnego. Mieszkaricy chcacy rozkreci¢ swdéj wiasny biznes moga korzysta¢ z lokalnego
inkubatora przedsiebiorczosci, preferencyjnych stawek podatkowych oraz atrakcyjnej oferty
szkoleniowo-doradcze;j.

Domena 3. Zrdéznicowana i atrakcyjna oferta rekreacyjno-sportowa, kulturalna
i opiekuncza.

Tomaszéw Mazowiecki jest miastem oferujagcym swoim mieszkaricom bogatg oferte sportowo -
rekreacyjng, ktéra uzupetnia oferte turystyczna partnerskich samorzadéw z Doliny Rzeki Pilicy.
Miasto jest lokalnym centrum zycia kulturalnego i rozrywkowego, posiada odpowiednia
infrastrukture do organizacji imprez i wydarzen kulturalnych. Mieszkancy i turysci moga korzystac
z oferty nowoczesnej Mediateki oraz Kinoteatru. Oferta kulturalna jest dodatkowym atutem
miasta, ktdry przycigga turystdw z  okolicznych  turystycznych miejscowosci na
popotudniowe/wieczorne koncerty, wystawy, czy spotkania w kawiarniach wokét Placu
Kosciuszki.

Miasto tetni sportowym zyciem. Sciezki rowerowe spinajace rézne czesci miasta oraz taczace sie
z trasami turystycznymi w sasiednich miejscowosciach wypetnione s3 rowerzystami w kazdym
wieku. Boiska sportowe przy szkotach i na terenie OSiR wykorzystywane s3 od rana do wieczora.
W sezonie turystycznym na Pilicy mozna spotkal regularne grypy kajakarzy, a na nowo
zaaranzowanych, bezpiecznych plazach i kapieliskach, wypoczywajacych tomaszowian i turystow.
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Nie tylko amatorzy moga dba¢ o kulture fizyczng i zdrowie, takze profesjonalne miejskie sekcje
sportowe osiggaja co raz lepsze wyniki na forum krajowym i miedzynarodowym.

Miasto dostrzega takze co raz liczniejszg grupe oséb w podesztym wieku. Seniorzy moga

korzysta¢ z infrastruktury spotecznej na terenie miasta (dzienne domy pobytu, hotele dla

senioréw, centra rehabilitacyjne). Wiadze miasta we wspédtpracy z podmiotami spotecznymi

i gospodarczymi poszerzajg oferte opieki nad osobami starszymi, promujg wolontariat wsréd

mtodziezy i wtgczaja sie w proces ksztatcenia kadr pod potrzeby tzw. srebrnej gospodarki.

Domena .

Miasto aktywnych,

rozwijajacych sie i
zdrowych mieszkancéw.

Domena 2.

Zrewitalizowany i silny
gospodarczo Tomaszéw

Mazowiecki.

Tworzenie warunkéw
dlarozwoju
mieszkanicow na
kazdym etapie zycia.

Rewitalizacja,
ksztattowanie
przyjazneji estetycznej
przestrzeni publiczne;j.

Wspieranie aktywnosci
lokalnej mieszkaricow
oraz wspotpracy
réznych podmiotéw w
realizacji waznych
celéw spotecznych.

Ozywienie spoteczne i
gospodarcze
zdegradowanych
terenéw w miescie

Ksztattowanie i
propagowanie
zdrowego trybu zZycia
mieszkaricow.

Stworzenie warunkéw
sprzyjajacych
rozwojowi
przedsiebiorczosci.

Zwiekszenie roli
sektora gospodarczego
w politytce rozwojowej

miasta.

Poprawa stanu
infrastruktury
technicznej na terenie
miasta.

Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow w
zakresie kultury, sportu
i rekreacji.

Budowa marki miasta
bazujacej m.in. na
walorach turystycznych
regionu oraz ofercie
kulturalno-sportowo-
rekreacyjnej.

Tworzenie warunkéw
dla rozwoju ustug
opiekuriczych dla oséb
starszych oraz osé6b
zaleznych.
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Domena 1. Miasto aktywnych, rozwijajacych sie i zdrowych mieszkancéw.

Cel strategiczny 1. Tworzenie warunkdéw dla rozwoju mieszkaricéw na kazdym etapie zycia.

Cel operacyjny 1. Rozwdj oferty edukacji przedszkolnej, podstawowej i gimnazjalne;j.

Proponowane zadania:

Zadanie flagowe:

Opracowanie i wdrozenie programu dodatkowych zaje¢ edukacyjnych w zakresie kultury,
sztuki i historii dla dzieci z tomaszowskich przedszkoli i szkdt podstawowych oraz mtodziezy
z tomaszowskich gimnazjéw. Program powinien obejmowa¢ dwa bloki: zajecia artystyczne
oraz zajeci z historii i kultury lokalnej.

Odpowiedzialnos¢ i podmioty

) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Wydziat Edukacji i Sportu, 30.000 zt dla programu
placéwki oswiatowe z terenu pilotazowego dedykowanego
miasta 2015 - 2020 jednemu przedszkolu, jednej

szkole podstawowej i
jednemu gimnazjum

1. Wyposazenie pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny (tablice multimedialne,
rzutniki, pracownie do nauki jezykédw obcych — laboratoria fonetyczne itp.).

Cel operacyjny 2. Dostosowanie bazy edukacyjnej do wymogéw nowoczesnego ksztatcenia.

Proponowane zadania:

Zadanie flagowe:

Organizacja systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego dla miodziezy ze szkét
gimnazjalnych (opracowanie koncepcji utworzenia szkolnego Osrodka Kariery - we
wspotpracy z partnerami z Obszaru Funkcjonalnego, przeszkolenie / zrekrutowanie kadry
doradcéw zawodowych, realizacji programéw doradczych dla mtodziezy i rodzicdw w celu
lepszego przygotowania do Swiadomego wyboru dalszej Sciezki edukacyjno-zawodowej).

Odpowiedzialnos¢ i podmioty

) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane

Wydziat Edukacji i Sportu, Od 2015 roku sukcesywna )
150.000-250.000 zt rocznie

gimnazja z terenu miasta, realizacja programdéw L
. ] (w zaleznosci od zakresu
partnerskie JST z terenu OF edukacyjno-doradczych po e
) ) o programu i ilosci zajec)
poradnie psychologiczno - uruchomieniu systemu
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pedagogiczne, Centrum
Informacji i  Planowania
Kariery Zawodowej

Rozbudowa systemu stypendialnego dla dzieci i mtodziezy oraz dla zaangazowanych
nauczycieli i pedagogdéw wspierajacych talenty. System wspierania talentéw obejmujacy
dzieci i mtodziez, wybijajace sie w jednej dziedzinie np. finalisci i laureaci olimpiad
i konkurséw przedmiotowych, uczniowie osiggajacy wybitne wyniki — wysoka srednia,
uczniowie osiggajacy swietne rezultaty sportowe i artystyczne, uczniowie wyrdzniajgcych
sie w pracy spotecznej na rzecz szkoty, miasta, lokalnej spotecznosci.

Program wyréwnywania szans edukacyjnych (zbadanie potrzeb edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z tomaszowskich szkdt pod katem obszaru wymagajgcego wzmocnienia,
wyposazenie kadry nauczycielskiej w odpowiednie kompetencje i narzedzia do pracy
pomocne w wyrédwnywaniu szans edukacyjnych, realizacja dodatkowych zaje¢
wyréwnawczych).

Kontynuacja i rozbudowa powigzan partnerskich tomaszowskich szkét z zagranicznymi
partnerami (wymiana mtodziezy, wizyty studyjne, wspdlne programy edukacyjno-
rozwojowe dla uczniéw i nauczycieli).

Rozbudowa pakietu zaje¢ dodatkowych rozwijajacych zainteresowania i pasje dzieci
i mtodziezy (np. dodatkowe zajecia z jezykdw obcych z native speakerem, zajecia
z zakresu umiejetnosci szybkiego czytania, kojarzenie i zapamietywania itp.).

Zwigkszenie roli i znaczenia wzajemnego uczenia sie w zespotach realizujgcych zadania
i projekty. Wieksze wykorzystywanie w procesie ksztatcenia podstawowego
i gimnazjalnego interakcji edukacyjnych pomiedzy uczacymi sie w zespotach.
Wykorzystywanie metody projektu edukacyjnego i uczniowskich dziatan w srodowisku
lokalnym sprzyjajacych nabywaniu kompetencji kluczowych przygotowujacych do
dorostego zycia i pracy zawodowe;.

Program statego podnoszenia i aktualizacji kompetencji i kwalifikacji nauczycieli (ze
szczegdlnym  uwzglednieniem kompetencji zwigzanych z  wykorzystywaniem
nowoczesnych i innowacyjnych technik i narzedzi w procesie edukacj).

Cel operacyjny 3. Wsparcie dla rozwoju idei uczenia sie przez cate zycie.

Proponowane zadania:

1.

Tworzenie oferty miedzypokoleniowej dla 0séb w réznym wieku np. miedzypokoleniowe
kluby czytelnicze, ktérych uczestnicy dzieki zastosowaniu biblioterapii na nowo odkrywaja
Swiat ksigzki i sg zachecani do czytania oraz pisania pamietnikdw i dziennikdw.
Wykorzystywanie réznych form edukacji w procesie uczenia sie np. nauka jezykdw obcych
prowadzona przez mtodych wolontariuszy.

Widrazanie technologii informacyjnych w ksztatceniu dorostych w celu zapobiegania
wykluczeniu cyfrowemu np. poprzez organizacje kursu komputerowego.

Tworzenie warunkdw dla rozwoju atrakcyjnej oferty edukacji pozaformalnej wspierajacej
aktualizacje lub nabywanie nowych kwalifikacji i kompetencji.
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5. Rozwdj dostepnej i szerokiej oferty zaje¢ rozwojowych dla réznych grup mieszkaricéw —
dzieci, mtodziezy, dorostych i seniordéw.

6. Promowanie ksztatcenia pozaformalnego, w szczegdlnosci w miejscu pracy -
podstawowe miejsce praktycznego uczenia oséb dorostych. Premiowanie pracodawcdéw
dbajacych o staty rozwdj kompetencji swych pracownikdw.

Cel strategiczny 2. Wspieranie aktywnosci lokalnej mieszkaricow oraz wspétpracy réznych
podmiotéw w realizacji waznych celéw spotecznych.

Cel operacyjny 1. Stworzenie przestrzeni dla wyfaniania, ksztalcenia i dziatania lideréw
lokalnych.

Zadanie flagowe:

Szkota lideréw lokalnych — mechanizm wsparcia oséb zaangazowanych w zycie spoteczne,
gospodarcze i polityczne miasta. Przygotowanie do petnienia waznych rél w zyciu miasta (np.
radnych miejskich, radnych mtodziezowej rady miasta czy rady seniordw, lideréw organizac;ji
pozarzadowych, spotecznych itp.), poprzez cykl szkoler i spotkari rozwojowych dotyczacych
specyfiki i zadarn miasta, ustug publicznych, za ktére odpowiada miasto. Szkota swg
dziatalnoscig powinna w szczegdlny sposéb przygotowad lideréw organizacji spotecznych do
realizacji zadan i projektédw na rzecz miasta i jego mieszkaricéw (przygotowywanie wnioskéw
o dofinansowanie, realizacja projektéw - zarzgdzanie, harmonogramowanie, budzetowanie
itp., rozliczanie wnioskéw).

Odpowiedzialnos¢ i podmiot
> ) P d Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Biuro Partnerstwa i Rozwoju, Ok. 15 000 zt rocznie (w
Miejska Rada Pozytku Od 2015 roku zaleznosci od liczby, zakresu
Publicznego szkolen i liczby uczestnikéw)

Proponowane zadania:

1. Mikrogranty dla aktywnych - wyasygnowanie srodkéw w ramach budzetu miasta
z przeznaczeniem na wsparcie dla wiodacych organizacji dziatajacych na terenie miasta.
Srodki dystrybuowane w trybie konkursowym zgodnie z opracowanym regulaminem.
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Cel operacyjny 2. Wzmacnianie poziomu odpowiedzialnosci obywatelskiej mieszkaricéw.

Zadanie flagowe:

Utworzenie budzetu partycypacyjnego — wypromowanie idei budzetu partycypacyjnego wsréd
mieszkaricbw - kampania informacyjno-promocyjna, okreslenie wysokosci budzetu
partycypacyjnego (kwotowo lub procentowo w relacji do catosci budzetu); okreslenie obszaru,
na ktérym beda mogty byc¢ realizowane projekty finansowane z budzetu partycypacyjnego
(cate miasto, wybrane dzielnice/osiedla); okreslenie przedmiotu/ zakresu tematycznego
projektéw (np. edukacja - uczenie sie przez cate zycie, rekreacja i sport, integracja
mieszkaricéw, kultura, przestrzen publiczna itp.); opracowanie procedur zgtaszania, weryfikacji
i wyboru projektdw do realizacji.

Odpowiedzialnos¢ i podmioty L. . .
) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane

Biuro Partnerstwa i Rozwoju 2015 — opracowanie zasad,

zabezpieczenie $rodkéw Zgodnie z przyjgtymi

rozwigzaniami
0Od 2016 - cykliczna realizacja

Proponowane zadania:

1. Kampania informacyjna dotyczaca mechanizmu inicjatywy lokalnej (obejmujgca zakres
zadan, ktére moga by¢ realizowane poprzez inicjatywe lokalng, tryb i szczegdtowe
kryteria oceny wnioskéw o realizacje zadania publicznego w tym m.in.: wymagania
dotyczace wkiadu pracy spotecznej wnioskodawcdw w realizacje inicjatywy lokalnej;
rodzaje sSwiadczerl akceptowane, jako wktad witasny; terminy sktadania wnioskdéw
o realizacje inicjatywy lokalnej; forme wniosku; kryteria oceny, do ktérych moga nalezed
na przyktad: wielkos¢ wktadu mieszkancéw w realizacje inicjatywy, liczebnos¢ grupy
whnioskujgcej o realizacje inicjatywy czy liczba beneficjentéw realizowanego zadania).

Cel operacyjny 3. Budowanie platformy wspétpracy pomiedzy samorzadami oraz podmiotami
gospodarczym i trzecim sektorem.

Proponowane zadania:

1. Organizacja cyklicznych spotkan przedstawicieli wtadz samorzgdowych ze srodowiskami
spotecznymi i gospodarczymi miasta - przestrzen do dialogu, konsultacji,
wypracowywania wspdlnych projektéw.

2. Wzmocnienie roli Miejskiej Rady Pozytku Publicznego, jako gtéwnego forum konsultacji
pomiedzy administracjg samorzgdowa a organizacjami pozarzagdowymi.

Cel operacyjny 4. Wspieranie proceséw integracji spotecznej i zawodowej mieszkaricow.

Proponowane zadania:

1. Utworzenie systemu wsparcia w zakresie rozwigzywania problemdéw spotecznych
w ujeciu  diugofalowym (powotanie zespotu roboczego, diagnoza obszaréw
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problemowych, opracowanie zatozeri systemu, wypracowanie okreslonych procedur,
Sciezek postepowania w przypadku zdiagnozowania danego problemu spotecznego).
Wiaczenie sie w partnerski projekt przygotowania i wdrozenia efektywnych programéw
wejscia na rynek pracy oséb nieposiadajacych kwalifikacji i motywacji do podijecia pracy.
Udziat w tworzeniu systemowego rozwigzania dla budowania dialogu pomiedzy
organizacjami pozarzadowymi a MOPS, PUP, GOPS, PCPR - realizacja zadanie we
wspotpracy z partnerami OF Dolina Rzeki Pilicy.

Aktywizacja oséb wykluczonych lub zagrozonych wytgczeniem spotecznym (w tym oséb
bezrobotnych) w ramach realizacji projektéw partnerskich Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej z instytucjami rynku pracy (gtéwnie PUP) organizacjami spotecznymi
i pracodawcami. Realizacja projektéw obejmujacych m.in. diagnoze potrzeb, szkolenia,
warsztaty, kursy zawodowe, doradztwo zawodowe, kontakt z psychologiem / terapeuta,
indywidualne wsparcie (asystenci, opiekunowie, animatorzy).

Promowanie réznych form zatrudnienia klientéw pomocy spotecznej np. organizacja prac
spotecznie uzytecznych, wspieranie zatrudnienia subsydiowanego, prac interwencyjnych,
stazy, robdt publicznych.

Cel operacyjny 5. Integracja i wsparcie dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

Proponowane zadania:

Zadanie flagowe:

Utworzenie w ramach rzagdowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych
sieci placéwek funkcjonujacych, jako system WIGOR (skrét od: wiedza, integracja, godnos¢,
opieka i rehabilitacja), ktéry obejmowatby rozproszone placéwki i f3czyt ich funkcje (miejsca
opieki, rehabilitacji, spotkar i zaje¢ dydaktycznych dla oséb starszych).

Odpowiedzialnos¢ i podmioty

. Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane

Spotecznej, Domy Pomocy
Spotecznej, Uniwersytety
Trzeciego  Wieku,  Kluby 2015-2020 1200.000 -2 000.000 zt
Seniora, = Wydziat  Spraw
Spotecznych i Promocji
Zdrowia

Osrodek  Pomocy

Zadanie flagowe:

Opracowanie programu wsparcia, aktywizacji i integracji oséb starszych, zaleznych i sedziwych.

Odpowiedzialnos¢ i podmioty . . .
) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Osrodek  Pomocy 2015-2020 20.000 - 30.000 zt
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Spotecznej, Domy Pomocy
Spotecznej, Uniwersytety
Trzeciego  Wieku,  Kluby
Seniora, = Wydziat  Spraw
Spotecznych i Promocji
Zdrowia

1. Powotanie Miejskiej Rady Senioréw, ktdéra bytaby instytucjg czynnie zaangazowang
w tworzenie polityki senioralnej w miescie. Wspdlne dziatania z organizacjami seniorskimi
w celu powotania Rady Seniordw.

2. Angazowanie niepetnosprawnych w opiniowanie projektéw nowych inwestycji pod katem
dostosowania ich do potrzeb tych osdb.

3. Likwidacja barier architektonicznych utrudniajagcych poruszanie sie po miescie osobom
niepetnosprawnym.

4. Promowanie idei wolontariatu, pomocy potrzebujacym w zakresie integracji oséb
niepetnosprawnych z petnosprawnymi oraz angazowania ich w dziatania na rzecz
lokalnego srodowiska.

Cel strategiczny 3. Ksztaltowanie i propagowanie zdrowego trybu zycia mieszkaricéw.

Cel operacyjny 1. Budowanie postaw prozdrowotnych wsréd mieszkaricéw.

Proponowane zadania:

1. Stworzenie programdéw zmierzajacych do ksztattowania zdrowych nawykéw
zywieniowych mieszkancow.

2. Usuniecie niezdrowej zywnosci ze sklepikdw szkolnych i zastgpienie jej swiezymi,
petnowartosciowymi, zdrowymi produktami (np. owocami i warzywami).

3. Organizacja akcji edukacyjnych promujacych aktywny wypoczynek i sport.

4. Organizacja imprez i zawoddw sportowych dla réznych grup wiekowych i tematycznych
np. biegdw miejskich, triatlonu, siatkdwki plazowej, sptywdw kajakowych itp.

Cel operacyjny 2. Rozbudowa programéw profilaktycznych dla mieszkaricéw.

Proponowane zadania:

Zadanie flagowe:

Opracowanie programu profilaktyki i promocji zdrowia - np. ,,Zdrowy Tomaszowianin”
obejmujgcego m.in. organizacje badan profilaktycznych dla rdznych grup mieszkaricow.
Wiaczanie sie w programy krajowe lub wspétpraca z innymi partnerami samorzadowymi lub
spotecznymi i biznesowymi w zakresie organizacji badari lub akcji profilaktycznych dla
mieszkaricéw (np. badania mammograficzne lub inne badania pozwalajace na wykrycie choréb
nowotworowych lub choréb uktadu krazenia, szczepienia dla dzieci i 0oséb w podesztym wieku).
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Odpowiedzialnos¢ i podmioty

) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane

Wydziat Spraw Spotecznych i

Promocji Zdrowia, Narodowy 2015-2020 Ok. 150.000 ztrocznie
Fundusz Zdrowia, NGO

1. Edukacja zdrowotna obejmujaca spotkania edukacyjne w szkotach, akcje uswiadamiajace,
happeningi i profilaktyke zdrowotna.
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Domena 1. Miasto aktywnych, rozwijajacych sie i zdrowych

mieszkancow.

Tworzenie warunkéw dla
rozwoju mieszkaricow na kazdym
etapie zycia.

Wspieranie aktywnosci lokalnej

mieszkaricéw oraz wspétpracy

réoznych podmiotéw w realizacji
waznych celéw spotecznych.

Ksztattowanie i
propagowanie zdrowego
trybu zycia mieszkaricow.

Rozwdéj oferty edukaciji
przedszkolnej,
podstawowej i
gimnazjalne;j.

Dostosowanie bazy
edukacyjnej do wymogoéw
nowoczesnego ksztatcenia.

Wsparcie dla rozwoju idei
uczenia sie przez cate zycie.

Stworzenie przestrzeni dla
wylaniania, ksztatceniai
dziatania lideréw lokalnych.

Wzmacnianie poziomu
odpowiedzialnosci
obywatelskiej
mieszkaricow.

Budowanie platformy
wspotpracy pomiedzy
samorzadami oraz
podmiotami gospodarczym
i trzecim sektorem.

Wspieranie proceséw
integracji spotecznej i
zawodowej mieszkanicéw.

Integracja i wsparcie dla
0so6b starszych i
niepetnosprawnych.

Budowanie postaw
prozdrowotnych wsréd
mieszkaricéw.

Rozbudowa programéw
profilaktycznych dla
mieszkancéw.
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Domena 2. Zrewitalizowany i silny gospodarczo Tomaszéw Mazowiecki.
Cel strategiczny 1. Rewitalizacja, ksztattowanie przyjaznej i estetycznej przestrzeni publiczne;j.

Cel operacyjny 1. Uporzadkowanie przestrzeni publicznej w scistym centrum miasta.

Proponowane zadania:

Zadanie flagowe:

Opracowanie i wdrozenie zasad parku kulturowego na obszarze centrum miasta
i w bezposrednim jego otoczeniu (ujednolicenie i standaryzacja szyldéw reklamowych, witryn,
regulacja kwestii reklam wielkoformatowych, miejski system informacji — standaryzacja tablic
z nazwami ulic, budynkéw uzytecznosci publicznej, przystankéw itp.). Wypracowywanie
zatozen parku kulturowego musi odbywac sie w szerokim procesie konsultacji i angazowania
gtéwnych interesariuszy przestrzeni publicznej planowanej do objecia zasadami parku
kulturowego. Inwentaryzacja obiektdw znajdujacych sie na nieruchomosciach wchodzacych
w skfad projektowanego parku kulturowego oraz kontakt z wszystkimi wtascicielami w celu
wiaczenia ich w proces estetyzacji centralnej przestrzeni publicznej miasta. Uzupetnienie
dziatart kampanig spoteczng adresowang do mieszkaricéw.

Odpowiedzialnos¢ i podmiot
P . P y Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami, Wydziat 2015-2016 Ok. 200.000 zt
Architektury, NGO

1. Uzupetnienie Placu T. Kosciuszki o elementy matej architektury odwotujace sie do
znanych postaci zwigzanych z Tomaszowem Mazowieckim np. Juliana Tuwima. Obiekty
matej architektury majg sprzyja¢ budowaniu interakcji np. taweczka lub okragty stét
z postaciami Juliana Tuwima i Stefanii Marchew (w nawigzaniu do J. Tuwima ,,Przy
okragtym stole”).

2. Powotanie menedzera Centrum Miasta, dbajgcego kompleksowo o centralng przestrzen
Tomaszowa Mazowieckiego, zaréwno w aspekcie zarzadzania jego infrastruktura
i utrzymania tadu, jak i kreujgcego zycie spoteczne, kulturalne, artystyczne i rozrywkowe
w tej czesci miasta. Zadanie wpisuje sie w koncepcje Zarzadzania Centrum Miasta (Town
Centre Management - zespdt kompleksowych i dtugofalowych dziatani, podejmowanych
przez sektor publiczny wraz z sektorem prywatnym, ktdrych celem jest ozywienie, rozwdj
i wzrost znaczenia obszaréw tradycyjnie uznawanych za centra osrodkéw miejskich™).

" Mozliwe dziatania: stymulowanie wzrostu poprzez inwestycje wewnetrzne i wspdtprace

z przedsiebiorcami; tworzenie czystego i bezpiecznego otoczenia; poprawa dostepnosci poprzez
rozwigzywanie problemdw transportu oraz parkingédw w obrebie centrum; pobudzenie i poprawa jakosci
przebywania w centrum poprzez profesjonalne dziatania marketingowe oraz animowanie réznorodnych
imprez i wydarzenl kulturalnych; zwiekszanie potencjatu poprzez rozwijanie programdéw szkoleniowych
i zatrudnienia dla aktoréw rynku lokalnego; zagwarantowanie, ze centrum jest zawsze otwarte dla
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Cel operacyjny 2. Wtaczanie mieszkaricow w procesy rewitalizacyjne oraz budowa swiadomosci
estetyki przestrzeni publicznej.

Proponowane zadania:

1. Angazowanie mieszkaricdw w rewitalizacje przestrzenng, spoteczng i gospodarcza
zdegradowanych obszaréw miasta poczawszy od fazy diagnostycznej i planistyczno-
projektowej po realizacje i ewaluacje przeprowadzonych dziatan.

2. Konsultacje spoteczne (kampanie spoteczne) poprzedzajgce zmiany prawa miejscowego
oraz procesy inwestycyjne.

3. Wdrozenie sciezek tematycznych w szkotach z zakresu ksztattowania przestrzeni
publicznej np. ,,Uporzadkuj przestrzeri wokét siebie” (konkursy, plakaty, warsztaty itp.).
W ramach zadania mozna wykorzystal gotowe i opracowane projekty takich sciezek
tematycznych np. Program edukacyjny ,,Ksztattowanie przestrzeni” opracowany przez
Izbe Architektéw RP i przeznaczony dla mtodziezy szkdt ponadpodstawowych. Jego
najwazniejszym zadaniem jest budowanie swiadomosci spotecznej i ksztatcenie
wrazliwosci mtodych ludzi na jakos¢ otoczenia z wykorzystaniem wiedzy i niektdrych
praktycznych umiejetnosciach z zakresu architektury i urbanistyki. Program jest zbiorem
gotowych scenariuszy lekcji, wraz z zatacznikami niezbednymi nauczycielowi do
prowadzenia zajed.

Cel strategiczny 2. Ozywienie spoteczne i gospodarcze zdegradowanych terenéw w miescie

Cel operacyjny 1. Rewitalizacja spoteczna i gospodarcza zdegradowanych terenéw
mieszkaniowych i ustugowych.

Proponowane zadania:

1. Projekt Warszawska - obejmujacy obszar ul. Warszawskiej i osiedla Starzyce -
opracowanie koncepcji projektowej, planu zagospodarowania i przebudowy.
Rewitalizacja realizowana z udziatem lokalnej spotecznosci (od etapu projektowego po
faze realizacji i ewaluacji).

2. Rewitalizacja terenéw mieszkalnych (centrum) obejmujaca modernizacje i przebudowe
kamienic pozostajacych w zasobach komunalnych, zagospodarowanie podwdrek, zmiany
funkcjonalne. Rewitalizacja realizowana z udziatem lokalnej spotecznosci (od etapu
projektowego po faze realizacji i ewaluaciji).

3. Rewitalizacja centrum miasta — etap Il (kwartat ulic: Legionéw - Stowackiego - Polna -
Jerozolimska — Barlickiego) obejmujgca projekty infrastrukturalne tj. galeria handlowa
z elementami oferty kulturalnej, Park Bulwary). Rewitalizacja realizowana z udziatem
lokalnej spotecznosci (od etapu projektowego po faze realizacji i ewaluacji).

4. Opracowanie koncepcji rewitalizacji substancji mieszkaniowych pozostajacych
w zasobach komunalnych, ktdére znajdujg sie w obrebie ulic: Pitsudskiego, Stowackiego,

wszystkich i jest warte odwiedzenia; tworzenie, rozwijanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku centrum
miasta.
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Krzyzowa, Grunwaldzka, Murarskiej i Meca. Rewitalizacja realizowana z udziatem lokalnej
spotecznosci (od etapu projektowego po faze realizacji i ewaluaciji).

5. Przeprowadzenie analizy mozliwosci rozwoju mieszkalnictwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb 0oséb w podesztym wieku.

Cel operacyjny 2. Gospodarcze ozywienie terenéw poprzemystowych potaczone
z przeksztatceniami przestrzennymi i funkcjonalnymi.

Proponowane zadania:

1. Opracowanie koncepcji zagospodarowania terendw po byty Zaktadach Chemicznych
WISTOM pod katem np. logistyki czy przestrzeni targowej dla zagtebia ceramiczno-
budowlanego (zadanie wpisujgce sie w Strategie Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina
Rzeki Pilicy).

2. Wspieranie i tworzenie warunkdw do budowy infrastruktury wystawienniczej/targowej na
terenie miasta.

Cel strategiczny 3. Stworzenie warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 1. Wspieranie przedsiebiorczosci wsréd réznych grup wiekowych ze szczegélnym
uwzglednieniem oséb mtodych.

Proponowane zadania:

Zadanie flagowe:

Opracowanie programu wspierania przedsiebiorczosci obejmujgcego system szkolen, ulg
podatkowych, udzielanie kierunkowej informacji gospodarczej. Zatozenia programu moga by¢
realizowane przez ,,centrum lokalnej przedsiebiorczosci” - funkcja doradcza dla oséb chcacych
zatozy¢ witasng firme lub pozyskad fundusze na rozwijanie dziatalnosci.

Odpowiedzialnos¢ i podmiot
> ) P V Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Biuro Dziatalnosci
. 2015-2016 ok.50.000 zt
Gospodarczej

1. Stworzenie Tomaszowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci lub wiaczenie sie w dziatanie
juz istniejacych lub planowanych do realizacji tego typu przedsiewzie¢ (z centrum
doradztwa i posrednictwa dla nowych firm oraz udostepniang przestrzenig biurowa).
Projekt mozliwy do realizacji w ramach partnerskiej wspétpracy JST z OF Dolina Rzeki
Pilicy.

2. Wspieranie sektora ekonomii spotecznej na rzecz tworzenia miejsc pracy, m.in. poprzez
promowanie stosowania klauzuli spotecznej w zamdwieniach publicznych.
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3. Zachecanie i wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw do powotania rady aniotéw biznesu -

instytucji posiadajacej odpowiedni kapitat i inwestujacej w pomysty poczatkujacych
przedsiebiorcéw z terenu miasta.

Cel operacyjny 2.Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta poprzez wytyczania nowych

terendow dla inwestorow.

Zadanie flagowe:

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych przy drodze ekspresowej S-8 (w tym w tazisku we
wspotpracy z gming Tomaszéw Mazowiecki). Skupowanie i scalanie terenéw (ok. 30ha), pomoc
w regulowaniu stanu prawnego nieruchomosci; opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego; uzbrojenie terenu w infrastrukture drogowa i media konieczne do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Odpowiedzialnos¢ i podmioty

) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Wydziat Infrastruktury,
Wydziat Architektury, Biuro
Partnerstwa i Rozwoiju, 2015-2020 -

partnerskie JST z OF Dolina
rzeki Pilicy, GDDKIA

Proponowane zadania:

1.

Opracowanie programu pozyskiwania nowych terendéw inwestycyjnych, plandw ich
uzbrojenia oraz realizacja tych inwestycji (ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw
w pdétnocnych dzielnicach Tomaszowa Mazowieckiego).

Opracowanie plandw zagospodarowania przestrzennego dla terendéw przeznaczonych
pod dziatalnos¢ gospodarcza.

Wspdtpraca miasta w zakresie przygotowanie kompleksowej oferty promocyjno-
informacyjnej terendw inwestycyjnych dostepnych na terenie catego Obszaru
Funkcjonalnego (promocja terenéw m.in. w oparciu o wspdtprace z PAIilZ, tARR).
Zapewnienie dostepnosci transportowej do wyznaczonych terendw inwestycyjnych
(budowa wschodniej obwodnicy Tomaszowa Mazowieckiego) oraz poprawa
wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej.

Cel strategiczny 4. Zwiekszenie roli sektora gospodarczego w polityce rozwojowej miasta.

Cel operacyjny 1. Wzmocnienie wspoétpracy na linii samorzad - sektor gospodarczy.

Proponowane zadania:
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1. Powotanie Tomaszowskiej Rady Biznesu sktadajgcej sie z przedstawicieli wiodgcych
przedsiebiorstw (klastréw), jako ciata doradczego przy Prezydencie w sprawach
gospodarczych.

Cel operacyjny 2. Zwiekszenie udziatu sektora gospodarczego w realizacji inwestycji
samorzadowych.

Proponowane zadania:

1. Opracowanie katalogu inwestycji mozliwych do realizacji w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Cel strategiczny 5. Poprawa stanu infrastruktury technicznej na terenie miasta.

Cel operacyjny 1. Modernizacja sieci drég lokalnych na terenie miasta.

Proponowane zadania:

1. Systematyczna poprawa stanu nawierzchni drég gminnych, wraz z rozbudowa
infrastruktury dla pieszych i rowerzystéw (poprawa bezpieczeristwa i komfortu
przemieszczania sie wszystkich uczestnikdw ruchu, budowa bezpiecznych skrzyzowan,
przejs¢ dla pieszych, sluz rowerowych — infrastruktura drogowa dostosowana do potrzeb
w szczegdlnosci 0séb starszych, niepetnosprawnych, rodzicéw z matymi dzie¢mi).

2. Budowa nowych drég gminnych wraz z rozbudowa medidw w tym sieci wodno-
kanalizacyjne;j.

Cel operacyjny 2. Wspieranie realizacji projektéow w zakresie infrastruktury sprzyjajacej
wzrostowi atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, jako centrum gospodarczego Obszaru
Funkcjonalnego.

Proponowane zadania:

1. Wspétpraca z powiatem tomaszowskim i samorzadem wojewddzkim w zakresie
projektowania i budowy obwodnicy miasta Tomaszéw Mazowiecki zgodnie
z rozwigzaniami przyjetymi w Studium ruchowym poprawy dostepnosci transportowe;j
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w Powiecie Tomaszowskim.

Lobbing na rzecz budowy drogi ekspresowe;j S 74.

3. Podejmowanie dziatann na rzecz rozbudowy oferty potaczen kolejowych, szczegdlnie
pomiedzy todzig a Tomaszowem Mazowieckim.

4. Stworzenie sprawnego i bezpiecznego systemu transportu publicznego, majacego na celu
zapewnienie, ze transport zbiorowy oraz niezmotoryzowany bedzie wybierany czesciej
niz samochdd.

5. Budowa szkieletowej sieci swiattowodowej.
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Domena 3. Miasto, ktore przycigga ciekawa oferty rekreacyjno-sportows,
kulturalna, opiekuricza.

Cel strategiczny 1. Zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw w zakresie kultury, sportu i rekreacji.

Cel operacyjny 1. Wzmocnienie i rozwdj istniejacej bazy kultury i sportu.

Zadanie flagowe:

Budowa centrum informatyczno-bibliotecznego ,,Mediateka” (adaptacja budynku
przemystowego przy ul. Kawki na potrzeby Miejskiego Centrum Informatyczno-Bibliotecznego,
zwiekszenie liczby tradycyjnych zbioréw biblioteki oraz wyposazenie jej w nowoczesny sprzet
dajacy mozliwos¢ korzystania z innych form przekazu np. zbiory muzyczne, filmowe, zapisane
na dyskach CD).

Odpowiedzialnos¢ i podmioty

) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane
Wydziat Infrastruktury,
Miejska Biblioteka Publiczna,
2015-2020 ok. 13.000.000 zt

partnerskie JST z OF Dolina
Rzeki Pilicy

Zadanie flagowe:

Przebudowa i rozbudowa budynku kinoteatru wraz z przebudowa sali widowiskowej (remont
sali teatralno-kinowej wraz z zapleczem, wyposazenie sali w odpowiedni sprzet nagtasniajgcy
i oswietlenie, zakup krzeset; stworzenie nowoczesnych wielofunkcyjnych sal stuzacych
organizacji imprez kulturalnych, szkoleniowych czy konferencyjnych; zagospodarowanie terenu
pomiedzy kinem, a Mediateka, wykonanie placu wraz z mata architekturg, tawkami,
oswietleniem).

Odpowiedzialnos¢ i podmioty

) Czas realizacji zadania Szacunkowe koszty zadania
zaangazowane

Wydziat Infrastruktury,
Wydziat Kultury, Promocji i
Turystyki, Miejski Osrodek 2015-2020 ok. 18.000.000 zt
Kultury, partnerskie JST z OF
Dolina Rzeki Pilicy

Proponowane zadania:

1. Rozbudowa Dzielnicowego Osrodka Kultury o przestrzen dla fili bibliotecznej.
2. Budowa miejskiej hali widowiskowo-sportowe;j.
3. Kompleksowa modernizacja obiektédw OSIR przy ul. Strzeleckiej.
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4. Kompleksowa modernizacja obiektédw OSiR przy ulicy Nowowiejskiej w Tomaszowie
Mazowieckim.
5. Przebudowa i modernizacja przystani nad rzeka Pilicg wraz z zagospodarowaniem terenu.

Cel operacyjny 2. Dostosowanie oferty kulturalno-oswiatowej dla potrzeb réznych grup
wiekowych.

Proponowane zadania:
1. Przeprowadzenie badania potrzeb kulturalnych mieszkaricdw w podziale na grupy
wiekowe z wykorzystaniem metody ,,badania w dziataniu” z udziatem mtodziezy.
2. Przebudowa i modernizacja muszli koncertowej wraz z otoczeniem w Parku Miejskim im.
Solidarnosci.
3. Stworzenie sieci kin studyjnych w oparciu o domy Kultury.

Cel strategiczny 2. Budowa marki miasta bazujgcej m.in. na walorach turystycznych regionu oraz
ofercie kulturalno-sportowo-rekreacyjnej.

Cel operacyjny 1. Wzmocnienie dziatari promocyjnych miasta.
Proponowane zadania:

1. Wiaczenie sie w ramach Obszaru Funkcjonalnego w partnerska, spdjna i adresowang do
pozadanego turysty informacje i promocje miasta (stworzenie aktualnego,
kompleksowego i nowoczesnego systemu informacji turystycznej, promocja Miasta
w oparciu o dziedzictwo przemystowe i wielokulturowos¢ w ramach kreowania marki
Dolina Rzeki Pilicy).

2. Opracowanie w ramach Obszaru Funkcjonalnego przewodnikéw/materiatéw
informacyjnych po Miescie, zawierajgcych doktadne opisy poszczegdlnych lokalizacji oraz
informacje logistyczne (jak dojecha¢é, w jakich godzinach, gdzie mozna zaparkowac
samochdd, gdzie mozna zjes¢, gdzie mozna znalez¢é nocleg).

Cel operacyjny 2. Rozbudowa oferty turystycznej i integracja produktéw turystycznych
w ramach Doliny rzeki Pilicy.

Proponowane zadania:
1. Wiaczenie sie w realizacje programéw turystycznych opisanych w ,,Strategii rozwoju

turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim””:
a. Rzeka Pilica - rzeka pelna mozliwosci (produkty turystyczne: ,,Meandry Pilicy” -
oferta turystyki kajakowej/turystyki kwalifikowanej, ,,Sptyri leniwie tratwa po
Pilicy” — oferta turystyki rekreacyjnej).
b. W lasach spalskich, czyli odkryj ducha Puszczy Pilickiej (produkty turystyczne:
»Wedruj pieszo, rowerem lub konno po Lasach Spalskich” - oferta turystyki
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aktywnej - kwalifikowanej; ,,Wedrdéwki historyczne” - oferta turystyki historycznej
- kwalifikowanej).

¢. Dziedzictwo i tradycje czyli cztowiek, historia i dzieni dzisiejszy w Dolinie Rzeki
Pilicy (produkty turystyczne: ,,Szlak otwartych kosciotéw” — oferta turystyki
krajoznawczej oraz religijnej; ,,A moze by tak do Tomaszowa ....”- oferta turystyki
poznawczej — kwalifikowanej).

2. Wspétpraca z partnerami z OF w zakresie rozbudowy infrastruktury okototurystycznej
(infrastruktura na potrzeby szlakéw kajakowych, zagospodarowanie plaz, kapielisk - stoty,
fawki, wiaty, zaaranzowana przestrzen do grillowania, boiska sportowe) i sieci potaczen
pomiedzy atrakcjami turystycznymi (m.in. sciezki rowerowe, trasy nordic walking).

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju ustug opiekuriczych dla oséb starszych
oraz oso6b zaleznych

W poczqtkowym okresie ustugi i oferta opiekuricza nastawiona przede wszystkim na zaspokojenie
potrzeb mieszkaricéw miasta. Docelowo, po jej rozwinieciu, otwarcie na senioréw z zewngtrz,
tworzenie warunkdw do rozwoju ustug srebrnej gospodarki.

Cel operacyjny 1. Rozwdj infrastruktury opiekuriczej w miescie

Proponowane zadania:

1. Wspétpraca z partnerami samorzadowymi i prywatnymi (partnerstwo publiczno-
prywatne, kontraktacja ustug publicznych) na rzecz rozbudowy oferty opiekuriczej (w tym
stacjonarnej) dla oséb starszych i zaleznych.

Cel operacyjny 2. Rozbudowa oferty ustug opiekuriczych w miescie.

Proponowane zadania:

1. Promowanie wsrdd mieszkaricdw zdobywania lub uzupetniania kwalifikacji z zakresu
opiekuna osdéb starszych (promocja i organizacja szkoleri dla 0séb bezrobotnych, lub oséb
zmieniajacych kwalifikacje z zakresu opieki, rehabilitacji, pielegnacji nad osobami
starszymi).

2. Zachecanie i tworzenie warunkéw do witaczania sie¢ mtodziezy w wolontariat na rzecz
0os6b  starszych (promowanie wolontariatu poprzez rdéznego rodzaju formy
bondéw/karnetéw dla mtodziezy np. karnet na basen, bilety do kina, darmowe przejazdy
komunikacja publiczna).
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Zaspokajanie potrzeb
mieszkanncow w zakresie
kultury, sportu i rekreacji.

Wzmocnienie i rozwoj
istniejacej bazy kultury i
sportu.

Dostosowanie oferty
kulturalno-oswiatowej dla
potrzeb réznych grup
wiekowych.

Budowa marki miasta bazujacej

m.in. na walorach turystycznych

regionu oraz ofercie kulturalno-
sportowo-rekreacyjne;j.

Wzmocnienie dziatan
promocyjnych miasta.

Rozbudowa oferty
turystyczneji integracja

produktéw turystycznych w

ramach Doliny rzeki Pilicy.

Tworzenie warunkéw dla
rozwoju ustug opiekuriczych dla
0s6b starszych oraz oséb
zaleznych

Rozwdj infrastruktury
opiekuriczej w miescie.

Rozbudowa oferty ustug
opiekuriczych w miescie.
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Spojnosc Strategii zdokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cele Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki, w szczegdlnosci te zawarte w Domenie 2,
nawiazujg i sa zbiezne z dokumentem planistycznym najwyzszego szczebla, czyli Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Dokument ten w szerokim ujeciu wytycza kierunki
rozwoju o charakterze przestrzennym, a jako gtdwny cel okresla efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatdw rozwojowych dla osiggania ogéinych
celéw rozwojowych - konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania
paristwa oraz spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dtugim okresie.
Zatozenia i cele Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki koresponduja z Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju w nastepujacych obszarach:

— Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow (kierunki dziatari: Wspomaganie
procesdw koncentracji urbanizacji w miastach srednich i wybranych matych, Wspieranie
rozwoju osrodkdw subregionalnych oraz Restrukturyzacja i rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych
i miast),

— Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki w swoich zatozeniach nawigzuje réwniez do
celéw Sredniookresowej Strategii Rozwoju. Cel gtéwny okreslony w tym dokumencie okreslony
jest jako wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw
zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci,
a perspektywa czasowa siega do 2020 roku. Szczegdlne korelacje obu strategii mozna dostrzec
w nastepujacych celach:

— Cel 1.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem (priorytet rozwojowy
Zapewnienie tadu przestrzennego),

— Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela (w szczegdlnosci Rozwdj kapitatu spotecznego),

— Cel 2.2. Wzrost wydajnosci gospodarki (priorytet Zwiekszenie produktywnosci gospodarki),
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— Cel 2.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego (zwihaszcza: Zwiegkszanie aktywnosci zawodowej
i Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego),

— Cel 3.1. Integracja spoteczna (w szczegdlnosci: Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym),

— Cel 3.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych (Podnoszenie
jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz Zwiekszenie efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug publicznych),

— Cel 3.3. Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych (szczegdlnie
Tworzenie warunkdéw dla rozwoju osrodkdéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki jest spdjna rowniez z Krajowg Strategia
Rozwoju Regionalnego, ktdra okresla cel strategiczny polityki regionalnej jako Efektywne
wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiggana celdw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.
Spoéjnos¢ strategii dostrzec mozna w celach:

— Cel 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszana
ich absorpcji poza miastami wojewddzkimi (kierunek dziatari Wspieranie rozwoju
i znaczenia miast subregionalnych),

— Cel 1.3. Budowa podstaw konkurencyjnosci wojewddztw — dziatania tematyczne (Rozwdj
kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego, Wykorzystywanie
waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego),

— Cel 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych dotychczasowe
funkcje spoteczno-gospodarcze,

— Cel 3.2. Poprawa jakosci zarzadzania politykami publicznymi, w tym ich witasciwe
ukierunkowanie terytorialne,

— Cel 3.4. Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu
o sieci wspétpracy miedzy réznymi aktorami polityki regionalne;j.

Ponadto Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego w celach uktadu regiony — miasta — obszary
wiejskie postrzega osrodki subregionalne jako lokalne centra rozwoju, ktére wspierane beda
w zakresie integracji przestrzennej, spotecznej i gospodarczej, zwigkszania atrakcyjnosci
inwestycyjnej, rozwoju rynku pracy poprzez wspomaganie otoczenia biznesu oraz rozwdj funkgji
gospodarczych o ponadlokalnym obszarze oddziatywania. Zatozenie to niemal wprost
odzwierciedla proponowane kierunki rozwoju Tomaszowa Mazowieckiego.

62|Strona



Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Kolejnym dokumentem strategicznym, w ktdrego cele wpisuje sie Strategia Rozwoju Miasta

Tomaszdw Mazowiecki jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020. Dokument ten

definiuje misje, wizje oraz cele rozwoju regionu, ktérego dazeniem powinno by¢ prowadzenie

zintegrowanej i terytorialnie ukierunkowanej polityki zréwnowazonego rozwoju, opartej na
wspodipracy gospodarczej, budowaniu wiezi spotecznych oraz tozsamosci regionalnej. Powigzania
celowe obu strategii wystepujg w nastepujacych obszarach:

Cel 2.2. Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy (strategiczne kierunki dziatan:
Aktywizacja zawodowa ludnosci i Upowszechnianie modelu ,,silver economy”),

Cel 3.1. Ksztattowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci i powigzan sieciowych
(kierunki: Wspétpraca miedzy przedsiebiorcami, samorzadami i sferg B+R, Prowadzenie
kompleksowej polityki ,,przyciggania” inwestoréw oraz Rozwdj instytucji otoczenia
biznesu, w tym osrodkdéw dyfuzji rozwigzari innowacyjnych),

Cel 3.2. Rozwdj MSP i sektora rolnego (Poprawa konkurencyjnosci MSP),
Cel 4.1. Rozwdj spotecznosci lokalnych (Ksztattowanie spoteczeristwa obywatelskiego),
Cel 4.2. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej,

Cel 5.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji (podniesienie standardu
placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia)

Cel 5.2. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spotecznej
oraz pieczy zastepczej (szczegdlnie Rozwdj ustug i programéw profilaktyki zdrowotnej oraz
innych z zakresu pomocy spotecznej i pieczy zastepczej),

Cel 5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreac;ji
(rozwdj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreacji, rozwéj ustug kultury, sportu, turystyki
i rekreacji)

Cel 5.4. Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych w sektorze publicznym (zwiaszcza
Interaktywne narzedzia komunikacji samorzaddw z mieszkaricami),

Cel 6.2. Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniom
spotecznym (rozwdj i upowszechnianie ekonomii spotecznej)

Cel 9.2. Wspieranie proceséw rewitalizacji i poprawa tadu przestrzennego (rewitalizacja
zdegradowanych obszarédw mieszkaniowych i poprzemystowych, w tym rewaloryzacja
zabytkowych uktadéw przestrzennych oraz obiektédw zabytkowych, ksztattowanie
krajobrazu kulturowego, w tym zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,
zapobieganie procesom chaotycznej suburbanizacji oraz propagowanie dobrych wzorcéw
architektury regionalnej).

Ponadto zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki wpisujg sie w polityke

terytorialno-funkcjonalng w ponizszych rekomendowanych dziataniach:
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— Wspieranie systemowych dziatari rewitalizacyjnych obszaréw zdegradowanych spotecznie
i gospodarczo,

— Wspieranie dziatan na rzecz ksztattowania przestrzeni publicznych wysokiej jakosci,

— Wspieranie dziatari na rzecz podnoszenia jakosci ustug publicznych oraz dostosowania ich
do potrzeb starzejgcego sie spoteczeristwa,

— Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju turystyki aktywnej, rekreacyjnej, sportowej
i geoturystyki oraz bazy turystycznej, w tym agroturystyki,

— Wspieranie dziatan na rzecz rozbudowy szlakdw turystycznych,

— Wspieranie dziatari na rzecz budowania zintegrowanych produktdéw turystycznych opartych
na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz kultywowaniu
tradycji,

— Wspieranie dziatan na rzecz wykreowania wizerunku obszaréw jako atrakcyjnych
turystycznie.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 jest strategig, ktdra
swoja misje definiuje jako Prowadzenie aktywnej polityki innowacyjnej z wykorzystaniem potencjatu
wewnetrznego regionu do pobudzania kreatywnosci i przedsiebiorczosci mieszkaricéw w trosce
0 zréwnowazony rozwdj. Cele Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki nawigzujg do
wymienionych w LORIS 2030 celéw operacyjnych:

— Cel1.4. Wsparcie projektédw wspdtpracy w ramach klastréw i obszardw specjalizacji,
— Cel 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci i przedsiebiorczosci,

— Cel 2.4. Promocja wspétpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych,

— Cel 3.3. Stworzenie systemy komunikacji i doradztwa,

— Cel 3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspétpracy i przedsiebiorczosci.

Powiazania te wynikajg gtédwnie z dazenia ku wsparciu i rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez m.in. tworzenie inkubatora przedsiebiorczosci czy lokalnego systemu doradztwa, co jest
nieroztacznie zwigzane z innowacjami.

Plan Przeciwdziatania Depopulacji w Wojewddztwie t6dzkim

Kolejnym z dokumentdw, z ktédrym koresponduje Strategia Rozwoju Miasta Tomaszdéw
Mazowiecki jest Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tddzkim. Plan ten zawiera
rekomendacje dotyczace prowadzenia polityki demograficznej w wojewddztwie tddzkim.
Wyrdznione w nim zostaty dziatania krdtko i dtugookresowe skierowane do oséb w réznym
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wieku. Cele szczegdétowe Planu, w ktdre wpisuja sie zatozenia Strategii Rozwoju Miasta

Tomaszow Mazowiecki to:

Dostepnos¢ i atrakcyjnos¢ miejsc pracy w regionie, sprzyjajace warunki dla naptywu
ludnosci do wojewddztwa tédzkiego,

Réwne szanse edukacyjne w regionie, wysoka jakos¢ ustug swiadczonych w systemie
oswiaty oraz réwny poziom ksztatcenia na obszarach miejskich i wiejskich, w tym wsparcie
na rzecz przeciwdziatania marginalizacji oséb z obszaréw wiejskich,

Zdrowi i Swiadomi profilaktyki zdrowia mieszkaricy wojewddztwa,

Uruchomienie niewykorzystanych zasobéw pracy (dotyczy oséb po 45. roku zycia),
Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sdb starszych,

Budowa i dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb o0sdb starszych,

Szeroki zakres ustug skierowanych na osoby starsze w ramach ,biatej gospodarki”
i ,,srebrnej gospodarki”.

Odnotowa¢ nalezy rdéwniez dziatania wymienione w Planie przeciwdziatania depopulaciji

w wojewddztwie tédzkim skorelowane z proponowanymi zadaniami zawartymi w Strategii

Rozwoju Miasta Tomaszdw Mazowiecki:

Rozszerzenie ofert szkét o poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe (...),

Wydtuzenie godzin pracy ztobkdw i przedszkoli bez dodatkowych kosztéw ponoszonych
przez rodzicédw

Zwiekszenie dostepnosci i zasobdw mieszkaniowych poprzez dziatania rewitalizacyjne

Upowszechnienie ksztatcenia w formach szkolnych oséb dorostych z wtasnej inicjatywy

()

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej (... ),

Stworzenie portalu informujgcego o wydarzeniach kulturalnych, naukowych i sportowych
utatwiajgcego dostep do informacji nt. kulturalnej i rozrywkowej oferty regionu,

Rozbudowa bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej w ramach planowanych inwestycji
na terenie wojewddztwa tddzkiego (boiska, bieznie, sale widowiskowo-sportowe,
kompleksy sportowo-rekreacyjne),

Promowanie zdrowych nawykdéw u dzieci poprzez wycofanie tzw. $mieciowej zywnosci
w szkotach (wycofanie automatéw ze stodyczami, sprzedaz w szkolnych sklepikach
zdrowiej zywnosci),

Upowszechnianie wolontariatu oséb starszych, zwtaszcza wolontariatu skupionego na
samopomocy senioréw (pomoc najstarszym przez senioréw),
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— Budowanie w ramach rozwoju ekonomii spotecznej dziatalnosci komercyjnej w ramach
»srebrnej gospodarki” wedtug zasady ,,najlepiej o zaspokojenie potrzeb starszych
konsumentdéw zadbaja przedsiebiorcy 50+,

— Utworzenie Wojewddzkiej Rady Senioréw przy Samorzadzie Wojewddztwa tddzkiego,
— Promowanie rzadowego Programu na rzecz Aktywnosci Oséb Starszych

— Podwyzszanie kluczowych kompetencji w zakresie ICT i znajomosci jezykdédw obcych
poprzez szkolenia i kursy skierowane do osdéb dorostych z uwzglednieniem grup
preferowanych,
tj. osdéb, ktére ukoriczyty 50. rok zycia, oséb o niskich kwalifikacjach, osdéb
niepetnosprawnych, pozostajacych bez zatrudnienia przez dtuzszy czas.

— Promocja idei ksztatcenia przez cate zycie (Lifelong Learning) stuzgcej podnoszeniu
kompetencji regionalnych zasobdéw ludzkich, w tym propagowanie dziatalnosci edukacyjnej
i integracyjnej Uniwersytetu Trzeciego Wieku skierowanych do senioréw

— Wypracowanie nowych produktdw wspierajacych aktywnos¢ zawodowa oséb powyzej
50 roku zycia

— Dostosowanie rynku ustug do zapotrzebowania wynikajacego z przemian demograficznych,
w tym szczegdlnosci starzenia sie spoteczenstwa, np. ustug zwigzanych z zamiang mieszkan
pomiedzy osobami starszymi a osobami mtodymi, ustug opiekunczych, edukacyjnych
i innych,

— Budowanie infrastruktury publicznej dostosowanej do potrzeb oséb starszych.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020 (projekt - wersja 5.0)

Kierunki rozwoju zapisane w Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki wpasowuja sie
rowniez zatozenia projektowanego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tddzkiego na lata 2014-2020. Spdjnos¢ dokumentdw i zbieznos¢ celdw dostrzec mozna w osiach
priorytetowych:

05 Il - Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

— Priorytet inwestycyjny 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci:

— uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych oraz uzbrojenie terendéw inwestycyjnych,

— wykorzystanie mechanizmu popytowego w postaci bonéw dla przedsiebiorcéw na
realizacje specjalistycznych ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu.
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Os VI - Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu

Priorytet inwestycyjny 6c. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa

naturalnego i kulturowego, w szczegdlnosci:

— prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach
nieruchomych (odpowiednio obiektach historycznych) wraz z ich otoczeniem,
z zachowaniem petnionych przez nie dotychczas funkgji kulturalnych lub nadaniem im
takich funkcji;

— przebudowa towarzyszacej infrastruktury technicznej, informacyjnej oraz
zagospodarowanie terenu wokdt obiektdw dziedzictwa kulturowego.

Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla
okreslonych obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regiondw
przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych
oraz ich rozwdj), w szczegdlnosci:

— budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej,
— przebudowa obiektéw w celu nadania im funkcji turystycznych.

— Priorytet inwestycyjny 9b. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej
ubogich spotecznosci na terenach miejskich i wiejskich, w szczegdlnosci:

— rewitalizacja tkanki mieszkaniowe;j.

O3 VII - Infrastruktura dla ustug spotecznych

Priorytet inwestycyjny 2c. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-
wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

Priorytet inwestycyjny 10a. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe
na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej, w szczegdlnosci:

wsparcie infrastruktury szkét lub placdwek systemu oswiaty w zakresie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego w zakresie jej dostosowania do potrzeb rynku pracy;

— wsparcie infrastruktury wychowania przedszkolnego stuzace zwiekszeniu dostepnosci
— ijakosci edukacji przedszkolnej;

— wsparcie infrastruktury szkdét lub placdwek systemu oswiaty w zakresie ksztatcenia
ogdlnego, w tym wsparcie instytucji popularyzujacych nauke i innowacje.
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Os$ VIII - Zatrudnienie

Priorytet inwestycyjny 8i. Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujacych pracy i oséb

biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy,
takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci
pracownikdw, w szczegdlnosci:

— programy aktywizacji zawodowej stuzgce przywrdceniu na rynek pracy oséb, ktérym
udzielane jest wsparcie.

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
(przewidujacy wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza

obejmujace: dotacje, wsparcie szkoleniowo-doradcze, pozyczki).

03 IX - Wyltaczenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 9v. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w
przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwienia
dostepu do zatrudnienia.

— Udzielanie wsparcia finansowego na tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych i innych podmiotach ekonomii spotecznej oraz finansowanie czesci ich
funkcjonowania w ramach dziatalnosci integracyjneji pozytku publicznego.

Priorytet inwestycyjny 9iv. Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz

wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie
ogolnym.

— rozwdj ustug osrodkéw wsparcia dziennego oraz innych alternatywnych form opieki
dla oséb zaleznych i/lub niesamodzielnych stuzacych zaspokojeniu rosngcych potrzeb
wynikajacych z niesamodzielnosci w tym: placéwki wsparcia dziennego, srodowiskowe
domy samopomocy, kluby seniora, mieszkania chronione, domowa opieka paliatywna,
hospicyjna, poszpitalna, spersonalizowane ustugi asystenckie,

— rozwdj ustug spotecznej rehabilitacji oséb z niepetnosprawnosciami, umozliwiajacej
integracje spoteczna i/lub wejscie albo powrdt na rynek pracy w tym: WTZ,
srodowiskowe ustugi prowadzace do samodzielnosci, specjalistyczne ustugi
opiekuricze, dzienne centra aktywnosci, mieszkania chronione, spersonalizowane
ustugi asystenckie.

Os X - Adaptacyjnos¢ pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie

Priorytet inwestycyjny 8vi. Aktywne i zdrowe starzenie sie. Priorytet przewiduje m.in.
nastepujgce przedsiewziecie:

— opracowanie i wdrozenie programdw rehabilitacji leczniczej i zawodowej utatwiajgcych
powroty do pracy oraz umozliwienie wydtuzenie aktywnosci zawodowe;.
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05 XI - Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci

— Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki

szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci
wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia.

— upowszechnienie  wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej na obszarach
o zdiagnozowanym deficycie dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacji przedszkolnej,
na obszarach stabiej rozwinietych, wiejskich, defaworyzowanych.

— Priorytet inwestycyjny 10iii. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych sciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencji, w szczegdlnosci:

— szkolenia i kursy skierowane do oséb dorostych, ktdre z wiasnej inicjatywy s3
zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem umiejetnosci oraz
kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego jest podstawowym
i obligatoryjnym dokumentem planistycznym na szczeblu lokalnym. Opisuje ono stan
zagospodarowania przestrzeni i wytycza kierunki prowadzenia polityki przestrzennej gminy lub
miasta.

Cele zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki skorelowane s3 réwniez
z rzeczonym Studium w réznych sferach. Pierwszym z powigzan jest okreslenie w Studium
charakteru i funkcji Tomaszowa Mazowieckiego jako osrodka subregionalnego z funkcjami
krajowymi, gtéwnie w zakresie nowoczesnej przedsiebiorczosci, centrum obstugi ruchu
turystycznego o znaczeniu krajowym ukierunkowanego na rozwdj infrastruktury i szkolnictwa
o profilu turystycznym (...), a takze centrum sportu i rekreacji. Kolejna kluczowg kwestig jest
problematyka uporzadkowania przestrzeni publicznej w centrum miasta. Studium wskazuje na
potrzebe zachowania nalezytej estetyki i porzadku urbanistycznego. Ponadto zdefiniowane
zostaty kierunki ochrony, rozwoju zasobdw i ksztattowania srodowiska kulturowego:

— wzmocnienie istniejacych waloréw oraz tworzenie nowych wartosci kulturowych
w przestrzeniach publicznych miasta, w tym adaptacja budynkdw objetych ochrong
konserwatorska na inne funkcje,

— tworzenie atrakcyjnego obrazu miasta jako =zespotu obszaréw mieszkaniowych
i mieszkaniowo-ustugowych, projektowanych w oparciu o takie elementy jak place, rynki,
pasaze, akcenty architektoniczno-urbanistyczne w miejscach waznych w strukturze
urbanistycznej.
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Proponowane w Strategii przeksztatcenia przestrzenne i funkcjonalne oraz zadania rewitalizac;ji
zdegradowanych obszaréw s3 zgodne z ustaleniami Studium.

Krajowa Polityka Miejska - projekt (wersja I)

Zatozenia Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki znajdujg odzwierciedlenie
w przygotowywanym przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju dokumencie Krajowa Polityka
Miejska. Nadrzednym celem krajowej polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszardw
zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa
jakosci zycia mieszkaricow. Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki wpisuje sie
w nastepujgce cele szczegdtowe Krajowej Polityki Miejskiej:

— Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektdrych
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu.

Cel ten skupia sie na wzmacnianiu sity gospodarczej subregionalnych i lokalnych osrodkdéw
miejskich pod katem maksymalnego wykorzystania lokalnych potencjatdw rozwojowych oraz
rozwijania zasobdw kapitatu ludzkiego, zdolnych do kreowania rozwijajacych sie gospodarek
lokalnych. W zakresie kapitatu ludzkiego polityka miejska wskazuje na potrzebe zapewnienia
dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych by byty atrakcyjnymi miejscami do zamieszkania.

— Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

Cel ten dotyczy wypracowania skutecznych mechanizmdéw koordynowania i integrowania zadan
i dziatan réznych podmiotéw w przygotowaniu i prowadzeniu kompleksowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych.

— Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania
rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych.

Waznym aspektem w zakresie tego celu jest wspieranie i rozwijanie mechanizmdw partycypaciji
spotecznej we wszystkich aspektach funkcjonowania miasta.

Powigzania z dokumentami strategicznymi Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Cele strategiczne i operacyjne zawarte w Strategii Rozwoju Miasta Tomaszow Mazowiecki s3
zbiezne ze Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim w ramach nastepujacych obszardw:

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszdw Mazowiecki w Domenie | ktadzie duzy nacisk na rozwdj
mieszkaricéw, zaréwno w kontekscie rozwoju osobistego (poprzez wspieranie rozwoju oferty
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i bazy edukacyjnej i wspieranie idei uczenia sie przez cate zycie) jak i w aspekcie rozwoju
spoteczenistwa obywatelskiego i integracji spotecznej o0séb zagrozonych wykluczeniem
i wykluczonych. Podobne cele wyznacza Domena 4 Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego
Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim (Warunki dla aktywnosci spotecznej, zawodowej
i przedsiebiorczej mieszkaricéw Obszaru Funkcjonalnego), szczegdlnie w ramach celu
strategicznego 4.4: Budowanie aktywnych postaw przedsiebiorczych, spotecznych
i samorozwojowych mieszkaricéw Obszaru Funkcjonalnego.

Bardzo waznym aspektem Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim w kontekscie postepujacego starzenia sie spoteczenstwa jest
wsparcie srebrnej gospodarki zaréwno poprzez rozbudowe ustug opiekuriczych i zdrowotnych
dla 0séb starszych jak i dziatania na rzecz wiekszego wiaczenia senioréw w aktywnosci kulturalne,
spoteczne i edukacyjne. Dziatania tego typu s3 elementem Domeny I, celu strategicznego
4: Wzmocnienie rozwoju kluczowych oraz perspektywicznych specjalizacji gospodarczych
Obszaru Funkcjonalnego. Strategia Rozwoju Miasta Tomaszdw Mazowiecki zawiera bezposrednie
odniesienie do tego celu w ramach Domeny |, celu strategicznego: Wspieranie aktywnosci lokalnej
mieszkaricéw oraz wspdtpracy réznych podmiotdw w realizacji waznych celéw spotecznych (cel
operacyjny: Integracja i wsparcie dla oséb starszych i niepetnosprawnych), ktéry mocno akcentuje
m.in. utworzenie systemu WIGOR taczacego funkcje miejsca opieki, rehabilitacji, spotkan i zajec
dydaktycznych dla oséb starszych. Aspekty zwigzane z rozwojem srebrnej gospodarki zawiera
takze Domena Ill w ramach celu strategicznego 3: Tworzenie warunkéw dla rozwoju ustug
opiekuriczych dla oséb starszych oraz oséb zaleznych.

Powiazania ze Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie
tomaszowskim mozna odnaleZ¢ réwniez na poziomie Domeny I, ktéra méwi o zrewitalizowanym
i silnym gospodarczo Tomaszowie Mazowieckim i w tym kontekscie zaktada realizacje celéw
zwigzanych z rewitalizacja zdegradowanych terendw w miescie i ksztattowaniem przyjaznej
przestrzeni publicznej oraz tworzeniem sprzyjajacych warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci
m.in. poprzez wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. W zatozeniach Strategii Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim jednym z podstawowych
zadan stuzacych rozwojowi catego terenu Partnerstwa powinno by¢ wzmocnienie funkcji
centrotwérczych Tomaszowa Mazowieckiego poprzez podniesienie jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej i konkurencyjnosci gospodarczej. Zostato to szczegdlnie podkreslone w Domenie V:
Stolica Obszaru Funkcjonalnego przyciggajacym ikonsolidujgcym Partnerstwo centrum ustug
kulturalnych, edukacyjnych i okotobiznesowych oraz Domenie | ktadacej nacisk na rozwdj
kluczowych branz gospodarczych Obszaru Funkcjonalnego. Do wykreowania funkgji
centrotwdrczych, jednakze w zakresie oferty rekreacyjno-sportowej, kulturalnej i opiekunczej
nawigzuje réwniez Domena Il Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki.

Zawarte w Domenie Ill Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki cele nakierowane na
budowe marki miasta opartej o walory turystyczne i oferte kulturalno-sportowo-rekreacyjna
wpisujg sie w cele strategiczne Domeny |l Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy w powiecie tomaszowskim odnoszace sie do poprawy atrakcyjnosci oferty turystycznej
i zagospodarowania turystycznego oraz zintegrowanego zarzadzania markg turystyczng ,,Dolina
rzeki Pilicy”.
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Strategia Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszdw Mazowiecki na poziomie Domeny IIl nawigzuje w sposdb
bezposredni do Strategii Rozwoju Turystyki Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy
w powiecie tomaszowskim. Domena | Strategii Rozwoju Turystyki méwi o rozwoju atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty turystyki aktywnej w Dolinie Rzeki Pilicy do czego majag sie przyczyni¢
zaproponowane w Strategii zintegrowane produkty turystyczne. Z kolei Strategia Rozwoju Miasta
Tomaszdw Mazowiecki zaktada rozbudowe oferty turystycznej i integracje produktéw
turystycznych w ramach dziataii partnerskich z innymi partnerami z Obszaru Funkcjonalnego.
Dodatkowo, o czym wspomniano przy okazji omawiania powigzan ze Strategia Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy, waznym celem Strategii bedzie budowa marki miasta co
zaktada spdjnosé z celami i dziataniami wytyczonymi w Strategii Rozwoju Turystyki zmierzajgcymi
do stworzenia zintegrowanego systemu zarzadzania marka ,,Dolina rzeki Pilicy” (Domena III) oraz
z niektdrymi proponowanymi produktami turystycznymi, ktére maja wzmocni¢ potencjat
turystyczny Tomaszowa Mazowieckiego np. ,,A moze by tak do Tomaszowa...” — oferta turystyki
poznawczej czy ,,Wedrdwki historyczne” — oferta turystyki historycznej (kwalifikowanej).
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Zalozenia systemu wdrazania i monitorowania Strategii

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw
Mazowiecki zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za
realizacje zapisdw strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji Strategii.
Dopetnieniem systemu jest okreslenie podmiotdw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego
wdrazanie, atakze wskazanie mozliwych Zrddet finansowania zaproponowanych zadan
i projektow.

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki bedzie wdrazana i monitorowana przez
uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujgce miasto, przy wykorzystywaniu
dostepnych narzedzi i procedur. Wdrazanie zapisdw Strategii i monitorowanie postepdw w tym
zakresie odbywal bedzie sie zgodnie z okreslonymi w Misji rozwoju miasta Tomaszéw
Mazowiecki standardami zachowan, ktére sformutowane zostaty w sposdb nastepujacy:

— Transparentno$¢ w dziataniu wtadz i instytucji publicznych (przejrzystos¢ proceséw
decyzyjnych, monitoring i sprawozdawczos¢ z podjetych zobowigzan);

— Dialog spoteczny w dziataniach kluczowych dla miasta (budowanie poczucia dumy
i wspétodpowiedzialnosc¢ za rozwdj);

— Wspoétpraca wszystkich sektoréw (samorzad, NGO, gtos biznesu, sektor
przedsiebiorcéw)

— Profesjonalizm wtadz i konsekwencja w dziataniu;

— Wazmacnianie aktywnosci mieszkaricow (animacja proceséw aktywizujacych lokalne
spotecznosci);

— Stosowanie mechanizmdw solidarnosci spotecznej w polityce rozwojowej miasta;

— Stalai przystepna informacja o tym, co sie dzieje w miescie przekazywana przez wtadze
(okazja do pochwalenia sie, wiarygodny przekaz, prostowanie nierzetelnych materiatéw
prasowych).

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii Rozwoju
Miasta Tomaszéw Mazowiecki oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

I.  Straznik Strategii — Sekretarz Miasta Tomaszéw Mazowiecki; wspomagany przez Biuro
Partnerstwa i Rozwoiju.

II.  Opiekunowie Domen:

— Domena 1. Miasto aktywnych, rozwijajgcych sie i zdrowych mieszkaricéw - Dyrektor
Wydziatu Edukacji i Sportu/Dyrektor Wydziatu Spraw Spotecznych i Promocji Zdrowia
UM Tomaszdw Mazowiecki

— Domena 2. Zrewitalizowany i silny gospodarczo Tomaszéw Mazowiecki — Dyrektor
Wydziatu Infrastruktury/ Dyrektor Wydziatu Architektury UM Tomaszéw Mazowiecki

— Domena 3. Zrdznicowana i atrakcyjna oferta rekreacyjno-sportowa, kulturalna
i opiekuricza - Dyrektor Wydziatu Kultury, Promocji i Turystyki/ Dyrektor Wydziatu Spraw
Spotecznych i Promocji Zdrowia UM Tomaszdw Mazowiecki
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[ll.  Partnerzy — przedstawiciele podmiotdw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji
zadant w ramach poszczegdlnych domen strategicznych:

Domena 1.
— Organizacje pozarzadowe;
— kluby seniora z terenu miasta;
— Osrodek Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych;
— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej;
— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej;
— Tomaszowskie Centrum Zdrowia;
— zaktady opieki zdrowotnej z terenu miasta;
— Narodowy Fundusz Zdrowia;
— Miejska Rada Pozytku Publicznego;
— Powiatowy Urzad Pracy;
— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie;
— Centrum Diagnostyki i Terapii Onkologicznej;
— Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej;
— przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja z terenu miasta;
— Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim.

Domena 2.

— Zaktad Gospodarki Wodno-Kanalizacyjnej w Tomaszowie Mazowieckim;

— Zaktad Gospodarki Cieptowniczej w Tomaszowie Mazowieckim;

— Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim

— Zarzad Drég Powiatowych w Tomaszowie Mazowieckim;

— Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad;

— Tomaszowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego;

— organizacje pozarzgdowe z terenu miasta;

— kluczowi pracodawcy (ciato doradcze, ktdre powstanie przy Prezydencie);

— przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja z terenu miasta (wiaczenie w dziatania
zwigzane z budowanie swiadomosci estetyki przestrzeni miejskiej).

Domena 3.

— Miejska Biblioteka Publiczna;

— Miejski Osrodek Kultury;

— Dzielnicowy Osrodek Kultury;

— Osrodek Kultury ,,Tkacz”

— Osrodek Sportu i Rekreacji;

— Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim im. Antoniego hr. Ostrowskiego;
— Skansen Rzeki Pilicy;
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— Mtodziezowy Dom Kultury;

— organizacje pozarzagdowe z terenu miasta;

— Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie;

— Zespdt Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych;

— LGD Stowarzyszenie Dolina Pilicy;

— Lasy Paristwowe - Nadlesnictwo Spata, Nadlesnictwo Smardzewice;
— Kofa wedkarskie na terenie Tomaszowa Mazowieckiego;

— partnerzy z Obszaru Funkcjonalnego;
— Tomaszowskie Centrum Zdrowia;

— zakfady opieki zdrowotnej z terenu miasta;
— Narodowy Fundusz Zdrowia.

Dodatkowo, Straznik Strategii wraz z kierownikiem Biura Partnerstwa i Rozwoju oraz Opiekunami

Domen wspdttworzg Zespdt ds. wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Tomaszdéw
Mazowiecki.
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Straznik Strategii:
— inicjuje i koordynuje proces monitoringu;
—  okresla standardy biezgcego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne zmiany do
procedury monitoringu);
Straznik Strategii - I;oordy!wje‘ prace Opiek’unéw dorr1en '.oraz prace Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii
ozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki;
— scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw domen informacje oraz przygotowuje rekomendacje
dot. wdrazania Strategii;
— przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje Prezydentowi i Radzie Miasta;
— zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzie¢ strategicznych;

— mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatari zapisanych w Strategii (wdrazania Strategii);

— odpowiada za aktualizacje zapisdw Strategii, jest inicjatorem przegladu strategicznego.

OPIEKUNOWIE DOMEN:

— w sposo6b staty monitoruja realizacje zadar i stopien osiggania celéw w ramach
poszczegdlnych domen;

Opiekun Domeny | Opiekun Domeny Il

Opiekun Domeny lll — pozyskujg i agreguja informacje i dane majace stuzy¢ monitoringowi danej
domeny na potrzeby analizy wskaznikéw produktdw i rezultatdw;
— formutuja rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw poszczegdlnych domen;

— przygotowuja i przekazujg Straznikowi Strategii cykliczng informacje dot. stanu
wdrazania zapiséw domen;

— pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodzg w sktad Zespotu ds.
wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki;

- odejmujg dziatania na rzecz angazowania partnerédw do realizacji zatozen
- Partner Partner Partner poce) ]Z% & P !
poszczegdlnych domen.

Partner  Parnter Partner Parnter Partner Parnter PODMIOTY ZAANGAZOWANE W PROCES MONITORINGU DOMEN:
— przekazujg Opiekunom domen informacje nt. realizowanych zadan
Partner Partner Partner Partner Partner Partner wpisujgcych sie w zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki i dane
pomocne w procesie monitorowania wskaznikéw rezultatu dla domen;
— zgfaszajg Opiekunom domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe
potrzeby zwigzane z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w Strategii.
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Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan,

okreslonych w ramach celdw strategicznych i operacyjnych ujetych w dokumencie. Monitoring

realizacji Strategii prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikdw produktéw i rezultatéw
majacych swoje Zzrédto w efektach poszczegdlnych zadan, uwzglednionych w planach dziatar dla

domen strategicznego rozwoju.

Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszace sie do poszczegdlnych jej domen

strategicznych przedstawiono ponizej. Przedstawiony zestaw stanowi katalog proponowanych

wskaznikéw mozliwych do wyboru w procedurze monitoringu.

Domena 1: Miasto aktywnych, rozwijajacych sie i zdrowych mieszkaricéw

Nazwa wskaznika

Jednostka
pomiaru

Zrédto

Cel strategiczny 1. Tworzenie warunkdéw dla

rozwoju mieszkanncéw na kazdym etapie zycia.

Liczba zmodernizowanych obiektédw bazy

Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu

sztuk
edukacyjnej w danym roku zH Miasta, Wydziat Inwestycji
Liczba imnazjalistow objetych
& l , IRYY Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu
doradztwem edukacyjno-zawodowym w | sztuk Miast
iasta
danym roku szkolnym
Liczb i6 kté t li
iczba - Hezniow, orey  otrzymal Wydziat Edukacji i Sportu Urzedu
stypendium prezydenta miasta w danym | sztuk

roku

Miasta

Sredni wynik egzaminu po gimnazjum w
danym roku szkolnym

OKE £46dz

Cel strategiczny 2. Wspieranie aktywnosci lokalnej mieszkaricow oraz wspéftpracy réznych

podmiotéw w realizacji waznych celéw spotecznych.

Liczba uczestnikéw szkolenn dla lideréw tuk Wydziat Spraw Spotecznych i
sztu

lokalnych w danym roku Promocji Zdrowia

Liczba podjetych inicjatyw w oparciu o tuk Wydziat Spraw Spotecznych i
sztu

uzyskane mikrogranty w danym roku Promocji Zdrowia

Wartos¢ budzet artycypacyjnego

udzetu partycypacylnego w zt Biuro Partnerstwa i Rozwoju

danym roku

Liczba klientdw pomocy spotecznej

objetych wsparciem z zakresu aktywizacji | sztuk Miejski Osrodek Polityki Spotecznej

spotecznej i zawodowej w danym roku
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Liczba podjetych rzecz

senioréw w danym roku

inicjatyw na

sztuk

Wydziat Spraw Spotecznych
Promocji Zdrowia

Cel strategiczny 3. Ksztaltowanie i propago

wanie zdrowego

trybu zycia mieszkaricéw.

Liczba przeprowadzonych akcji srtuk Wydziat Spraw Spotecznych i
profilaktycznych w danym roku Promocji Zdrowia
Wydziat S Spot h i
Liczba uczestnikéw akcji profilaktycznych | sztuk ydzia . prav.v poteczny¢ !
Promocji Zdrowia
Liczb kolnych sklepikdw, ktorych
iczba szoinych  skiepliow, 2 Krorye sztuk Wydziat Edukacji i Sportu

wycofano niezdrowg zywnos¢

Domena 2: Zrewitalizowany i silny gospodarczo Tomaszéw Mazowiecki

Nazwa wskaznika

Jednostka
pomiaru

Zrédto

Cel strategiczny 1. Rewitalizacja, ksztaltowanie przyjaznej i estetycznej przestrzeni publicznej

Opracowana koncepcja okreslajaca zasady

sztuk Wydziat Architektur
funkcjonowania parku kulturowego y y
Liczba nieruchomosci w obrebie parku
. N p . Wydziat  Architektury, Wydziat

kulturowego, ktorych wilasciciele | sztuk o L

- . Gospodarki Nieruchomosciami
zastosowali sie do przyjetych wytycznych
Instalacja obiektéw matej architektury na

. ) . . l y sztuk Wydziat Infrastruktury
terenie Placu Kosciuszki
Liczba proceséw inwestycyjnych objetych
P L y .y] y &ty sztuk Biuro Partnerstwa i Rozwoju

konsultacjami spotecznymi w danym roku
Liczba ucznidw objetych programem
»Uporzadkuj przestrzenn wokdét siebie” w | sztuk Wydziat Edukacji i Sportu

danym roku szkolnym

Cel strategiczny 2. Ozywienie spoteczne i gospodarcze zdegr

adowanych terenéw w miescie

Powierzchnia obszaréw zdegradowanych

ha Wydziat Architektur
objetych rewitalizacjg y y
Wydziat  Architektury, Wydziat
Liczba zrewitalizowanych obiektdw sztuk y y y
Infrastruktury
Liczba powstatych podmiotdéw
gospodarczych na obszarach objetych | sztuk Biuro Dziatalnosci Gospodarczej

rewitalizacja

Cel strategiczny 3: Stworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci.
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Liczba podmiotéw gospodarczych

korzystajacych z inkubatora | sztuk Biuro Dziatalnosci Gospodarczej
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotdéw gospodarczych

korzystajacych z ulg podatkowych w | sztuk Biuro Dziatalnosci Gospodarczej
danym roku

Powierzchnia brojonych  terend

. wierz ,I uzbrojony W ha Wydziat Architektury
inwestycyjnych

Procent obszaréw przeznaczonych pod

dziatalnos¢ gospodarcza w  planach | % Wydziat Architektury

zagospodarowania przestrzennego

Cel strategiczny 4: Zwiekszenie roli sektora

gospodarczego w polityce rozwojowej miasta.

Powotanie  ciata  doradczego  ds.
gospodarczych przy Prezydencie Miasta | sztuk Biuro Partnerstwa i Rozwoju
(Rady Biznesu)
Liczba projektéw zaopiniowanych przez
ciato doradcze ds. gospodarczych przy | sztuk Biuro Partnerstwa i Rozwoju
Prezydencie Miasta (Rade Biznesu)
Liczba inwestycji przewidzianych do

L yar-p y sztuk Wydziat Infrastruktury
realizacji w formule PPP
Liczba inwestycji zrealizowanych w

v y sztuk Wydziat Infrastruktury

ramach PPP

Cel strategiczny 5. Poprawa stanu infrastruktury technicznej

na terenie miasta

Dtugos¢
zmodernizowanych

przebudowanych/
odcinkéw  drég

gminnych w danym roku

km

Wydziat Infrastruktury

Domena 3: Miasto, ktdre przycigga ciekawa oferta rekreacyjno-sportowa, kulturalng, opiekuricza.

Nazwa wskaznika

Jednostka
pomiaru

Zrédto

Cel strategiczny 1. Zaspokajanie potrzeb mieszkaricow w zakresie kultury, sportu i rekreacji.

Liczba wybudowanych/ ) .
, L, Wydziat  Kultury, Promocji i
zmodernizowanych obiektéw na cele | sztuk . . .
Turystyki, Wydziat Infrastrukturyi
kulturalne
Liczba wybudowanych/ Wydziat  Kultury, Promocji i
zmodernizowanych obiektdw sportowo- | sztuk Turystyki, Wydziat Infrastruktury,

rekreacyjnych

Wydziat Edukacji i Sportu
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Liczba zarejestrowanych czytelnikdw w

L . : sztuk Miejska Biblioteka Publiczna
Miejskiej Bibliotece Publicznej
Liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalnych na terenie zmodernizowanej | sztuk Miejska Biblioteka Publiczna
bazy kulturalnej
Liczba edycji badan potrzeb kulturalnych

) i y,] P y sztuk Miejski Osrodek Kultury
mieszkancéw
Liczba  nowych  produktéw/  ustug
kulturalno-oswiatowych odpowiadajacych | sztuk Miejski Osrodek Kultury

na zgtoszone w badaniu potrzeby

Cel strategiczny 2: Budowa marki miasta bazujgcej m.in. na walorach turystycznych regionu oraz

ofercie kulturalno-sportowo-rekreacyjnej.

Dtugos¢ oznakowanych szlakéw

Wydziat  Kultury, Promocji i

turystycznych  (rowerowych/ pieszych/ | km Turystyki, Wydziat Edukac;ji i Sportu,
kajakowych) na terenie miasta Wydziat Infrastruktury

Liczba opracowanych i wdrozonych

nowych produktdw turystycznych Wydziat  Kultury, Promocji i
Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki | sztuk Turystyki, Wydziat Edukacji i Sportu
Pilicy z wudziatem miasta Tomaszéw (lub Zespdt ds. Strategii Turystyki)
Mazowiecki

Liczba nowopowstatych obiektéw . .
. ) Wydziat  Kultury, Promocji i
infrastruktury okototurystycznej — bazy | sztuk

turystycznej na terenie miasta

Turystyki, Wydziat Edukacji i Sportu,

Cel strategiczny 3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju ustug opiekuriczych dla oséb starszych oraz

osob zaleznych

Liczba podmiotéw swiadczacych ustugi
opiekuricze na terenie miasta dla osdéb
starszychi zaleznych

sztuk

Wydziat Spraw Spotecznych i
Promocji Zdrowia
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Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzeri strategicznych
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. S3 to:

A. Procedura prowadzenia sprawozdawczosci oraz weryfikacji i oceny postepéw
w redlizacji zamierzen strategicznych.

Sprawozdania z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane s3 raz
w roku i obejmuja sprawozdanie koricoworoczne. W tym celu podejmowane s3 nastepujgce
dziatania:

a. Opiekunowie Domen pozyskuja od Partneréw informacje na temat zadan
strategicznych zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji
w danym roku kalendarzowym. Dane zbierane zawieraja informacje takie jak m.in.:
harmonogram, osiagniete efekty (wskazniki produktéw i rezultatéw),
napotkane/potencjalne trudnosci i problemy, niezbedne do zrealizowania zadania
zasoby.

Dane gromadzone s3 do 15 paZzdziernika.

b. Opiekunowie Domen agreguja pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowujg
czgstkowe sprawozdania dotyczace poszczegdlnych domen. Sprawozdanie
zawiera: opis stanu wdrazania zapiséw domeny, rekomendacje dotyczace
wdrazania zapisdéw poszczegdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym
i liste zadan planowanych do realizacji w ramach domeny na kolejny rok
budzetowy, w tym nowych propozycji zadan. Opiekunowie domen sprawozdania
przekazujg do Straznika Strategii.

Sprawozdania czastkowe przekazywane sg do 31 pazdziernika.

c. W ciggu 10 dni od otrzymania sprawozdan czastkowych Straznik zwotuje
spotkanie Zespotu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Miasta
Tomaszdéw Mazowiecki, podczas ktdrego konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki
monitoringu, rekomendacje oraz liste zadan planowanych do realizacji w kolejnym
roku budzetowym.

d. Na kolejnej, nastepujgcej po spotkaniu Zespotu ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki, sesji Rady Miejskiej, Straznik
Strategii przedstawia wyniki sprawozdania z realizacji zamierzen strategicznych
wraz z listg zadan proponowanych do uwzglednienia w budzecie miasta na kolejny
rok. Informacje z systemu monitorowania stuzg zarzadzajagcym realizacjg
»Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki” na lata 2015-2020 do
sprawowania biezgcego nadzoru nad postepami.
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B. Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsrdd mieszkaricdw miasta Tomaszéw Mazowiecki informacji o realizowanych
i zrealizowanych zamierzeniach strategicznych, stanowi odzwierciedlenie standardéw zachowan,
okreslonych w misji rozwoju Miasta Tomaszdéw Mazowiecki, méwigcych o:

— transparentnosci w dziataniu wiadz i instytucji publicznych (przejrzystos¢

procesdw decyzyjnych, monitoring i sprawozdawczos¢ z podjetych
zobowiazan);
— oraz stateji przystepnej informacji o tym, co sie dzieje w miescie.
Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej w ramach Strategii jest
Straznik Strategii we wspdtpracy z Opiekunami Domen.

a. Opiekunowie Domen prowadzg wystandaryzowana baze danych dot. postepdéw
w realizacji zamierzen strategicznych.

b. Przynajmniej raz w roku Opiekunowie Domen przygotowujg notatke medialng
dotyczaca postepdw w realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz
o planowanych do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest Straznikowi
Strategii, ktéry upowszechnia j3 wsréd wszystkich Partneréw Strategii, lokalnych
i regionalnych medidw oraz publikuje na stronie internetowej miasta
(www.tomaszow-maz.eu).

C. Procedura uruchamiania przeglqdu strategicznego.

Przeglad i aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki na lata 2015 -
2020 odbywac bedzie sie co kilka lat (3-7 lat) od momentu przyjecia Strategii przez Rade Miejska.
Poszczegdlne kroki uruchomienia tego procesu sg nastepujace:

a. Opiekunowie Domen zgtaszajg Straznikowi Strategii koniecznos¢ uruchomienia
procedury aktualizacji dokumentu Strategii.

b. Straznik Strategii na sesji Rady Miejskiej przedstawia wniosek o rozpoczecie
procesu przegladu strategicznego.

c¢. W oparciu o decyzje Rady Miejskiej Straznik Strategii we wspdtpracy
z opiekunami Domen okresla sposéb przeprowadzenia (w oparciu o wiasne
zasoby lub z udziatem konsultantéw zewnetrznych) oraz przygotowuje
harmonogram procesu aktualizacji Strategii. W ramach procesu, weryfikac;ji
poddane zostajg: misja rozwoju miasta Tomaszdw Mazowiecki i jej aktualnos¢ w
kontekscie zmian zachodzacych w zakresie zasobdw miasta i jego otoczenia
(obszaru funkcjonalnego, wojewddztwa, kraju), cele strategiczne [ operacyjneiich
adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji rozwoju (w szczegdlnosci do domen
strategicznego rozwoju), zadania.
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Plan finansowy

W planie finansowym uwzgledniono zadania flagowe - rzutujgce w najwiekszym stopniu na osiggniecie zatozen Strategii lub zadania majace gotowe

projekty i czekajace jedynie na mozliwos¢ pozyskania zewnetrznego finansowania.

Cel strategiczny 1. Tworzenie warunkdéw dla rozwoju mieszkaricéw na kazdym etapie zycia.

Opracowanie i wdrozenie programu dodatkowych zaje¢ edukacyjnych w
zakresie kultury, sztuki i historii dla dzieci z tomaszowskich przedszkoli i szkét

koszt dla programu
pilotazowego

podstawowych oraz mtodziezy z tomaszowskich gimnazjéw. Program powinien dedykowanego
obejmowad dwa bloki: zajecia artystyczne oraz zajeci z historii i kultury lokalnej. 2015-2020 30.000,00 zt jednemu
przedszkolu, jednej

szkole podstawowej
i jednemu gimnazjum

Organizacja systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego dla miodziezy ze Od 2015 roku

szkét gimnazjalnych (opracowanie koncepcji utworzenia szkolnego Osrodka sukcesywna

Kariery — we wspdtpracy z partnerami z Obszaru Funkcjonalnego, przeszkolenie realizacja W zalenodci od

[zrekrutowanie kadry doradcéw zawodowych, realizacji programéw programow 150.000-250.000 zt zakresu programu

doradczych dla mtodziezy i rodzicbw w celu lepszego przygotowania do edukacyjno- rocznie llosci zaje¢

Swiadomego wyboru dalszej Sciezki edukacyjno-zawodowej). doradczych po

uruchomieniu
systemu

Cel strategiczny 2. Wspieranie aktywnosci lokalnej mieszkaricéw oraz wspétpracy réznych podmiotéw w realizacji waznych celéw spotecznych.

Szkota lideréw lokalnych — mechanizm wsparcia 0séb zaangazowanych w zycie

spoteczne, gospodarcze i polityczne miasta. Przygotowanie do petnienia

0d 2015 roku

Ok. 10 000 zt rocznie

w zaleznosci od
liczby, zakresu
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waznych rél w zyciu miasta (np. radnych miejskich, radnych mtodziezowej rady
miasta czy rady seniordw, lideréw organizacji pozarzadowych, spotecznych
itp.), poprzez cykl szkoleri i spotkan rozwojowych dotyczacych specyfiki i zadan
miasta, ustug publicznych, za ktére odpowiada miasto. Szkota swg dziatalnoscia
powinna w szczegdlny sposdéb przygotowac lideréw organizacji spotecznych do
realizacji zadan i projektéw na rzecz miasta i jego mieszkaricédw
(przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie, realizacja projektéw -

zarzadzanie, harmonogramowanie, budzetowanie itp., rozliczanie wnioskdw).

szkolenii liczby
uczestnikdw

idei budzetu
partycypacyjnego wsrdd mieszkaricéw - kampania informacyjno-promocyjna,

Utworzenie budzetu partycypacyjnego - wypromowanie

okreslenie wysokosci budzetu partycypacyjnego (kwotowo lub procentowo w
relacji do catosci budzetu); okreslenie obszaru, na ktérym beda mogty by¢
realizowane projekty finansowane z budzetu partycypacyjnego (cate miasto,
wybrane dzielnice/osiedla); okreslenie przedmiotu/ zakresu tematycznego
projektéw (np. edukacja - uczenie sie przez cate zycie, rekreacja i sport,
integracja mieszkanicéw, kultura, przestrzeri publiczna itp.); opracowanie
procedur zgtaszania, weryfikacji i wyboru projektéw do realizacji.

2015 -
opracowanie
zasad,
zabezpieczenie
srodkdw

0d 2016 -
cykliczna realizacja

Zgodnie z przyjetymi
rozwigzaniami

Utworzenie w ramach rzagdowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej
Osdéb Starszych sieci placdwek funkcjonujacych, jako system WIGOR (skrét od:

1200.000 —
wiedza, integracja, godnos¢, opieka i rehabilitacja), ktéry obejmowatby 2015-2020 5 000.000 7t -
. z
rozproszone placéwki i faczyt ich funkcje (miejsca opieki, rehabilitacji, spotkar i
zajed dydaktycznych dla oséb starszych).
Opracowanie programu wsparcia, aktywizacji i integracji osdb starszych,
P . . p' & P y l grad) 4 2015-2020 20.000 - 30.000 zt -
zaleznych i sedziwych.
Cel strategiczny 3. Ksztaltowanie i propagowanie zdrowego trybu zycia mieszkaricéw.
Opracowanie programu profilaktyki i promocji zdrowia - np. ,,Zdrowy 2015-2020 120.000 - 150.000 2t Kwoty przeznaczane

Tomaszowianin” obejmujgcego m.in. organizacje badan profilaktycznych dla

na profilaktyke
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réznych grup mieszkaricdw. Wtaczanie sie w programy krajowe lub wspdtpraca
z innymi partnerami samorzadowymi lub spotecznymi i biznesowymi w zakresie
organizacji badan lub akcji profilaktycznych dla mieszkaricéw (np. badania
mammograficzne lub inne badania pozwalajace na wykrycie chordb
nowotworowych lub choréb uktadu krazenia, szczepienia dla dzieci i oséb w
podesztym wieku).

rocznie

zdrowotng w
miastach o
zblizonym potencjale
do Tomaszowa
Mazowieckiego

Cel strategiczny 1. Rewitalizacja, ksztattowanie przyjaznej i estetycznej przestrzeni publicznej.

Opracowanie i wdrozenie zasad parku kulturowego na obszarze centrum
miasta i w bezposrednim jego otoczeniu (ujednolicenie i standaryzacja szyldéw
reklamowych, witryn, regulacja kwestii reklam wielkoformatowych, miejski
system informacji — standaryzacja tablic z nazwami ulic, budynkdw uzytecznosci
publicznej, przystankéw itp.). Wypracowywanie zatozeri parku kulturowego
musi odbywac sie w szerokim procesie konsultacji i angazowania gtéwnych
interesariuszy przestrzeni publicznej planowanej do objecia zasadami parku
kulturowego. Inwentaryzacja obiektdw znajdujacych sie na nieruchomosciach
wchodzacych w sktad projektowanego parku kulturowego oraz kontakt z
wszystkimi wtascicielami w celu wtaczenia ich w proces estetyzacji centralnej
przestrzeni publicznej miasta. Uzupetnienie dziatari kampanig spoteczna
adresowang do mieszkaricow.

2015-2016

Ok. 200.000 zt

Cel strategiczny 3. Stworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci.

Opracowanie programu wspierania przedsiebiorczosci obejmujacego system
szkoleri, ulg podatkowych, udzielanie kierunkowej informacji gospodarczej.
Zatozenia programu moga by¢ realizowane przez ,,centrum lokalnej
przedsiebiorczosci” - funkcja doradcza dla 0séb chcacych zatozy¢ wiasng firme
lub pozyska¢ fundusze na rozwijanie dziatalnosci.

2015-2016

ok. 50.000 zt

Koszt etatu jednego
doradcy + koszt
szkolert w danym
roku (bez sumy
udzielonych ulg
podatkowych,
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zwolnien

podatkowych)
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych przy drodze ekspresowej S-8 (w tym
w tazisku we wspdtpracy z gming Tomaszéw Mazowiecki). Skupowanie i W zaleznosci od
scalanie terenéw (ok. 30ha), pomoc w regulowaniu stanu prawnego 20152020 ) pozyskanej
nieruchomosci; opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego; powierzchni
uzbrojenie terenu w infrastrukture drogowa i media konieczne do prowadzenia inwestycyjnej
dziatalnosci gospodarczej.

Cel strategiczny 1. Zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw w zakresie kultury, sportu i rekreacji.

Budowa centrum informatyczno-bibliotecznego ,,Mediateka” (adaptacja

budynku przem)./er‘owego przy uI..Kawkl'na Potrzeby Mle]s‘klego Cer?trl{m Wycena zgodna z
Informatyczno-Bibliotecznego, zwiekszenie liczby tradycyjnych zbiordw

oo : Lo . L, 2015-2020 ok. 13.000.000 zt opracowanym
biblioteki oraz wyposazenie jej w nowoczesny sprzet dajacy mozliwosé ,
korzystania z innych form przekazu np. zbiory muzyczne, filmowe, zapisane na projektem
dyskach CD).

Przebudowa i rozbudowa budynku kinoteatru wraz z przebudowa sali

widowiskowej (remont sali teatralno-kinowej wraz z zapleczem, wyposazenie

sali w odpowiedni sprzet nagtasniajacy i oswietlenie, zakup krzeset; stworzenie Wycena zgodna z
nowoczesnych wielofunkcyjnych sal stuzacych organizacji imprez kulturalnych, 2015-2020 ok. 18.000.000 zt opracowanym
szkoleniowych czy konferencyjnych; zagospodarowanie terenu pomiedzy projektem
kinem, a Mediateka, wykonanie placu wraz z matg architektura, tawkami,

oswietleniem).

W pespektywie 2020 roku realizacja zadan flagowych, ktdre posiadaja obecnie szacunkowa wycene, moze pochtong¢ okoto 40 000 000 zt. Nalezy
pamieta¢, ze szacunki te nie uwzgledniajg duzych zadan inwestycyjnych, jak przygotowanie strefy inwestycyjnej. Warunkiem powodzenia realizacji
inwestycji bedzie pozyskanie dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych — w szczegdélnosci dotyczy to budowy centrum informatyczno-bibliotecznego
,,Mediateka” oraz przebudowy i rozbudowy budynku kinoteatru.
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Zrédta finansowania zalozen strategii

Realizacja zatozen Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki wymaga srodkéw
finansowych. Moga one pochodzi¢ z réznych zrddet, wsréd ktdérych nalezy wymienic:

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej;

— Skarb Paristwa (Srodki celowe w ministerstwach, zwfaszcza w Ministerstwie Sportu
i Turystyki, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju; Fundusz Inicjatyw Obywatelskich);

— Srodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;

—  Srodki wtasne JST ($rodki pochodzace z budzetédw gmin, powiatu i wojewddztwa);
—  Srodki wtasne lokalnych podmiotéw np. Lokalnej Grupy Dziatania Dolina Rzeki Pilicy;
— Kapitat prywatny i srodki wiasne (w ramach Partnerstwa Publiczno - Prywatnego);
— Kapitat prywatny (Srodki inwestoréw prywatnych).

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 umozliwi pozyskanie
znacznych funduszy z programéw krajowych oraz programu regionalnego. Srodki finansowe na
realizacje celéw tych programdéw pochodzg z Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nalezy jednak nadmieni¢, ze
podziat srodkdw w ramach dostepnych programdw oraz opracowywanie ich ostatecznej wersji
w dalszym ciggu trwa, dlatego ponizsze informacje zaczerpniete s3 z najbardziej aktualnych
zrédet.

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, (wersja z dnia 08.01.2014)

W ramach Priorytetu inwestycyjnego 3.1 Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez ufatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdw oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych firm, w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci mate i srednie
przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu i sieci aniotéw biznesu moga otrzymac wsparcie
w formie dotacji i instrumentdw finansowych.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, (wersja z dnia 08.01.2014)

Priorytet inwestycyjny 8.6. Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych,
ktdrzy nie pracujg, nie ksztatcg sie ani nie szkola, w tym ludzi mtodych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze srodowisk marginalizowanych, takze poprzez
wdrazanie Gwarancji dla Mfodziezy. Przyktadowe przedsiewziecie, ktére moze otrzymac
wsparcie:
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— Udzielanie pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Pozyczki na
preferencyjnych warunkach ze srodkéw bedacych w dyspozycji Banku Gospodarstwa
Krajowego.

Priorytet inwestycyjny 8.10. Aktywne i zdrowe starzenie sie. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre
moga otrzymad wsparcie:

— Upowszechnianie idei aktywnego i zdrowego starzenia sie.
— Stworzenie i rozbudowanie sieci wspdtpracy na rzecz aktywnosci zawodowej
i zatrudnienia oséb w wieku 50+.
Beneficjentami mogga by¢ JST oraz ich jednostki organizacyjne.

Priorytet inwestycyjny 9.4. Aktywne witaczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie. Przyktadowe przedsiewziecia, ktdre
moga otrzymac wsparcie:

— Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr publicznych i niepublicznych instytucji
dziatajacych na rzecz wiaczenia spotecznego i walki z ubdstwem (m.in. szkolenia,
specjalizacje, studia, studia podyplomowe, samoksztatcenie, superwizja, doradztwo) oraz
kadr publicznych i niepublicznych instytucji dziatajgcych w ramach innych polityk
sektorowych kluczowych dla wigczenia spotecznego i walki z ubdstwem.

— Wypracowanie, przetestowanie i wdrozenie nowych modeli pracy socjalnej i innych form
wsparcia grup wykluczonych.

— Wypracowanie i wdrozenie systemu kooperacji pomiedzy publicznymi i niepublicznymi
instytucjami dziatajagcymi w obszarze witaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa,
atakze pomiedzy tymi instytucjami a podmiotami innych Polityk sektorowych m. in.
edukacji i zdrowia na rzecz redukcji ubdstwa, integracji spotecznej i poprawy zatrudnienia,
rewizja i doskonalenie istniejgcych rozwigzan w tym zakresie.

Priorytet inwestycyjny 9.7. Utatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.
Przyktadowe przedsiewziecia, ktére moga otrzymac wsparcie:

— Rozwdj nowych ustug spotecznych o charakterze profilaktycznym i interwencyjnym,
z uwzglednieniem grup szczegdlnie zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,
w tym dzieci i mtodziezy.

— Badanie efektywnosci stosowania ustug spotecznych na rzecz oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Priorytet inwestycyjny 9.8. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej. Przyktadowe przedsiewziecia,
ktdre moga otrzymac wsparcie:

— Wyposazenie w kompetencje i wiedze w obszarze ekonomii spotecznej i na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej interesariuszy waznych dla rozwoju sektora ekonomii spotecznej,
w tym przedstawicieli wtadz i pracownikdw administracji publicznej oraz lideréw
lokalnych.
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Priorytet inwestycyjny 10.1. Ograniczanie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego z uwzglednieniem
formalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podijecie ksztatcenia
i szkolenia. Przyktadowe przedsiewzigcia, ktére mogg otrzymac wsparcie:

— Wzmocnienie systemu wspierania szkét i placéwek ukierunkowanego na ich rozwdj
stuzacy podniesieniu jakosci ksztatcenia oraz zapewnieniu réwnego dostepu i réwnych
szans.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, projekt, (wersja z dnia 08.01.2014)

Priorytet inwestycyjny 6.5. Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci
srodowiska miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw
poprzemystowych (w tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza
i propagowanie dziatarl stuzagcych zmniejszeniu hatasu.

Przewidywane jest wsparcie w formie bezzwrotnej.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, projekt, (wersja 5.0)

O$ Priorytetowa II: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Priorytet inwestycyjny 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

— Wsparcie z EFRR gtéwnie dla matych i srednich przedsiebiorstw na zadania zwigzane
z uporzadkowaniem i przygotowaniem terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkgji
gospodarczych oraz uzbrojenie terendw inwestycyjnych. Preferencje dla projektédw
realizowanych na nieuzytkach, terenach zlokalizowanych w poblizu inwestycji transportowych,
terenach zdegradowanych i wymagajacych rewitalizacji. Beneficjentem mogg by¢ m.in. jednostki
samorzadu terytorialnego, zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia JST.

Os Priorytetowa VI: Rewitalizacja i potencjat endogeniczny regionu.

Priorytet inwestycyjny 8b. Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego, jako elementu strategii terytorialnej dla okreslonych
obszaréw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regionéw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj
— Priorytetowe beda zadania realizowane na terenie Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki
Pilicy. Wsparcie bedzie udzielane w ramach bezzwrotnych dotacji na przedsiewziecia tj.
budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej, przebudowa obiektéw w celu
nadania im funkgji turystycznych.

Os Priorytetowa VII: Infrastruktura dla ustug spotecznych.

Priorytet inwestycyjny 9a. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktdre przyczynia sie
do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
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zdrowia, promowania wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie
spotecznosci lokalnych.

— Przewidywane m.in. wsparcie podmiotédw swiadczacych ustugi rynku pracy, ustugi dla
0sOb starszych, niepetnosprawnych, interwencja na rzecz wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej oraz opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia. Wsparcie bedzie udzielane w ramach
bezzwrotnych dotacji.

Priorytet inwestycyjny 10a. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;.

— Jednostki Samorzadu Terytorialnego, zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia JST moga
sie ubiegac o wsparcie infrastruktury wychowania przedszkolnego stuzace zwiekszeniu
dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej oraz wsparcie infrastruktury szkét lub
placdwek systemu oswiaty w zakresie ksztatcenia ogdlnego. Wsparcie bedzie udzielane
w ramach bezzwrotnych dotaciji.

Os Priorytetowa VIII: Zatrudnienie.

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie

przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (przewidujacy
wsparcie dla 0séb zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg obejmujace: dotacje,
wsparcie szkoleniowo-doradcze, pozyczki).

— Priorytet ten przewiduje wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpocza¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, obejmujace m.in. wsparcie szkoleniowo-doradcze (szkolenia
z podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, pomoc w przygotowaniu biznesplanu,
doradztwo w sprawie biezacych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa).

Of$ priorytetowa IX: Wylaczenie spoteczne.

Priorytet inwestycyjny 9i. Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie.

— Zakfadane jest wsparcie na programy stuzace aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym za pomocag instrumentdw
aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej m.in.
instrumenty aktywizacji zawodowej ukierunkowane na podniesienie kwalifikacji
zawodowych jak np. szkolenia i kursy zawodowe pod potrzeby lokalnego rynku pracy,
staze i praktyki zawodowe, subsydiowane zatrudnienie, zajecia reintegracji zawodowej
u pracodawcy, prace spotecznie uzyteczne; instrumenty aktywizacji kulturalnej w tym:
uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych (np. kino, teatr, muzeum), uczestnictwo
wimprezach lokalnych o charakterze integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym,
sportowym, ekologicznym, turystycznym. Wsparcie bedzie udzielane w formie
bezzwrotnych dotacji.
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Priorytet inwestycyjny 9v. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej

w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwienia
dostepu do zatrudnienia.

— Udzielanie wsparcia finansowego na tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych i innych podmiotach ekonomii spotecznej oraz finansowanie czesci ich
funkcjonowania w ramach dziatalnosci integracyjnej i pozytku publicznego. Pomoc bedzie
polegata na zwiekszeniu dostepu do bezzwrotnych dotacji na uruchomienie
przedsiebiorstwa spotecznego i innych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
kompleksowe wsparcie doradczo-szkoleniowe.

Os Priorytetowa Xl: Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci.

Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki

szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, zuwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne
podijecie ksztatcenia i szkolenia.

— Do wsparcia przewidywane jest m.in. przedsiewziecie: wsparcie istniejacych instytucji
wychowania przedszkolnego (przedszkola, oddziaty przedszkolne, inne formy
wychowania przedszkolnego) w zakresie generowania i funkcjonowania nowych miejsc
przedszkolnych oraz poprawy jakosci swiadczenia ustug edukacyjnych. Preferowane beda
projekty realizowane na obszarach wiejskich. Wsparcie w formie bezzwrotnych dotacji.

Priorytet inwestycyjny 10iii. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

— Mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia na szkolenia i kursy skierowane do osdb dorostych,
ktére z witasnej inicjatywy s3a zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem Iub
podwyzszeniem umiejetnosci oraz kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Program ERASMUS+

Program wszedt w zycie w 2014 r. zas realizacja zadan jest przewidziana do 2020 r. Program
oferuje wsparcie finansowe dla instytucji i organizacji dziatajagcych w obszarze edukacji i szkolen,
mtodziezy oraz sportu w Europie. Jego celem jest wspieranie rozwijania umiejetnosci jego
uczestnikdw oraz zwiekszania ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systemdw edukacji,
szkoleri i wspierania mtodziezy. Istniejg mozliwosci finansowania dziatari w ramach nastepujacych
sektordéw:

Edukacja szkolna - sektor realizujgcy akcje 1i 2 programu Erasmus+ w odniesieniu do przedszkoli,
szkot podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych:

— Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna - projekty majace na celu ,,poprawe jakosci pracy placéwki
oswiatowej osiggang przez udziat jej pracownikéw w mobilnosciach zagranicznych takich
jak kursy i szkolenia, w trakcie ktérych podnosza oni wtasne kompetencje zawodowe”.
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Potencjalni beneficjenci to: organizacje — publiczne i niepubliczne przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja oraz szkoty ponadpodstawowe.

— Akcja 2. Partnerstwa strategiczne - projekty polegajace na dwu- lub trzyletniej,
miedzynarodowej wspodtpracy placédwek edukacyjnych, witadz oswiatowych i innych
organizacji zajmujacych sie edukacja szkolng. W szczegdlnosci wspdtpraca szkét (co
najmniej dwie szkoty z réznych krajéw) oraz wspdtpraca instytucji dziatajacych w obszarze
edukacji (co najmniej trzy dowolne instytucje dziatajgce w obszarze edukacji z trzech
réznych krajéow). Potencjalni beneficjenci to: placédwki publiczne i niepubliczne:
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne i artystyczne oraz
wtadze oswiatowe i inne organizacje dziatajgce w obszarze edukacji z terenu Unii
Europejskiej i nie tylko;

Edukacja dorostych - to sektor realizujacy akcje 1 i 2 programu Erasmus+ w odniesieniu do
instytucji zwigzanych z edukacjg oséb dorostych:

— Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna - organizacje zwigzane z edukacja dorostych moga wysyta
za granice swoich pracownikéw. O dofinansowanie projektu, trwajacego rok lub dwa lata,
moga sie ubiegac organizacje zwigzane z edukacjg dorostych (lub konsorcjum minimum
trzech organizacji z tego samego kraju).

— AKkcja 2. Partnerstwa strategiczne - akcja umozliwia wymiane doswiadczen i rozszerzenie
wspotpracy pomiedzy organizacjami i instytucjami zajmujacymi sie edukacja dorostych
z réznych krajéw. O dofinansowanie mogg sie ubiega¢ organizacje dziatajace w obszarze
edukacji dorostych z krajéw uczestniczacych w programie Erasmus-+.

Projekty Centralne i Sport:

Projekty, ktdére ubiegac sie bedg o dofinansowanie musza dotyczy¢ przede wszystkim rozwoju
sportu na poziomie najblizszym obywatelowi. Wspierane beda m.in. projekty partnerskie
w dziedzinie sportu. Dziatania, ktdre moga uzyska¢ dofinansowanie to: rozwdj oraz
wprowadzanie innowacyjnych praktyk w réznych obszarach sportu i aktywnosci fizycznej
pomiedzy réznymi instytucjami i organizacjami w i poza sportem. Beneficjentami moga by¢ np.
instytucje publiczne odpowiedzialne za sport na lokalnym, regionalnym lub krajowym poziomie,
organizacje dziatajgce na rzecz promocji aktywnosci fizycznej i aktywnego wypoczynku,
organizacje sportowe.

Skarb Paristwa
Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ministerstwo Sportu i Turystyki Departament Turystyki ogtasza rokrocznie otwarty konkurs ofert
na realizacje zadan publicznych z zakresu turystyki. O dofinansowanie mogg starac sie organizacje
pozarzagdowe oraz inne jednostki prowadzace dziatalnos¢ pozytku publicznego jak np.
stowarzyszenia jednostek samorzadowych dziatajgce dtuzej niz trzy lata, ktdrych dziatalnosc
w sferze turystyki (m.in. ekoturystyki, agroturystyki, przewodnictwa i pilotazu, rekreacji,
wypoczynku, hotelarstwa) lub krajoznawstwa jest jednym z celéw lub zadan statutowych.
Podmioty te mogty sie stara¢ o dofinansowanie nastepujgcych zadan w 2015 r.:
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— Wspieranie rozwoju turystyki polskiej (popularyzacja turystyki krajowej, rozwdj dziedzin
gospodarki turystycznej, konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ produktéw turystycznych).
Zadania te majg by¢ realizowane ze szczegdélnym uwzglednieniem:

o turystyki dzieci i mtodziezy, oséb starszych i niepetnosprawnych oraz turystyki
zwigzanej z ,,Duzymi Rodzinami” (wielodzietnymi);

o turystyki kulturowej, w tym w obiektach zabytkowych i dziedzictwa
przemystowego,

o turystyki aktywnej, w tym turystyki rowerowej i wodnej;

o turystyki wiejskiej;

o turystyki biznesowej i przemystu spotkan w Polsce;

o ekoturystyki;

o turystyki zdrowotnej;

— Ksztattowanie przestrzeni turystycznej — zadania zwigzane z wytyczaniem, znakowaniem
i konserwacjg szlakéw (m.in. pieszych, narciarskich, rowerowych, wodnych), ktére znajduja
sie na terenie Polski.

— Dziatania na rzecz jakosci kadr (szkolenia, seminaria, warsztaty, konferencje).

Wymagany jest wktad wiasny finansowy podmiotu wnioskujgcego o dotacje wynosi minimum 15 %
kosztu catkowitego zadania.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania w ramach Programdéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz tzw. Mecenatu, ktére s3 podstawa ubiegania sie o srodki na zadania z zakresu
kultury realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, instytucje
filmowe, szkoty i uczelnie wyzsze, organizacje pozarzagdowe, oraz podmioty gospodarcze. Na rok
2015 zostaty ogtoszony np. program: Dziedzictwo kulturowe sktadajacy sie z m.in. takich
priorytetéw jak: ochrona zabytkdéw (przewidujacy konserwacje i rewaloryzacje zabytkdéw
nieruchomych i ruchomych oraz ich udostepnianie na cele publiczne), kultura ludowa i tradycja
(wspieranie zjawisk zwigzanych z kulturami tradycyjnymi funkcjonujgcymi na poziomie lokalnym,
regionalnymi ogdlnopolskim).

Inne programy:

— Rozwdj infrastruktury kultury - program, ktdérego celem rozbudowa i modernizacja
infrastruktury instytucji kultury i innych podmiotéw dziatajacych w obszarze kultury. Do
dofinansowania kwalifikujg sie m.in. zadania takie jak: budowa, roboty budowlane, przebudowa,
remont wraz z zakupem niezbednych urzadzen budowlanych i wyposazenia na potrzeby
dziatalnosci kulturalnej czy zakup wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej.

— Infrastruktura doméw kultury — celem programu jest rozbudowa i modernizacja
infrastruktury doméw i osrodkdw kultury m.in. remont obiektéw kulturalnych i zakup
wyposazenia na potrzeby prowadzenia edukacji kulturalnej. O dofinansowanie moga stara¢ sie
biblioteki, domy kultury, osrodki kultury posiadajgce status samorzadowej instytucji kultury oraz
jednostki samorzadu terytorialnego jako organy prowadzace te instytucje.
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Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020

Program przewiduje realizacje dziatari w ramach czterech obszardéw priorytetowych:

Priorytet I. Edukacja oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymad wsparcie to: zajecia edukacyjne z zakresu
réznych dziedzin, programy edukacyjne, warsztaty o starzeniu osdb starszych i aktywnym
starzeniu, ksztatcenie opiekundw.

Priorytet Il. Edukacja oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac wsparcie to: budowanie sieci spotecznych
w tym wolontariat wewnatrz- i miedzypokoleniowy, przeciwdziatanie e-wykluczeniu.

Priorytet lll. Partycypacja spoteczna oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac wsparcie to: wspieranie uczestnictwa
iintegracji w zyciu spotecznym/publicznym, witaczanie oséb starszych w proces tworzenia
i funkcjonowania grup obywatelskich oraz organizacji pozarzadowych.

Priorytet IV. Ustugi spoteczne dla oséb starszych.

Przyktadowe kierunki dziatan, ktére moga otrzymac wsparcie to: rozszerzenie dostepnosci do
ustug spotecznych m.in. opiekuniczych, kulturalnych, edukacyjnych, poradniczo-doradczych,
sportowych i turystycznych, szkolenia dla wolontariuszy i opiekundéw (z zakresu pomocy osobom
starszym).

Beneficjentami programu moga by¢ np. organizacje pozarzadowe, spdtdzielnie socjalne,
stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, partnerstwa JST. Wsparcie bedzie miato
charakter dotacyjny (od 20 000 — 200 000 tys. zt), wktad wtasny w wysokosci minimum 10%
wartosci projektu.

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich jest ,,instrumentem programowym i finansowym zwiekszajgcym
dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz przejawem, wypracowanej
w partnerstwie publiczno-spotecznym, troski o rozwdj aktywnosci obywatelskiej i potrzeby
wzmochnienia miejsca i roli trzeciego sektora w realizacji zadar publicznych”. Program FIO na lata
2014-2020 bedzie finansowany z krajowych srodkdéw publicznych pochodzacych z budzetu
panistwa. Rocznie na ten cel ma by¢ przeznaczanych 60 min zt.

Zakres wszystkich mozliwych do zrealizowania w ramach Programu projektéw obejmuje
wymienione w Ustawie o Dziatalnosci Pozytku Publicznego i Wolontariatu (art.4) obszary
dziatalnosci pozytku publicznego m.in. pomoc spoteczna, ochrona i promocja zdrowia, nauka,
edukacja, oswiata i wychowanie; upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, promocja
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zatrudnienia i aktywizacja zawodowa o0s6éb pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem
pracy.

Priorytety i kierunki dziatari wskazane w Programie do dofinansowania wazne z punktu widzenia
zadan wynikajacych ze Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowiecki sg nastepujgce:

— Priorytet 1. Mate inicjatywy (przyktadowe kierunki dziatari: zwiekszenie roli inicjatyw
nieformalnych, wspieranie mtodych organizacji pozarzadowych);

— Priorytet 2. Aktywne spoteczeristwo (przyktadowe kierunki dziatan: rozwijanie
wolontariatu, aktywizacja wspdtpracy wspdinot lokalnych i instytucji publicznych,
wspieranie aktywnych form integracji spotecznej, rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej);

— Priorytet 3. Aktywni obywatele (przyktadowe kierunki dziatari:: wspieranie tworzenia
partnerstw i innych form wspétpracy, stuzacych aktywizacji obywateli oraz przekazywaniu
im realizacji zadan publicznych);

— Priorytet 5. Silne organizacje pozarzagdowe (przyktadowe kierunki dziatari: zwiekszanie
kompetencji organizacji obywatelskich, wspieranie dziatari o charakterze systemowym).

Wysokos¢ wnioskowanej dotaciji:
— dla projektéw ,,jednorocznych”: od 10 tys. zt. do 100 tys. zt
— dla projektéw ,,dwuletnich”: od 20 tys. zt. do 200 tys. z+ (minimalna dotacja w danym roku
musi wynosi¢ nie mniej niz 10 tys. zt)
— w Komponencie Dziatari Systemowych w priorytecie 4: od 20 tys. zt. do 750 tys. zt. (od 10
tys. zt do 250 tys. zt rocznie).
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BADANIA ILOSCIOWE - badanie danych mierzalnych.

BADANIA JAKOSCIOWE - badanie zjawisk.

CATI - wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny,

DEMOCS - narzedzie konsultacji spotecznych, zorganizowane spotkanie z mieszkaricami.
DESK RESEARCH - narzedzie analityczne dla danych zastanych, statystycznych.

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

EFS - Europejski Fundusz Spoteczny.

E-LEARNING - metoda nauczania z wykorzystaniem sieci komputerowych i Internetu.
MISJA - okresla gtéwne kierunki rozwoju.

MODEL ASHRIDGE - narzedzie planowana, stuzgce do okreslenia misji, uwzgledniajacej aspiracje,
wartosci, standardy zachowar i prowadzace do wskazania podstawowych domen rozwoju.
PAPI - bezposredni, indywidualny wywiad kwestionariuszowy.

PEST - narzedzie planowania, uwzgledniajagce czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczne i
techniczne.

POPT - Program Operacyjny Pomoc Techniczna.

REWITALIZACJA - kompleksowy proces wychodzenia ze stanu kryzysowego.

RPO - Regionalny Program Operacyjny.

SWOT - narzedzie analityczne, uwzgledniajgce silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia.
UE - Unia Europejska.

WIZJA - okreslenie docelowego, catosciowego obrazu przysztosci.

WORLD CAFE - narzedzie konsultacji spotecznych, rozmowa i poszukiwanie rozwigzan.
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