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.My, Tomaszowianie budujemy nasze Miasigkpe, bogate,
bezpieczne i radosne.”

Tomaszow Mazowiecki, wiosna — jesfie2007
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WSTEP

Tomaszdéw Mazowiecki, cltowyjatkowy, to jednak jak kale inne miasto néwiecie mae odnigé
sukces tylko wtedy, g znajdzie sposdb na twdércze wykorzystanie swojegseobu lokalnego na
rzecz rozwoju - giknej historii, zabytkéw, lokalnych odmiengu, przedmiotéw dumy mieszkaow,
tradycji, kapitalu spotecznego zawartego w ludziashkces bowiem przychodzi, kiedy wspdélnota
potrafi spaytkowat dla przysziéci wszystko to, cogj wyrdznia spadrdd pozostatych miast. Londyn
jest stawny, bo jest inny hiPary, a Pary jest stawny, bo jest inny hiRio de Janeiro. Te prawdy

powinny i staly si podstawg planu strategicznego dla Tomaszowa, jaki zawartgmvdokumencie.

Trudno o powodzenie, §& wszystkie sity tworcze mieszkadw i ich lideréw skupioneastylko na
mozolnym rozwizywaniu bigacych lokalnych problemow. Myenie liderow wspolnoty jest wtedy
wtloczone w zgrzebp dorana perspektyw. Brakuje porywajcych koncepcji, drzemie

niewykorzystana ludzka kreatyws§to a tworcze jednostki zaczyaapuszczé miasto.

Jest oczywisteze problemy dorzne Miasta trzeba rozazywat. Wystarczy tu jednak Wieloletni
Program Inwestycyjny, w ktérym kryteria selekcjiopozycji inwestycyjnych odzwierciedigjstot

przyjetych, smiatych celdw strategicznych. A g najpierw musz istnie te smiate strategiczne cele.
Zas priorytet w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym yskuja te potrzeby inwestycyjne, ktore

wspieraj, realizacg gtownych idei rozwojowychSrodkéw brakowa wtedy nie powinno.

Zespol, ktory pracowat nad budewiniejszej strategii skupiatsha poszukiwaniu takich wdaie idei
dla Tomaszowa. Inspiracji szukano w zgromadzonejday o miécie i jego zasobach, w historii,
w skarbach natury, w kultowej piosence Ewy Deméakcdyp stow Juliana Tuwima i w innych

zrodtach.

| idee prowadgzce do rozkwitu Tomaszowa znalezionoa Porywapce i twdrcze. Skupienie
wszystkich sit ludzkich na wcielaniu ich #ycie i powszechnawiadoma¢ wspoélnych celéw mugz
i przynioms pomylnos¢ Waszego Miasta i jego miesfia@w. Jak Zespot odnajdowat drpg

prowadzaca Tomaszow do sukcesu przedstawia niniejsze opradewa

Halina Wolska i Marek Jefremienko



Winnismy tworzy¢ i ksztaltowaé miejsca posiadagc cel, wizg i dume

Tewdwr-Jones

Szanowni Mieszkiacy Tomaszowa,

Przedstawiam Ratwu wizg Naszego Miasta w perspektywie roku 2022, apart

0 ide; stworzenia ,miejsca”, w ktorym wszyscydziemy chcieli sgdzi¢ ,,swoj czas”.

Stworzenie ,miejsca” wymaga czasu i logicznego egerdziatd. Budowa miejsca wymaga
szerokiego wspotdziatania administracji, elit ietdbalnych, liderow biznesu
I spoteczéstwa. Kierujc sk zasadami dialogu spotecznego, powdnmy wspolnie
wykreowa& obraz Tomaszowa, ktoryetiziemy chcieli budowaoraz wyznacz kroki, ktére
nas do tego obrazu doprowadxVdrazanie i koordynacja dziadanalezy do administraciji
lokalnej, ktéra wspétpracuje z lokalnymi przegsorcami i liderami oraz podlega kontroli

spoteczéstwa.

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszowa Mazowieckiego0720- 2022 oparta jest
0 oczekiwania i propozycje, zgtoszone przez miesz&a w trakcie prac w okresie wiosna —
lato 2007 oraz o koncepcje kreowania rozwoju loggtn i regionalnego. Prayp
metodologia pracy zakiladata pozytywne pédiej do kwestii rozwoju Miasta. Pagtéjac

0 naszych problemach, skoncentrograly sk na kreacji przestrzeni i tworzeniuzgamdci
lokalnej.

Budupc Strategi staralimy sk aby wynikajca z niej wizja i proponowane dziatania
gwarantowaty trwaly rozwdj Miasta oparty na triaglzidobrobyt spoteczny — ochrona
srodowiska naturalnego — wzrost gospodarczy. Ugmgli ze stworzenie warunkoéw do
godnegazycia w przyjaznym otoczeniu w pizeniu z oferf dla ludzi kreatywnych zapewni
sukces. Jednocadgie wiedzielsmy, ze koniecznét koncentracji na pewnych zagadnieniach
musi prowadz do swiadomej rezygnacji z programowania innych dziedaioia Naszego

Miasta.



~Ktokolwiek chce uchodzi za rozwanego, niech oddali siod spraw przelotnych: niech
pamktajac 0 przesziéci, poradkuje teraniejszaé i przewiduje przyszkE”. Pamktajac
o tych stowach Stanistawa ze Skarbmierza i czgtajiniejszy dokument proszPaistwa

0 zastanowienie sinad nasfpujacymi pytaniami:

» jakie dziatania podejmowane na terenie Miasta depdz do stworzenia warunkéw
dla godnegaycia jego mieszkacOw?

* jakie dziatania powindmy podp¢ dla zapewnienia mieszkeom przyjaznego
otoczenia?

* jakie dziatania w najbliszej przysziéci mogr przycagmé¢ i utrzyma

w Tomaszowie ludzi kreatywnych?

J&li w trakcie czytania tego dokumentu nagusic Paistwu odpowiedzi na powgze

pytania, to oznaczato bxdzie,ze przedstawiona wizja rozwoju Tomaszowa Mazowiegkie

jest drog do sukcesu.

Prezydent Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Rafat Zagozdon



l. Uwagi Ogolne

Opracowanie Strategii dla Miasta Tomaszowa Mazdvego odbywato s w okresie od
wiosny do jesieni 2007 roku. Wykorzystano najnowsnetody nazywane Stratagi
Skoncentrowanych Celdéw (SSC). Oparese na trzech zateniach:

— Strategia Rozwoju Tomaszowa zmierza do wszechstgmmvykorzystania cennych
odmienndci, cech charakterystycznych i unikalnego zasobstohycznego oraz
naturalnego Miasta. Sta temu, zawarte w celach strategicznych, zapisy [stdayna
wykorzystanie atutéw Miasta,.

— Dokument Strategii ma koncentrofvawag; czytelnika na celach strategicznych oraz
uwarunkowaniach wspiergjych ich osiganie.

— Strategia skupia sina kilku starannie wyselekcjonowanych i zhierazolwanych
celach. Nadmiar celow strategicznych, azéakzczegotowych wywotuje atpliwosci,
czy Strategia jest realistyczna.

Stowniczek dokumentu strategii:

Zjawisko: Fakt empiryczny, podlegagy obserwacji za pomac dostpnych metod
i srodkow, na przyktad na podstawie raportu pisemndgg.co s¢ ukazuje zmystom lub
swiadomaci, wszelki przedmiot postrzegania zmystowego. Fektmae mie posta trendu
lub tendencji.

Misja: Jest zapisem naszej hierarchii wéecta sensu istnienia, ma charakter dynamiczny
oraz jest bezterminowa w dagj st przewidzi€ przyszigci. Zapis misji powinien by ujety
krétko, sentencjonalnie, w sposéb poruszgjemocjami czytelnika.

Wizja. Obraz naszegéwiata po zrealizowaniu Strategii w jej bagych zamierzeniach albo
po rozwhzaniu danego problemu Ma charakter terminowy iystaty. Potrzelp jej
sformutowania jest pokazanie kierunkazeh, ustawienie drogowskazu dla sformutowania
celow dziata.

Zatozenia strategicze: Przystpujac do prac nad Strategmusimy wiedzié, jakie obszary
musi ona obejmowai do czego powinnaady¢. Zatazenia g ideatem, do ktérego nadg
dazy¢ poprzez realizagjzapisow dokumentu.

Cele strategiczneCele strategiczne to kilka najwr@ejszych celéw dlugofalowych, ktére
w wyniku hierarchizacji zdecydowancgsealizowa w pierwszej kolejnéci. Nie oznacza to,
ze nie ma innych celdw strategicznycledB one wskazywane w mi@aktualizacji Strategii.

Koncentracja Strategii Skoncentrowanie Strategii na starannie wybranyitku kcelach
strategicznych przynosi szybsze i bardziej odczoevalla wspodlnoty efekty. de istnieje
wola zamieszczenia w  Strategii wielu celow straiegych, naley blizej
I w odniesieniu do kadego z nich osobno okilet horyzont czasowy realizaciji.

Hierarchizacja Czytelnik Strategii nie ma mi& watpliwosci, co do tego, co dla wspdlnoty
Tomaszowian jest wae, a co mniej wae. Istotniejsza od rozbudowanego obrazu
pomysinej przyszidci jest wiedza czytelnika, na czym ma swspolnota koncentrowa
w najblizszych latach.



Cele operacyjnelch rola to wskazanie obszaréw realizacyjnych a#ow strategicznych,
a w konsekwencji pomoc w identyfikacji zaddo Wieloletniego Programu Inwestycyjnego
oraz innych wieloletnich programéw. Cele operacyjmie powinny by bezpdrednio
zadaniami realizacyjnymi.

Rozwdj: Zmiana zjawisk w istniagej rzeczywistéci, w czsci lub w caldgci, od stanu
niezadowalajcego do stanu padanego, paiczona z jednoczesnym przeksztatceniem
swiadomdaci ich uczestnika lub obserwatora.

Zrownowaony rozwoj Oznacza,ze z pola planowania strategicznego niezenanikraé
zadna wana dziedzinaycia. Nie oznacza to jednak zaémia,ze wszystko naley rozwijac
rownomiernie, bo oznacza to rozwoj powolny. Mgleskupi& sic na statej selekcji
(hierarchizacji) aktualnie najvmiejszych celow i po ich zrealizowaniu ponownie
hierarchizowa pozostate. Proces ten jesigly.



I. Raport o stanie Miasta Tomaszowa Mazowieckiego

Podstaw prac nad dokumentem Strategii, realizowanych ziabeln konsultantéw firmy
Wolska & Jefremienko, byt ,Raport o stanie Miastamlfaszéw Mazowiecki — czerwiec
2007".
W procesie zbierania danych do raportu szczegdlvag: zwrécono na:

— Skupianiu st na tematach najwaiejszych dla rozwoju,

— Stanie, rozwoju i rozmieszczeniu zasobdw.

— Wiasnych czynnikach rozwoju,
Raport stanowit podstaw

— Okreslenia szeroko rozumianego zasobu lokalnego.
— Odkrywania zwazkdéw pomedzy r&znymi dziedzinamiycia Miasta.

Raport o stanie Miasta Tomaszéw Mazowiecki pokgegd obraz w:

Trendach,
Tendencjach,
Faktach,
Liczbach.

Podziat tematyczny Raportu przedstawia tabelazepni

Sektor Nazwa
I Warunkisrodowiska i zasoby naturalne
Il Demografia
1] Ustugi spoteczne i standatgcia mieszkacow
\Y% Ustugi komunalne
\ Warunki dla dziatalnéci gospodarczej
VI Administracja lokalna i obstuga mieszi@w
Vi Oswiata i edukacja
VIII Kultura i sztuka
IX Kapitat spoteczny

Raport zawiera anakzporéwnawcz Tomaszowa z miastami o zadnej liczbie ludnéci:
Betchatowem, Pabianican¥prami, Tarnowskimi Gorami, StalaVola i Przemglem.

Nadany dokumentowi posgdek utatwé ma identyfikacg zjawisk, co jest kolejnym po
sporadzeniu ,Raportu”, krokiem w budowie Strategii. Rapimlentyfikuje zjawiska wane
Z punktu widzenia rozwoju Miasta Tomaszéw Mazowieckorzadkuje je wedlug zasad
analizy SWOT (Mocne i Stabe Strony, Szanse | Zagn@).

Raport o stanie Miasta znajduje¢ sha stronie internetowejyww.tomaszow-maz.eu
w dziale Rozwdj, Strategia i Promocja Miasta




[l. Zasady analizy SWOT

Analize¢ SWOT wybrano jako podstawowe neiizie penetracji istniegej rzeczywistéci
Tomaszowa. Celem analizy bylo o#enie zakresu midiwosci oddziatywania na et
rzeczywist@¢, badz braku takich maiwosci za strony organdw Miasta. Jako zasadnicze
kierunki oddziatywania wybrano wykorzystanie silhystron i pojawigicych s¢ w niej
szans. Skupiono gina analizie pozytywnych stron tomaszowskiej rzedziosci opierajc

si¢ na nasipujacych zataeniach:

— Sukces Miasta jest mliwy tylko wtedy, jeli znaleziony zostanie sposob na twércze
wykorzystanie na rzecz jego rozwoju tego, c@ pbsiada — bogatego zasobu
lokalnego.

— Problemy kda systematycznie rozazywane i tym szybciej, im bardziej Miasto
potrafi wykorzysté swoje szanse rozwojowe i rozwoj przyspigszy

— Problemy zawsze daglzzna& o sobie. Szanse i okazje #ma natomiast tatwo
przeoczy.

— Problemy rozwjzuje st za pomog nowoczesnego Wieloletniego Programu
Inwestycyjnego (WPI) lub Wieloletniego Programu Zagizania Projektami, (WPZP),
w ktérym priorytet uzyskuj te inwestycje, ktére wspieegjvykorzystanie wszelkich
zasobow lokalnych dla rozwoju.

— Podziat SWOT na cztery grupy zjawisk jest umowrgygwszystkie cztery elementy
analizy SWOT wiza sie ze soh i oddziatup na siebie.

W trakcie analizy SWOT badaneg kolejne czsci ,Raportu o Stanie Miasta Tomaszowa
Mazowieckiego”, przy zwrdceniu szczegolnej uwagitrendy i tendencje oraz zauime,
istniejace, wane dla rozwoju zjawiska. Klasyfikowane ongjako silna strona, staba strona,
szansa rozwojowa lub zagemie dla rozwoju. Klasyfikuje sitez istotnag¢ zjawiska, jako
przesdzapce, dé¢ istotne, nie istotne.

Analiz¢ SWOT oparto na nagiujacym rozumieniu poszczegolnych p@j

Stabe strony:Zjawiska ograniczage maliwosci rozwoju Tomaszowa, na ktore bezpamni
wpltyw majp organy Miasta i mieszkay.

Zagrozenia: Zjawiska negatywne powodowane przez czynniki zgwgne, ale take sytuac
0g06lm, mogice stanowd zagraenie dla rozwoju Tomaszowa, wggbwanie, ktorych jest
uwarunkowane czynnikami 2gcymi poza maliwosciami bezpéredniego wptywu wiadz
Miasta i mieszkacow.

Mocne strony: Zjawiska pozytywne i zaséb lokalny paeczne z punktu widzenia
mozliwosci wkroczenia Tomaszowa na noweiezki rozwoju, na ktérych wykorzystanie
bezpdredni wptyw mag organy Miasta.

Szanse:Pozytywne z punktu widzenia ridawvosci ksztattowania rozwoju Miasta zjawiska
zewretrzne, wystepowanie ktorych jest uwarunkowane czynnikamizatymi poza
mozliwosciami  bezpéredniego wptywania na nie przez Prezydenta, ¢Radiejska

I mieszkacow.



V. SWOT - silne strony i szanse

Prace nad anaizZSWOT oraz nad ligt,Pomystéw na Miasto” prowadzit Zesp6t ds. Budowy
Strategii powotany przez Prezydenta Miasta Tomas2dazowiecki, przy wspotpracy
zaproszonych gai, posiadajcych cenn wiedz o Miescie lub w szczegdlny sposéb z nim
Zwiagzanych.

W skiad Zespotu wchodzili:

Przewodniczicy Zespotu, Prezydent Miasta Tomaszow Mazowiecki Rafat Zagozdon
sekretarz ZespotuJakub Olczyk czionkowie Zespotu:Tadeusz Adamus, Wiestaw Benderz,
Jacek Bogucki, Anna Byczkowska, Monika GrochowaldRgszard Grudaski, Karolina
Kocznur, Krystyna Koselak, Danuta Kubicka, ZenonaAdtaski, Barttomiej Matysiak,
Maciej Mieczkowski, Izabela Miynarczyk, Wiestaw Rawski, Lucyna Pietrzyk, Dorota
Plich, Magdalena Rosska, Wanda Rybak, Barbara Skowska, Halina Szczusgska,
Monika Tazbir, Danuta Wypart,

Osoby wspotpracupce stale z Zespotem lub uczestnigze przynajmniej w jednym
spotkaniu roboczym: Izabela Batorska, WactawaglB Adam Iwanicki, Agnieszka tuczak,
Barbara Kwarciana, Krystyna Marcinkowska, Jan Nawedki, Ebbieta Otubek, Tomasz
Piescinski, Dariusz Walczak, Krystyna Wilk, Andrzej Wréb8&tanistaw Zakrzewski.

Pracami Zespotu kierowali doradcy firmy konsultimggp Wolska & Jefremienko — Halina
Wolska i Marek Jefremienko

Wstepne wyniki analizy SWOT byly bardzo obszerne. Zigékowano kilkaset zjawisk
o0 rdznorodnym zakresie i znaczeniu. Poddawane one bilkukkotnej hierarchizacji
i porzadkowane wedtug istotsoi dla przyspieszenia rozwoju Tomaszowa. W wynikacp
powstata ostateczna lista mocnych stron Tomaszowa pojawiagcych st szans, ktora
stanowita na tym etapie podstawo dalszych prac nad formutowaniem strategii. Btap
czescig analizy SWOT — stabymi stronami Miasta i ista@ymi zagraeniami zagto sk

w dalszej kolejnéci, po zidentyfikowaniu celow strategicznych opahtyna zasobie
lokalnym.

Ostateczna lista czynnikbw pozytywnych, na ktoryctdecydowano si oprzeé
w dalszych pracach nad poszukiwaniem tak motor@woju Tomaszowa jak i jego nowej
tozsamdci przedstawiona jest pomj:

Mocne strony:

1. Walory krajobrazowo-przyrodnicze:

a) tereny lesne: Puszcza Pilicka i Lasy Spalskie,

b) zasoby wodne: uktad rzek i rzeczek oraz stawy w Mseie, Zalew Sulejowski,

c) obszary chronione: Rezerwat Niebieskie Zrodta i Park Miejski (d eby
szyputkowe) w Miecie, Spalski Park Krajobrazowy, Sulejowski Park

Krajobrazowy,

d) inne: Groty Nagorzyckie, Spata, bunkry na KonewceQsrodek Hodowli Zubrow.
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Kultura, O swiata i Sport:

festiwal ,A moze bysmy tak ... do Tomaszowa”,

placowki kultury: Muzeum, Skansen Rzeki Pilicy, MOK. DOK, OK Tkacz,
Biblioteka Miejska,

zabytki miejskie,

siet przedszkoli oraz szkoét podstawowych i gimnazjalnyr,

OSIR: ul. Nowowiejska i ul. Strzelecka,

warunki do aktywnosci sportowej: sciezki pieszo-rowerowe, porty na Zalewie
Sulejowskim, przystan nad rz. Pilica, OPO Spata,

g) znane miejscowéci 0 duzym potencjale: Spata (sport i rekreacja, centrum
konferencyjne), Inowtoddz (historia i rekreacja), Ujazd (historia i rekreacja).

3. Przedskbiorczosé Miasta i okolicy:

a) obecndé marek globalnych (np.: PepsiCo), europejskich (np.Polytec Interior
Polska), regionalnych (np.: Ceramika Parady, Multimedia Polska) i lokalnych,

b) zloza piaskdéw kwarcytowych przychgajace specyficznych przedsgbiorcow,

c) duza liczba matych, prywatnych firm.

4. Otoczenie biznesu:

a) dostep do internetu,

b) ustugi bankowe,

c) otoczenie instytucjonalno-prawne (Urad Skarbowy i ZUS),

d) filia Uniwersytetu todzkiego oraz Wydziat Zamiejscavy Politechniki
Radomskiej.

Szanse:

1. Polozenie w centrum Polski:

a) przy drodze migdzynarodowej E-67,

b) w poblizu skrzyzowania drog krajowych Al i S8,

c) przy linii kolejowej Koluszki — Radom — Skarzysko Kamienna (z dosgpem do
Centralnej Magistrali Kolejowej),

d) bliskos¢ metropolii (Warszawa, £0dz) i znaczcych miast (Czstochowa, Radom).

2. Budowa obwodnicy wewrtrznej i zewnetrznej:

a) wewnetrzna obwodnica centrum Miasta,

b)

zewnrgtrzna obwodnica wyprowadzapca cezki transport z Miasta.

11



Poprawa infrastruktury miejskiej:

modernizacja nawierzchni ulic i chgow pieszych,

budowa miejsc parkingowych,

budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej i deszzowej,

budowa i modernizacja sieci wodo@gowej, w tym poszukiwanie maliwosci
podtaczenia dozrodet wody gkbinowej,

budowa stref bezptatnego dogpu do internetu.

. Rewitalizacja centrum Miasta:

odtworzenie przestrzeni publicznej,

stworzenie przestrzeni dla rozpowszechniania kultur masowe;j.

12




V. ~Pomyst na miasto”

Silne strony i szanse Tomaszowa poddanogpagt wszechstronnym analizom. Zmierzaty
one do uchwycenia motywow przekegacych w obrazie zasobéw Miasta, w szczeg&tno
takich, ktére moglyby stanowikanwe i motory rozwoju. Wynik tych analiz okazatesi
bogaty. Stwierdzono wspolnige Tomaszéw mogtby zosté miastem:

1.

10.

11.

12.

Wody - rzeki Tomaszowa to potencjat rozwoju, na wodgiera s¢ zycie, cztowiek, zielé
Miasta, atrakcyjne splzanie wolnego czasu, a &k rozwdj nauki i wprowadzanie
innowacyjndgci. Jest ona tale podstaw tworzenia szlakow wodnych dla rozwoju turystyki,
wpisuja sig w temat wody plany budowy aqua parku petnego bcigodnych. Tomaszow
wraca do swoich korzeni, géyzasoby wody bylty czynnikiem sprzyjaym dla
umiejscowienia tu przemystu widkienniczego i chemiego.

Drewna- potazenie w kompleksie kym,

Lokalnego rozwoju- potencjat lokalny, zarbwno gospodarczy jak i spahy jest znaczny,
rozwéj gospodarczy oparty o tradycje matych, lolkem przedsibiorstw, niezte zaplecze
sportowe wraz z tradycjami, bogata oferta kultuaaln

Zielonym - potazenie przy kompleksie $aym, bogate w zasoby wody, w okolicy
miejscowdci o charakterze wypoczynkowym.

Aktywnego wypoczynku, kultury i sportu baza sportowa Miasta i OPO Spata, szlak
rowerowy wokot Zalewu Sulejowskiego przez TomasztaaSpaly i Inowtodza i inne walory,
historia Miasta i jego zabytki, kulturaywa”, osrodki kultury i imprezy kulturalne.

Centrum ustug turystycznych wrodkowej Polsce nawigzanie do poprzednich punktéw,
zaplecze dla atrakcji turystycznych Miasta i region

.Przechodnia” - pojecie szeroko rozumiane - pafenie na skrzsowaniu wanych drog,
niezagospodarowane uroki uliczek, placéw i budynkdiasta, urok posiadanych zasobdéw
turystycznych, azenie do uczynienia Miasta przyjaznym dla przechoego

I przejezdzajacego stanowi moze ide; wiodaca. ldea nawidzuje do kultowej piosenki Ewy
Demarczyk, gdzie padagtowa dotyczce przechodnia i zaproszenie do Tomaszowa.

Kultury lokalnej - wyjatkowe zasoby kulturyzywej” oraz potencjat kulturowy Miasta.

Wolnej dzialalngci gospodarczej -tereny inwestycyjne, dy potencjat lokalnych
przedsgbiorcow, zasoby ludzkie, szkolnictwo zawodowe veze.

Mtodziezy - miasto musi ,utrzymé&’ mitodziez poprzez atrakcymofert edukacyjm, warunki
rozwoju, zamieszkiwania, ggzanie czasu wolnego, sport, kuifurozrywke.

Ustug - tradycyjne ustugi dla ludrdoi miejscowej, podnosze standardycia oraz ustugi dla
przyjezdnych — turystéw i inwestoréw.

Legend i tradycji -legenda to historia, opowée& wymyst, bajka przesycona elementami

niezwyktacsci, ktéra mae by wymyslona w kadym czasie historycznym i wokoét ktorej
mozna zbudowé wizerunek Miasta, ksztaltowdradycje i atrakcje lokalne.
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Powyzsze motywy rozwoju Tomaszowa zostaly gpete wszechstronnie sprawdzone pod
katem dwoch zasadniczych kwestii:

- Na ile kreowanie przyszici Miasta wokét danej idei rozwojowej (motywu) zdaje
w Tomaszowie warunki do skutecznej realizacji?

- Na ile kreowanie przyszioi Miasta wokét danego motywu (idei wigok))
wystarczajco wszechstronnie wykorzystuje potencjat lokalnynbszowa?

Kazdy z cztonkow Zespotu najpierw odpowiadat indywibhi@, a nasfpnie uczestniczyt
w dyskusji wokét pierwszej z povwgzych kwestii: ,czy dla realizacji danej idei znajsie

w Tomaszowie wisciwe warunki”? Sprawdzano, czy swd dziewegciu powszechnie
uwazanych za najwaniejsze czynnikdw rozwoju znajcic te, ktére wspomagrealizacg lub

rozwing si¢ wokot jednej z idei wioacych (motywow) przedstawionych wgj. Te czynniki
rozwoju to:

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju,
Przywodztwo,

Zasobysrodowiska naturalnego,

Zasoby pracy,

Teren i korzyci miejsca,

Potencjat gospodarczy,

Kapitat finansowy /inwestycyjny/,

Poziom nauki, techniki, kultury,
Zainwestowanie infrastrukturalne.

CoNoorWbE

Analogiczny ranking przeprowadzono dla sprawdzest@nia wykorzystywania zasobow
lokalnych. Kady z cztonkow Zespotu najpierw odpowiadat indywithi@, a nasipnie
uczestniczyt w dyskusji wokot drugiej kwestii: ,wakim stopniu pomyst (idea wiada)
wykorzysta potencjat lokalny”? Sprawdzano, czy igtte skladowe zasobu lokalnego
zostam spaytkowane i sta sic mocry podstaw realizacji danej idei wiagtej (motywu) -
kazdej z 12 przedstawionych wgj. Pohczone czynniki zasobu lokalnego Tomaszowa
sformutowano i przedstawiono jak poej.

1. Potazenie nad rzekami i rzeczkami, obokzdgo kompleksu knego,

2. Gotowe hasto promocyjne - ,A me bymy tak najmilszy wpadli na dzie do
Tomaszowa”,

3. Potazenie w centrum Polski,

4. Okolice — miejscowsxri z ich zasobami historycznymi oraz zasoby przyroglywionej
I nieazywionej, powszechnie rozpoznawalne miejsca wsklei w okolicy,

5. Historia i zabytki miasta, niwos¢ znalezienia ,twarzy” historycznej Miasta.

Podsumowupc prace Zespotu oraz przeprowadzone konsultacje sfgmzne, mdna
stwierdzi¢, ze konieczne jest takie sformutowanie celow strateginych dla Miasta
Tomaszowa Mazowieckiego, aby odpowiadaly one naj#g] ocenianym szansom
rozwoju i opieraty si¢ na:

1. Wykorzystaniu zasobow naturalnych:
a) wody — rzeki i rzeczki oraz Zalew Sulejowski,
b) zieleni — parki i tereny zielone w Mieie oraz lasy,
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2. Wykorzystaniu potencjatu kulturyswiaty i sportu:
a) kultura ,zywa” i pozwalajca na aktywng — Skansen Rzeki Pilicy i domy kultury,
b) edukacja dzieci, mtodzig i dorostych,
c) zaplecze sportowe.

3. Wykorzystaniu potencjatu lokalnych przegsiorcéw:
a) mate isrednie przedsbiorstwa produkcyjne i handlowe,
b) ustugi tradycyjne i wyspecjalizowane dla ludaio(w tym turystyka),
c) uznane marki globalne, europejskie, regionaln&alle.

4. Stwarzaniu alternatyw:
a) aktywne spdzanie wolnego czasu,
b) przestrzé publiczna (rewitalizacja centrum),
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VI. Misja Miasta Tomaszow Mazowiecki

Strategia Rozwoju Miasta Tomaszowa Mazowieckiegmewyata okréenia tez misji Miasta,
ktéra jest sformutowanym w sposdb najbardziej ogahbiorem zasad wplywagych na
realizacg planow rozwoju, ksztattagych wizerunek Miasta w otoczeniu i wyrdajacym je
wsrdd innych; nadagych Tomaszowowi jego wilagn powszechnie rozpoznawaln

specyfik.

W wyniku analiz wanych obszaréwzycia wspolnoty tomaszowskiej oraz okemnia
waznych dla rozwoju Miasta waroi Zespdt postanowit sformutowamisje Tomaszowa
Mazowieckiego nagpujaco:

My, Tomaszowianie cenimy w relacjach pomgdzy ludZmi uczciwosé, otwartosé,

zaufanie i odpowiedzialng¢.

Opierajac se na poszanowaniu godnéci ludzkiej, przestrzegapc zasad tolerancji
i rozumiejac zroznicowane potrzeby naszej wspolnoty, pragniemy zbuaaé przyjazne,
bogate i otwarte dla wszystkich Miasto. Rozwdéj nasg zbiorowosci widzimy jako
zapewnienie bezpieczestwa, upowszechnienie kultury, éwiaty i sportu oraz oshganie

szeroko pogtej rownowagi w jakosci zycia mieszkacow.

Pragniemy budowa& nasze Miasto pgkne jak Paryz, bogate jak Londyn, bezpieczne jak

Genewa i wesote jak Rio...

Skrécorn wersg misji Zespét sformutowat nagiujaco:

My, Tomaszowianie budujemy nasze Miasto pkne, bogate, bezpieczne i radosne
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VII.  Wizja Miasta

Jednym z kluczowych elementow planu strategiczndigokazdej wspolnoty lokalnej jest
strategicznych. Ma l@&y konkretna, stanowi rodzaj rodzinnego zeggia w docelowym
momencie horyzontu czasowego strategii. Ta wizagj&jest konieczna, co najmniej z kilku
powodow:

— Jej tworzenie jest jednocgee sprawdzaniem, czy wizja Miasta jest realistygzn

— Woyobrazanie sobie lepszej przysit umacnia wiag w sukces,

— Obraz lepszej przyszioi utwierdza w przekonaniu o stuszeb podejmowanych
dziata,

— Konkretyzacja wizji przyszkei organizuje zbiorowe, wspolne signie i pra¢ wokot
jej realizacji.

Kierujac sk tymi zasadami, Zespot w ramach prtggo petnastoletniego horyzontu
czasowedo strategii analizowat obrazy jej realizd&pprzez ,burg mézgoéw” i inne metody
pracy tworczej sformutowano i zapisano nie tylkajwi zamykagca pictnastolecie, ale téle
bardzo konkretne wizje Miasta za lat 5 i 10. Stahowne nastpnie podstaw formutowania
celow strategicznych i operacyjnych.

Docelowa wizja Miasta Tomaszow Mazowiecki za |atrscie:

Tomaszéw Mazowiecki — Miasto powstale deki woli cziowieka, jest idealm
symbioz ludzi i przyrody, bedaca wzorem dla innych, jak przy wykorzystaniu

zasobow naturalnych zapewnd rozwoj i rados¢ jego mieszkacom.

Swiadomi swojej wartosci mieszkaicy, wykorzystujac potencjat krajobrazowo-

przyrodniczy oraz lokalizacyjny, stworzyli miejsce bezpieczne i czyste, otwarte ni

D

tylko dla ludzi kreatywnych i aktywnych ale i dla tych pragnacych spokoju.

Nasza determinacja pozwolita zbudowé& Miasto z szerokimi horyzontami rozwoju.
Tomaszow Mazowiecki jest miastem bez probleméw satpo-bytowych, stwarza
warunki do zdobywania wiedzy poprzez obcowanie z pyroda i kultur 3 oraz do
aktywnosci fizycznej, pozwala na rozw0j zawodowy, wspierag aktywnych,
odwaznych i innowacyjnych. Bliskas¢ do krajowych centréw administracji, biznesu,
kultury, nauki, sportu i religii pozwala mieszkancom i przyjezdnym na prowadzenie

godziwegozycia.
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VIIl. Zalozenia strategiczne

Uczestnictwo w regionalnym i europejskim systemiagni regionéw, ktérego podstavest
wspotpraca z najbiszym regionem metropolitalnym i jego centrum — tigawaz partnerskie
stosunki z miastami w regionie. Zaemiem strategicznym jest poszukiwanie wiarygodnych
partnerow dla promocji Tomaszowa Mazowieckiego wgiageie i w Europie oraz
pozyskiwanie ,dobrych praktyk” w zakresie zglzania miastem.

Dbanie o wysoki poziom kapitatu ludzkiego i umacigakapitatu spotecznego, rozumianego
jako wiedza poszczegolnych miesakéw i katalog wartéci, charakteryzujcy zbiorowa¢
lokalng. Zatazeniem strategicznym jest wyksztatcenie wzajemnegdania dla zdobywania
wiedzy, jej gromadzenia, przetwarzania i wykorzysigia dla rozwoju Tomaszowa
Mazowieckiego.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej afertapewniggca mazliwosé atrakcyjnego
spedzania wolnego czasu. Przestrzpubliczna powinna ky zagospodarowana na cele
kulturalne, @wiatowe i rekreacyjne poprzez dziatania Miasta oraz cele rozrywkowe
i ustugowe poprzez dziatania innych partnerow. Zewdem strategicznym Tomaszowa
Mazowieckiego jest rewitalizacja zdegradowanejaaranianej przestrzeni publicznej.

Stata rozbudowa sieci info- i infrastruktury midggk Utrzymywanie istniejcych struktur jest
tylko dziataniem konserwagym, a prawdziwy rozwoéj zapewnimoze tylko pohkczenie
tradycyjnej infrastruktury komunalnej z nowoczgssiech teleinformatycza. Zatazeniem
strategicznym dla Tomaszowa Mazowieckiego jest vayraj rozbudowa i unowoczeenie
szeroko rozumianej infrastruktury komunalnej, ohbgpoej zasoby mieszkaniowe, &ie
transportowy i komunikacg miejsky, si€ wodochgdéw, si€ kanalizacji sanitarnej

i deszczowej, sie cieptownicz. Wspotpraca z innymi podmiotami winna zmigrza
w kierunku budowy nowoczesnej sieci przeptywu infacji (infostruktury) oraz rozbudowy
sieci elektroenergetycznej i gazowniczej. aldest wprowadzanie w wyj wspomnianych
strukturach stzacych spoteczgstwu rozwazan przyjaznychérodowisku.

Budowanie otoczenia biznesu oraz zdéinalo przyjmowania i zagospodarowywania
kapitatlu. Przyjazne otoczenie biznesu to nie tyle&alne przedstawicielstwa bankdéw
i innych instytucji finansowych, czy izby i stowgszenia gospodarcze, to t@kprzyjazny
samorzad, kreatywne instytucjeswiatowe i kulturalne, edukage media lokalne oraz inne
podmioty certyfikugce zbiorowdé¢ lokalm i ukazupce jej zdolné¢ do wspoétpracy. Celem
strategicznym  Tomaszowa Mazowieckiego jest budowastemmu  wzajemnej
wspotodpowiedzialneri przedstbiorcow i ich otoczenia za rozwoj Miasta.

Przygotowanie do tworzenia lub przyjmowania unikam débr i ustug oraz ich
rozprzestrzeniania &o0d zbiorowdci lokalnej, w regionie iswiecie. Spotecagstwo
obywatelskie i informacyjne posiada zddléodo tworzenia i przyjmowania innowaciji,
usprawniaicych i umilapcych codziennezycie. Zal@eniem strategicznym Tomaszowa
Mazowieckiego jest, aby dobra kultury i sztuki onslyspecjalizowane ustugi dostarczane
przez wybitne jednostki oraz najlepsze przgusrstwa shayty rozwojowi i promocji.
Piekgnacja systeméw komunikacji z otoczeniem, odbyasajh sé na dwoch poziomach:
budowa i utrzymywanie patzen komunikacyjnych (drogi, kolej, internet, etc.) taudowa

I utrzymywanie paiczen instytucjonalnych (samogdy sisiednie, administracja wgzego
szczebla, samogdy partnerskie, media, etc.). Zaémiem strategicznym Tomaszowa
Mazowieckiego jest stworzenie systemu skutecznejkokacji i promocji, pozwalagego
na szybk wymiarg wiarygodnych informaciji.
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IX.  Wizja dziesigcioletnia

Majac wypracowan wizje¢ Tomaszowa Mazowieckiego za lat ¢ipiascie, to jest
w perspektywie tworzonego planu strategicznegopdepodpt sie odpowiedzi na dwa

pytania:

— Jak w obgbie przygtych czterech strategicznych kierunkéw rozwoju muggladat
Tomaszow za lat 1@eby wizja pgtnastoletnia byta wykonalna?

— Jak w obgbie przygtych czterech strategicznych kierunkéw rozwoju muggladat
Tomaszow za lat Z.eby wizja dziesicioletnia byta wykonalna?

W wyniku obszernych analiz i wizualizacji powstalyie wizje rozwoju: dziesgcioletnia

i piccioletnia. Kada z powstatych w ten sposob perspektyw, konkrepraemylana, stata
si¢ zbiorem wytycznych do realizacji w ramach trzedhefszycia Miasta: spotecznej,
gospodarczej i funkcjonalno-przestrzennej. Wizjprigedstawioneaspontej.

Wizja 10 lat:

1
a)

b)

Strefa spoteczna:

edukacja, kultura i sport:

- wybudowany aqua park,

- rozbudowana i ogélnodagtna baza sportowa,

- nowa — multimedialna siedziba biblioteki,

- rewitalizacja placéwek kultury,

- siedziba (filia) wyszej szkoty o profilu technicznym,

- ozywienie terendw zielonych przy rz. Pilicy,

- aktywna¢ fizyczna mieszkacow.

warunki socjalno-bytowe:

- nowe budownictwo mieszkaniowe w Maoge,

- nadanie funkcji gytkowych obiektom poprzemystowym w centrum Miasta,

- podniesienie standardu domow mieszkalnych pojmsteh w zasobach komunalnych.
Strefa gospodarcza:

- istniepce zaplecze hotelowe na 2-3 tys. miejsc,

- wybudowane centrum kongresowo-wystawiennicze,

- funkcjonupca si€ matych lokali gastronomicznych,

- istniepca strefa handlu i ustug na terenach poprzemystowae lewym brzegu rz.
Wolborki,

- przygotowanie nowych terendw inwestycyjnych.

Strefa funkcjonalno-przestrzenna:

- zmodernizowana oczyszczald@ekow wraz z siegikanalizacji sanitarnej i deszczowej
obejmupca 100% powierzchni Miasta,

- wybudowana zewgtrzna obwodnica Miasta,

- wybudowane parkingi na obrzzch Miasta,

- ekologiczna komunikacja miejska,

- wybudowaneéciezki pieszo-rowerowegtczace kluczowe punkty Miasta,

- uregulowane brzegi rzek i rzeczek,

- zrealizowany program racjonalnego wykorzystywanieasobéw naturalnych
i przeciwdziatania zanieczyszczendtodowiska, w tym zapewnienie degti do wod
gkebinowych oraz kompleksowy system unieszkodliwiaydaaddw.
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X. Wizja piecioletnia

Wizja piecioletnia przedstawia w wksze] szczegotowsoi to, co musi by zrobione
w ciagu najblizszych lat, aby odleglejsza wizja i plany zapisaoeyzej byty wykonalne. Na
podstawie wizji picioletniej oraz analiz odleglejszych wizji, sforrowane zostamn cele
strategiczne i operacyjne na najbliy okres realizacji Strategii.

Wizja 5 lat:

1. Sfera spoteczna:
a) edukacja, kultura, sport:

- przedszkola i szkoty prowaglze dodatkowe zegia edukacyjne,

- funkcjonupce programy ogolno sportowego przygotowania dziecitodziezy oraz
aktywizacji fizycznej dorostych,

- zmodernizowany tor Bwiarski,

- zmodernizowany stadion,

- wybudowana sala sportowa z funkejidowiskows,

- ozywienie kulturalne Miasta,

- funkcjonupce centrum wolontariatu,

- ozywieniesrodmiejskich terenow zielonych,

- poszerzenie zakresu dziatania fili Uniwersytetlbdzkiego oraz Wydziatu
Zamiejscowego Politechniki Radomskiej o studiajstzarne,

- budowa nowoczesnego, integracyjnego przedszkola.

b) warunki socjalno-bytowe:

- wybudowanie budynkéw mieszkalnych, wielorodzinmyc
- przygotowanie terendw pod budownictwo mieszkamiow
- skanalizowanie Miasta,

- modernizacja miejskiej sieci wodagowe.

. Sfera gospodarcza:

- wybudowane zaplecze hotelowe na 1 tys. miejsc,

- dziatapce punkty gastronomiczne w kluczowych miejscachstéia

- maksymalne utatwienia w zatatwianiu spraw gospadah przez administragcjokalm,

- funkcjonupca baza lokalnej informacji gospodarczej,

- funkcjonupcy system promocji Miasta,

- przygotowanie terenéw pod inwestycje,

- przygotowanie terendw dla przeniesieniaeivej dzialalngci gospodarczej z centrum
Miasta i z dzielnic mieszkaniowych.

. Sfera funkcjonalno-przestrzenna:

- centrum Miasta z ograniczonym ruchem samochodgwym

- funkcjonupca wewrtrzna obwodnica Miasta,

- wyznaczone strefy parkingowe w centrum Miasta,

- funkcjonupce centrum informacji i obstugi gai,

- wybudowane mostow pieszo-rowerowych na rz. Waleor

- pofaczenie Skansenu Rzeki Pilicy i terenébw nad przystam jeden kompleks
turystyczno-rekreacyjny,

- §ciezki pieszo-roweroweatzace kompleks Niebieski@rodta i Skansen Rzeki Pilicy
oraz Groty Nagorzyckie z centrum Miasta i dalejateivem Sulejowskim oraz Spat

- udostpnienie brzegdw rz. Pilicy i rz. Wolborki pod rekig,

- funkcjonupce programy racjonalnego wykorzystywania zasobdwrabych i ochrony
srodowiska.
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XI.  Analiza stabych stron i zagraen

W nastpnej kolejndci Zespot zajt sic przeghdem stabych stron i zagren
zidentyfikowanych ju na etapie analizy SWOT. Celem analiz byto:

— Zidentyfikowanie gtdwnych probleméw wywohgych powstawanie niekorzystnych
zjawisk wzyciu Tomaszowa,

— Ustalenie, ktére z wyspujacych probleméw wymagajsformutowania w postaci
celéw strategicznych lub operacyjnych.

Stabe strony:

1. Niewyksztalcone spotecaestwo obywatelskie:

a) mato aktywne organizacje pozargdowe,

b) niedostateczna wspotodpowiedzialr$é biznesu za rozwdj Miasta,
c) niewielka liczba lokalnych liderow,

d) niewyksztatcone wartdgci zbiorowosci lokalnej,

e) niedostateczna dziatalné oparta na wolontariacie,

f) niewyksztatcony system generowania pomystow na ropjvMiasta.

2. Niewyksztalcony system rozwgzywania problemoéw spotecznych:

a) brak schematéw posgpowania wobec rozpoznanych zjawisk wykluczenig

S )

spotecznego (dlugotrwale bezrobotni, niepetnosprawn dzieci i miodziez ze
srodowisk biednych i zagraonych, osoby uzalgnione, bezdomni),

b) brak schematow wspoétpracy z lokalnym biznesem i o®&pizacjami
pozarzadowymi dla rozwigzywania problemow spotecznych.

3. Niewyksztalcony system wspotpracy z biznesem:

a) nieskuteczne programy wspierania przedsgbiorczosci lokalnej,

b) dominacja sektora ustug publicznych w grupie najwkszych pracodawcow,

c) niekompletna oferta inwestycyjna,

d) nieprzygotowana alternatywna lokalizacja dla ucyzliwe] dziatalnosci
gospodarczej,

e) niewystarczajgce zaplecze kongresowo-wystawiennicze.

4. Niewyksztatcony system komunikaciji i promocji Miash:

a) ograniczona wymiana informacji pomidzy samorzdem a otoczeniem,

b) niewystarczajace wyjscie Miasta z ofert zewrgtrzna.
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Zagrozenia:

1. Problemy demograficzne:

a) odptyw ludnosci z Miasta,
b) ucieczka mtodych,
c) starzejace sg spoteczéstwo (niski przyrost naturalny).

2. Stan infrastruktury komunalnej:

a) stale niszczona nawierzchnia gtéwnych drog w Mseie.

3. Niedostateczna infrastruktura turystyczna:

a) mata liczba miejsc noclegowych,

b) niewystarczajace zaplecze do obstugi ruchu turystycznego w punkth wysokiego
zainteresowania (Niebieski Zrodta, Skansen Rzeki Pilicy, Muzeum, Groty
Nagorzyckie),

c) niewyksztatcony system wspotpracy z lokalnymi podmtami obstugujacymi ruch
turystyczny.

4. Niedostatek kadr:

a) niewystarczajca liczba specjalistow,

b) niewyksztatcona klasa kreatywna.

Po analizie stabych stron Miasta i zagg zauwaono konieczn& odniesienia si do 4
problemoéw i wkomponowane ich w cele strategiczapdracyjne. Problemy te w gkiszaci
Mog zost& rozwiazane poprzez realizaapastpujacych zada:

Budowa Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata@d8-2013.

Budowa Strategii promocji i komunikowania si Urzedu Miasta.

Budowa Strategii rozwigzywania problemow spotecznych.

P 0N

Budowa systemu wspierania przedsgbiorczosci lokalnej i pozyskiwania

inwestorow.

Problemy powysze znalazly si w kartach celéw strategicznych i operacyjnych na
nastpnych stronach.
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XIl.  Cele strategiczne i operacyjne
Kod: .
C ol KARTA CELU STRATEGICZNEGO C 01 Wersja: 1
Wprowadzono:
Cel Tomaszow Mazowiecki miejscem przyjaznym dla 2008
el:
mieszkancow i gaci Aktualizowano:
KARTA CELOW OPERACYJNYCH
Kod: Cel operacyjny Cel do roku
C 0101 |System rozwazywania problemow spotecznych 2010
C 0102 |Zwigkszenie aktywndci fizyczne] 2011
C 0103 |Upowszechnianie kultury i gwiaty 2012

ORGAN ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJ E CELU STRATEGICZNEGO C 01:

PREZYDENT MIASTA

JEDNOSTKI/OSOBY PROWADZ ACE PRACE NAD CELEM STRATEGICZNYM:

1. Wydziat Polityki Spotecznej,
2. Wydziat Edukacji,
3. Wydziat Inwestycji,
4. Wydziat Inzyniera Miasta,
5. Wydziat Kultury, Sportu i Rekreacji,
6. Wydziat Rozwoju, Strategii i Promocji Miasta
MIARY | WSKA ZNIKI REALIZACJI
Wskazniki: | Dla C 0101
- liczba 0s6b korzystagych z pomocy spotecznej
Dla C 0102:
- liczba 0s6b aktywnych fizycznie
Dla C 0103:
- liczba 0s6b uczestnigzych w wydarzeniach kulturalnciwiatowych
Miary: |Dla C 0101:

- dokument ,Strategia rozaaywania problemoéw spotecznych” w 2008 r.

- zmniejszenie 0sOb korzysiaych z pomocy spotecznej o 3% w skali roku
Dla C 0102:

- dokument ,Strategia rozwoju sportu” w 2008 r.

- wzrost liczby os6b aktywnych fizycznie o 15% vabkoku

Dla C 0103:

- wzrost liczby wydarze kulturalnych oraz za¢ edukacyjnych o 10% w skali
roku
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Kod:

C 02 KARTA CELU STRATEGICZNEGO C 02 Wersja: 1
Wprowadzono:
o _ _ 2008
Cel: Tomaszow Mazowiecki wspiera aktywnych i kreatywnych :
Aktualizowano:
KARTA CELOW OPERACYJNYCH
Kod: Cel operacyjny Cel do roku
C 0201 |System promocji Miasta 2009
Wspieranie ludzi przedsgbiorczych i innowacyjnych,
C 0202 .p . P ¢ y . . yny 2010
zmierzajace do wzrostu zatrudnienia ludzi mtodych
Oferta inwestycyjna Miasta, obejmujca teren
C 0203 vy Jmia Y 2013

I powierzchnie biurowe

ORGAN ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJ E CELU STRATEGICZNEGO C 01:

PREZYDENT MIASTA

JEDNOSTKI/OSOBY PROWADZ ACE PRACE NAD CELEM STRATEGICZNYM:

1. Skarbnik Miasta,
2. Referat Budetu,
3. Wydziat Rozwoju, Strategii i Promocji Miasta,
4. Wydziat Inwestycji,
5. Wydziat Inzyniera Miasta,
6. Pelnomocnik ds. Rewitalizacji Miasta,
7. Architekt Miasta,
8. Wydziat Rozwoju Przestrzennego i Gospodarki Nieamsbsciami.
MIARY | WSKA ZNIKI REALIZACJI
Wskazniki: | Dla C 0201
- liczba 0s6b odwiedzgych oraz inwestyggych w Migcie
Dla C 0202:
- liczba lokalnych podmiotéw gospodarczych
Dla C 0203:
- liczba nowych podmiotoéw gospodarczych dzigdggh w Miecie | w powiecie
Miary: | Dla C 0201:

- dokument ,Strategia promocji Miasta” w 2008 r.

- wzrost liczby odwiedzagych Miasto o 15% w skali roku
Dla C 0202:

- wzrost zatrudnienia o 3% w skali roku

Dla C 0203:

- wzrost liczby podmiotow gospodarczych o 5% w skaitu
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Kod: )
C 03 KARTA CELU STRATEGICZNEGO C 03 Wersja: 1
Wprowadzono:
- _ 2008
Cel: Tomaszow Mazowiecki miastem funkcjonalnym :
Aktualizowano:
KARTA CELOW OPERACYJNYCH
Kod: Cel operacyjny Cel do roku
Realizacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na ta
C 0301 2013
2007-2013
Przeksztalcenie centrum Miasta w przestrzi przyjazna
C 0302 _ o _ 2013
dla mieszkaicow i gaci

ORGAN ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJ E CELU STRATEGICZNEGO C 01:
PREZYDENT MIASTA

JEDNOSTKI/OSOBY PROWADZ ACE PRACE NAD CELEM STRATEGICZNYM:
Skarbnik Miasta,

Referat Budetu,

Wydziat Rozwoju, Strategii i Promocji Miasta,

Wydziat Inwestycji,

Wydziat Inzyniera Miasta,

Pelnomocnik ds. Rewitalizacji Miasta,

Architekt Miasta,

Wydziat Rozwoju Przestrzennego i Gospodarki Nieamstsciami.

ONoOAWNE

MIARY | WSKA ZNIKI REALIZACJI

Wskazniki: | Dla C 0301:

- realizacja zapisow WPI

Dla C 0302:

- rewitalizacja centrum Miasta

Miary: | Dla C 0301:

- dokument WPI na lata 2007-2013 w 2008 r.

- realizacja WPI na poziomie co najmniej 80% zatoych celéw w roku
Dla C 0302:

- dokument ,Lokalny Plan Rewitalizacji” w 2008 r.

- realizacja LPR na poziomie co najmniej 80% zakych celéw w roku
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Kod: )
C 04 KARTA CELU STRATEGICZNEGO C 04 Wersja: 1
Wprowadzono:
- - - - - 2008
Cel: Tomaszow Mazowiecki miasterdwiadomych obywateli :
Aktualizowano:
KARTA CELOW OPERACYJNYCH
Kod: Cel operacyjny Cel do roku
Upowszechnianie wartéci oraz standardow zbiorowdci
C 0401 . 2009
lokalnej
Polepszanie warunkow dla podnoszenia wiedzy
C 0402 | B 2013
I kompetencji

ORGAN ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJ E CELU STRATEGICZNEGO C 01:
PREZYDENT MIASTA

JEDNOSTKI/OSOBY PROWADZ ACE PRACE NAD CELEM STRATEGICZNYM:
1. Wydziat Rozwoju, Strategii i Promocji Miasta,
2. Wydziat Polityki Spotecznej,
3. Wydziat Edukacji.

MIARY | WSKA ZNIKI REALIZACJI

Wskazniki: | Dla C 0401

- liczba 0s6b i organizacji uczestmcych wzyciu publicznym Miasta
Dla C 0402:

- liczba 0s6b ksztakcych se

Miary: | Dla C 0401:

- dokument , Strategia komunikowanig $irzedu Miasta” w 2008 roku
- wzrost liczby osob aktywnych publicznie o 3% vakkoku

Dla C 0402:

- wzrost liczby osob ksztadcych s¢ 0 10% w skali roku
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XIIl.  Analiza ryzyk strategii

Analiza ryzyk strategii polegata na identyfikacjognych ryzyk jej realizacji oraz ocenie
prawdopodobigstwa wysipienia ryzyka z jednej strony oraz stopnia jegogiazania”’ dla
strategii. W wyniku powstaly tabele ryzyk, ktoredaeelono na ryzyka podstawowe, ryzyka

srednie i umiarkowane.
Ryzyka podstawowe
Lp. Ryzyko Prawdopodobiaistwo Stopien
zagrozenia
1. | Brak srodkow finansowych 75 wysokie
2. | Brak dostatecznej ilgici czasu 75 wysokie
3. | Opor spoteczny przed nowym 75 wysokie
4. | Brak swiadomasci celu, 75 wysokie
(niezrozumienie idei)
5. | Kadencyjnos¢ organdbw samoradu 75 wysokie
6. | Niestabilnos¢ strategii (brak 75 wysokie
kontynuaciji)
Ryzykasrednie
7. | Odptyw miodych ludzi 50 wysokie
8. | Niedostosowane prawo 50 wysokie
9. | Brak funduszy wiasnych 50 wysokie
10.| Sytuacja polityczna 50 wysokie
11.| Brak wsparcia centralnego (prawo, 50 wysokie
swiadoma¢ politykow)
12.| Blokada polityczna 50 wysokie
13.| Brak umiegtnosci realizacji projektow 50 wysokie
14.| Brak statego zespotu dla realizaciji 50 wysokie
strategii
Ryzyka umiarkowane
15.| Niedorozw0j dziatalnéci gospodarczej 50 srednie
16.| Braki w infrastrukturze komunalnej 50 srednie
17.| Brak organizacji pozasglowych 50 srednie
18.| Nie bedzie pracy dla wszystkich 50 srednie
19.| Brak zaufania spotecznego do dzfata 50 srednie
samoradu
20.| Niewystarczajce pozyskiwanie funduszy 50 srednie
zewretrznych

Dla ryzyk podstawowych istnieje konieczdppo uchwaleniu strategii, opracowania zestawu

dziatax zapobiegawczych.
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XIV. Monitoring strategii

System monitoringu i oceny wdrenia strategii winien opieéssic na wskanikach osignieé
(produktu, rezultatu, oddziatywania) i abjswym zasjgiem cele operacyjne.

Monitorowanie celéw strategicznych jest #iave, ale nie jest konieczne. Zasada ta opiera si
na zalenaosci pomkdzy celami — operacyjnymi i strategicznym. Ten wstgest realizowany,
jesli wdrazane g cele operacyjne.

Monitoring pozwala na bigca ocer prawidtowaci realizacji celow strategii,
a takke na elastyczne reagowanie na zmiany zaciuedav trakcie realizacji. Shy
podejmowaniu wiéciwych korekt i uzupetniecelow.

Monitorowanie umeliwia poréwnywanie — w ok&onym przedziale czasu — rzeczywistych
efektéw z planowanymi, co pozwala stwiekdzizy realizacja Strategii zmierza doagginia
zatazonych celow. Baz sa miary i wskaniki. W uproszczeniussto:

— Wskaznik — obserwowany czynnik, na przyktad liczba oddaych mieszka
— Miara — jednostka pomiaru i jej oczekiwana zmianana przyktad 10 nowych
mieszka na rok.

Raz do roku nale sporadza informacg dla Rady Miejskiej o stanie realizacji Strategii,
ewentualnie wraz z wnioskami o jej aktualizacPrzed przyspieniem do aktualizacji,
konieczna jest aktualizacja Raportu o Stanie Miaktdnostk odpowiedziala za monitoring
Strategii jest Wydziat Rozwoju, Strategii i Promddjasta.

Metodologia, doradztwo strategiczne i opracowaskstu:

Marek Jefremienko, Halina Wolska
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